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วิสัยทัศน์ (Vision)
“มุ่งม่ันที่จะเป็นผู้นำ�ด้�นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภูมิภ�คเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ด้วยคว�มเป็นเลิศในก�รบริห�รและจัดก�รต�มม�ตรฐ�นส�กล สู่คว�มพึงพอใจ 

สูงสุด”

พันธกิจ (Mission)
“เป็นผู้ประกอบก�รในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่มีคุณภ�พ และส�ม�รถตอบสนองคว�ม 

พึงพอใจของลูกค้�เป็นสำ�คัญ โดยยึดนโยบ�ยก�รบริห�รง�นท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภ�พ 

และประสิทธิผลม�กที่สุด”

เป้าหมายระยะยาว
บริษัทกำ�หนดเป้�หม�ยระยะย�ว โดยจะรักษ�อัตร�ก�รเจริญเติบโตของยอดข�ย  

และกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นในกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ให้เติบโตอย่�งต่อเน่ือง และมุ่งสู่ 

ก�รเป็นองค์กรพัฒน�ต่อยอดก�รลงทุนเพื่อลดต้นทุนในธุรกิจก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

แบบครบวงจร รวมถึงก�รตั้งเป้�หม�ยผลตอบแทนจ�กธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน 

คิดเป็นสัดส่วนไม่ต่ำ�กว่�ร้อยละ 30 ของกำ�ไรสุทธิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

ทั้งหมดภ�ยในระยะเวล� 3 ปี
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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

หน่วย : ล้�นบ�ท

รายการ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 2,782.77 2,357.28 1,506.20 

หนี้สินรวม 1,753.73 1,698.18 1,052.54 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 1,029.03 659.10 453.66 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 207.50 142.21 137.55 

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ร�ยได้จ�กก�รข�ย - สุทธิ 1.444.62 1,370.78 1,334.10 

ร�ยได้รวม 1,478.68 1,394.91 1,358.30 

ต้นทุนข�ย 1,004.20 983.27 981.74 

ค่�ใช้จ่�ยรวม 415.59 366.34 292.40 

ภ�ษีเงินได้ 11.65 10.71 13.99 

กำ�ไรสำ�หรับปี 66.74 65.00 70.17 

กำ�ไรสำ�หรับปี - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 73.05 62.44 75.43 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 66.74 226.34 74.83 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 73.05 224.94 77.80 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

อัตร�ผลตอบแทนสินทรัพย์ (%) 2.60 3.37 5.45 

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.91 11.68 17.55 

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (%) 30.49 28.27 26.41 

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (%) 4.51 4.66 5.51 

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่�) 1.70 2.58 2.32 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บ�ท) 0.11 0.11 0.14

มูลค่�ท�งบัญชีต่อหุ้น (บ�ท) 1.24 0.16 0.82 
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ข้อมูลเปรียบเทียบรายไตรมาส ระหว่างปี 2559 และ ปี 2560

ข้อมูลการส่งออกและจำาหน่ายภายในประเทศโดยเปรียบเทียบ และอัตราการเติบโตของรายได้

• ร�ยได้จ�กเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด เท่�กับ 986 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วน 68% เมื่อเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด

• กำ�ไรจ�กธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ เติบโต  29%  และกำ�ไรรวมทุกธุรกิจ เฉพ�ะส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ เติบโต 17%

• ข้อมูลสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง จ�กปี 2558 - 2560 ที่ 1,506.20 ล้�นบ�ท เป็น 2,357.28 ล้�นบ�ท และ  

 2,782.77 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ





ตลอดระยะเวล�แห่ งก�รพัฒน�และก�ร เ ติบโตอย่ � ง ไ ม่หยุดนิ่ ง 

ของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิ เทค จำ�กัด (มห�ชน) ผมในน�มของ 

คณะกรรมก�รบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่�นที่ได้ให้คว�มไว้ว�งใจ 

และให้ก�รสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทม�อย่�งต่อเนื่อง โดย 

ปี 2560 เป็นอีกปีหนึ่งที่มีคว�มท้�ท�ย และเกิดอุปสรรคในก�รดำ�เนิน 

ธุรกิจก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์ ที่ภ�พรวมของทั้งประเทศชะลอตัวลง ทำ�ให้ 

บริษัทต้องรีบปรับแผนง�นอย่�งเร่งด่วน เพื่อที่จะสร้�งยอดข�ยให้เติบโต 

ได้อย่�งต่อเนื่อง

คณะกรรมก�รบริษัท จึงมีคว�มจำ�เป็นในก�รเฝ้�ติดต�มสถ�นก�รณ์ต่�งๆ 

อย่�งใกล้ชิด เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบในท�งลบต่อผลประกอบก�ร ทำ�ให้ 

ธุรกิจของบริษัทส�ม�รถดำ�เนินไปได้โดยร�บร่ืนและเติบโตข้ึนอย่�งต่อเน่ือง 

เป็นที่น่�พอใจ เมื่อเทียบกับสถ�นก�รณ์รอบด้�นในปัจจุบัน อย่�งไรก็ต�ม  

บริษัทยังคงมุ่ งมั่นพัฒน�ก�รบริห�รง�นให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด  

ไปพร้อมๆ กับก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ใหม่ๆ ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก 

ของบริษัทให้เป็นที่ต้องก�รของตล�ดม�กยิ่งขึ้น เพื่อผลักดันให้บริษัท 

เติบโตอย่�งต่อเนื่อง และรักษ�ไว้ซึ่งผลประกอบก�รที่น่�พอใจ ซึ่งจะยัง 

ประโยชน์ให้เกิดกับผู้ถือหุ้น คู่ค้� และผู้บริโภคทุกท่�น...

ผมขอขอบคุณผู้บริห�รและพนักง�นทุกๆ ท่�น ที่ทุ่มเท ร่วมมือร่วมใจ  

มีคว�มม�นะอุตส�หะ และมีคว�มมุ่งมั่นในก�รทำ�ง�น เพื่อผลักดันให้ 

บริษัทส�ม�รถเติบโตและฝ่�ฟันอุปสรรคต่�งๆ ในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

ต�มวัตถุประสงค์ได้อีก 1 ปี และที่สำ�คัญ ผมต้องขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น  

และผู้มีส่วนให้ก�รสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอม� รวมทั้งได้ให้คำ�แนะนำ� 

และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อก�รพัฒน�และปรับปรุงก�รดำ�เนินง�น 

ของบริษัทให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของทุกท่�นได้ดี เป็นก�ร 

นำ�พ�ให้บริษัทส�ม�รถก้�วหน้�ต่อไปได้อย่�งมั่นคงและยั่งยืน

โอก�สนี้ ผมขออวยพรให้ท่�นผู้ถือหุ้น คณะผู้บริห�ร คู่ค้� ลูกค้�และ 

ผู้ให้ก�รสนับสนุน รวมท้ังพนักง�นทุกๆ ท่�น พร้อมครอบครัว จงประสบ 

แต่คว�มสุขคว�มเจริญ คว�มก้�วหน้�และคว�มมั่งคั่งโดยทั่วกัน...

ในน�มคณะกรรมก�รบริษัท

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

 พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์

 ประธ�นกรรมก�รบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท



ปี 2560 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่บริษัทในเครือ ECF ทั้งหมดได้ดำ�เนินธุรกิจท่�มกล�ง 

บริบทแห่งก�รเปล่ียนแปลงและคว�มท้�ท�ยตลอดเวล� อันเนื่องม�จ�กสภ�วะ 

ก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์ที่ยังไม่เอื้ออำ�นวย แต่ด้วยคว�มร่วมแรงร่วมใจของผู้บริห�ร  

และพนักง�นทุกฝ่�ย ทำ�ให้เร�ฝ่�ฟันอุปสรรค และสร้�งก�รเจริญเติบโตของยอดข�ย 

สำ�หรับผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ได้เพิ่มขึ้นจ�กเดิมอีกปีหนึ่ง โดยในปี 2560 นี้ บริษัท 

มีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์เท่�กับ 1,427.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโต 

ร้อยละ 5.4 และมีร�ยได้รวมเท่�กับ 1,478.68 ล้�นบ�ท คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 6.2  

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว...

และในปี 2560 เช่นเดียวกัน บริษัทได้เริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรข�ดทุนจ�กเงินลงทุน 

ในบริษัทร่วม ซ่ึงนับเป็นปีแรกที่เกิดก�รเปล่ียนแปลงจ�กก�รพัฒน�ต่อยอด  

ขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจสู่ธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน นอกเหนือไปจ�กธุรกิจก�รผลิต 

และจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ นับเป็นก�รสร้�งฐ�นที่ม่ันคง และเพิ่มคว�มแข็งแกร่ง 

ให้กับบริษัท เพื่อให้ส�ม�รถเติบโตได้อย่�งยั่งยืน โดยในปีนี้ เมื่อวันท่ี 16  

มกร�คม 2560 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด  

(ECF-P) ขึ้น โดยเข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 วัตถุประสงค์เพื่อ 

เป็นบริษัทท่ีเข้�ลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holdings Company) และในปี 2560 น้ีหน่ึงใน 

บริษัทร่วม ที่ ECF-P เข้�ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 33.37 คือ บริษัท เซฟ  

เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) ซ่ึงเข้�ลงทุนในโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล  

ขน�ด 7.5 เมกะวัตต์ ของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีนเอนเนอร์จี จำ�กัด (PWGE)  

ต้ังอยู่ท่ีจังหวัดนร�ธิว�ส ส�ม�รถรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์  

ได้ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุน�ยน 2560 ที่ผ่�นม� ซ่ึงส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กธุรกิจผลิต 

และจำ�หน่�ยไฟฟ้�ของ PWGE จะช่วยสร้�งผลตอบแทนกลับม�ที่บริษัทได้ นับเป็น 

อีกกลยุทธ์ก�รขย�ยธุรกิจที่ต้องก�รสร้�งร�ยได้ที่มีคว�มมั่นคงและต่อเนื่อง เพื่อเสริม 

คว�มเข้มแข็งให้กับภ�พรวมของ ECF

ผมในฐ�นะผู้บริห�รคนหนึ่งของบริษัท เร�มีคว�มมุ่งมั่นท่ีจะพัฒน�แนวคิดก�ร 

ดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงคว�มส�ม�รถ คว�มรอบรู้ในทุกด้�นให้เพิ่มพูน เพื่อจะนำ�พ�ธุรกิจ 

ให้เจริญก้�วหน้�และเติบโตได้อย่�งมั่นคง และท้�ยที่สุดส่งผลต่อก�รสร้�งผลกำ�ไร 

ตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นทุกท่�นต่อไป

ขอบคุณครับ

 น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์

 กรรมก�รและประธ�นกรรก�รบริห�ร

สารจากประธานกรรมการบริหาร



สวัสดีครับ ผู้ถือหุ้นทุกท่�น

ในภ�พรวมก�รดำ�เนินธุรกิจในปี 2560 ท่ีผ่�นม� คณะผู้บริห�รยังคงมุ่งมั่นที่จะ 

ดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปอย่�งมีเสถียรภ�พ พัฒน�ศักยภ�พอย่�งต่อเนื่อง เพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจให้มีก�รพัฒน�และเติบโตอย่�งม่ันคงและยั่งยืน รวมทั้งตระหนักถึงก�รให้ 

คว�มสำ�คัญกับบุคล�กรในองค์กร และสภ�พสังคมโดยรอบเพื่อให้เกิดเป็นส�ยสัมพันธ์ 

อันดีและมั่นคง อันจะส่งผลให้บริษัทส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจได้อย่�งยั่งยืนเช่นกัน

ในรอบปี 2560 นี้ นับว่�เป็นปีที่มีก�รพัฒน�อย่�งเห็นได้ชัด จ�กแผนโครงสร้�ง 

ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงในช่วงปี 2559 ก�รดำ�เนินธุรกิจยังคงมีเฉพ�ะส่วนบริษัท  

ที่เกี่ยวข้องกับก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ แต่ในรอบปี 2560 นั้น  

บริษัทได้ขย�ยโครงสร้�งก�รดำ�เนินง�นออกไปสู่ธุรกิจพลังง�นทดแทน โดยได้ 

จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ขึ้นในฐ�นะบริษัทย่อย  

ซึ่ง ECF-P ได้เข้�ลงทุนในบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (SAFE) เพื่อเป็น 

ผู้เข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล และบริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว  

(ประเทศไทย) จำ�กัด (GEP) เพ่ือเป็นผู้เข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์  

ขน�ด 220 เมกะวัตต์ ณ เมืองมินบู ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์  

ที่ขณะน้ียังอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง โดยปัจจุบัน ECF-P เริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�ก 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมคือ SAFE แล้ว นับตั้งแต่โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล  

ขน�ด 7.5 เมกะวัตต์ จังหวัดนร�ธิว�ส ของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี  

จำ�กัด (PWGE) โดย SAFE เป็นผู้เข้�ลงทุนในโครงก�รดังกล่�ว โดยเข้�ถือหุ้นใน PWGE  

ร้อยละ 99.99 และ PWGE เริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุน�ยน  

2560 ที่ผ่�นม� ซึ่งในส่วนของ SAFE เอง ยังเป็นผู้เข้�ลงทุนในโรงสับไม้ (woodchip)  

เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในก�รผลิตไฟฟ้� ซึ่งดำ�เนินง�นโดยบริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำ�กัด  

และบริษัท บิน่� พูรี่ พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง 

โครงก�รโรงไฟฟ้�ด้วยเทคโนโลยี Biomass Gasification รวม 2 โครงก�ร  

ขน�ดโครงก�รละ 1 เมกะวัตต์ ท่ีจังหวัดแพร่อีกด้วย ภ�ยในรอบปี 2560 บริษัท 

มีก�รเข้�ลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพิ่มเติมทั้งหมดรวม 6 บริษัท

แม้ก�รขย�ยธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทนจะเห็นภ�พก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งชัดเจน 

ในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� แต่บริษัทยังคงให้คว�มสำ�คัญ และมุ่งมั่นที่จะพัฒน� 

กลยุทธ์ท�งด้�นก�รตล�ดในส่วนของธุรกิจก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์  

เพื่อให้มียอดข�ยและผลกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นเติบโตอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้  

บริษัทค�ดหวังว่� ก�รลงทุนในธุรกิจพลังง�นทดแทนจะเริ่มทยอยรับรู้ร�ยได้ 

เข้�ม�อย่�งต่อเนื่องในอน�คต ห�กก�รก่อสร้�งโครงก�รโรงไฟฟ้�ในส่วนของ 

บริษัทต่�งๆ เสร็จสมบูรณ์ต�มแผนง�นที่ว�งไว้

น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์

กรรมก�รผู้จัดก�ร

สารจากกรรมการผู้จัดการ



รายงานประจำาป� 2560
ANNUALREPORT 2017

10 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

พลเอก เทอดศักดิ์ มารมย์
ประธานกรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

นายชาลี สุขสวัสดิ์
รองประธานกรรมการบริษัท

นายวัลลภ สุขสวัสดิ์
กรรมการ

รศ.ทรงกลด จารุสมบัติ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
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ดร.เอกรินทร์ วาสนาส่ง
กรรมการอิสระ

นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์
กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์
กรรมการ

รองกรรมการผู้จัดการ

นางวราภรณ์ สุขสวัสดิ์
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์
กรรมการบริหาร

นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์
กรรมการบริหาร

นายชาลี สุขสวัสดิ์
กรรมการบริหาร

นายวัลลภ สุขสวัสดิ์
ประธานกรรมการบริหาร
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นายอรรถพล ธนาพล
ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงาน (สาขา 1)

ผู้บริหาร

นางสาวพชนัน สิงห์ภู่
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางสุภัค สุขสวัสดิ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สาขา 1)

นางสาวทิพวรรณ สุขสวัสดิ์
รองกรรมการผู้จัดการ

นายอารักษ์ สุขสวัสดิ์
กรรมการผู้จัดการ

นายสิทธิโชค ชินนุรัตน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (สำานักงานใหญ่)

นายราชา พจน์อริยะ
ผู้อำานวยการฝ่ายโรงงาน (สำานักงานใหญ่)
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ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท

 1 	 พลเอก	เทอดศักดิ์	มารมย์	
ประธ�นกรรมก�รบริษัท

กรรมก�รตรวจสอบ

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 82 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0% สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• วิทย�ศ�สตรดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) ส�ข�นวัตกรรมเทคโนโลยีด้�นก�รศึกษ� มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลพระนคร

• วิทย�ศ�สตรบัณฑิต (ทบ.) โรงเรียนน�ยร้อยพระจุลจอมเกล้�

• Associate Infantry Career Course , Georgia , USA.

• Internal Defense and Development , North Carolina , USA.

• โรงเรียนเสน�ธิก�รทห�รบก

• วิทย�ลัยก�รทัพบก

• หลักสูตรกฎหม�ยสำ�หรับผู้บังคับบัญช�ชั้นสูง กระทรวงกล�โหม

• วิทย�ลัยป้องกันร�ชอ�ณ�จักร

• ประก�ศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 10/2004 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2557 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท กรรมก�รตรวจสอบ
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค (บริษัทจดทะเบียน) ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
2547 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท
   บมจ.ที.กรุงไทยอุตส�หกรรม (บริษัทจดทะเบียน) ผู้ผลิตและให้บริก�รแม่พิมพ์เพื่อผลิตชิ้นส่วนพล�สติก
2520 - ปัจจุบัน ผู้นำ�องค์กรไลออนส์ส�กลภ�ครวม 310 ประเทศไทย
   กิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์ และส�ธ�รณกุศล ให้คว�มช่วยเหลือผู้ด้อยโอก�สและข�ดแคลน
2529 - ปัจจุบัน ประธ�นที่ปรึกษ�และกรรมก�รด้�นก�รศึกษ�
   โรงเรียนเทคโนโลยีภ�คตะวันออก (E.Tech) (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) โรงเรียนระดับ ปวช., ปวส.
2529 - ปัจจุบัน น�ยทห�รพิเศษประจำ�กรมทห�รร�บที่ 21 รักษ�พระองค์
2535 - ปัจจุบัน ประธ�นที่ปรึกษ� บจก.ด�ต้�โปรดักส์ทอปปิ้งฟอร์ม (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
   ผู้จัดจำ�หน่�ยและให้บริก�รผลิตภัณฑ์ด้�นไอที
2535 - ปัจจุบัน ประธ�นมูลนิธิไตรแก้ว (ด้�นก�รศึกษ�) โรงเรียนธรรมว�ที โรงเรียนระดับอนุบ�ล-ประถม
2540 - ปัจจุบัน ร�ชองครักษ์พิเศษ
2547 - ปัจจุบัน น�ยกสม�คมทห�รผ่�นศึกเวียดน�มในพระบรมร�ชูปถัมภ์
2559 - ปัจจุบัน ประธ�นมูลนิธิและที่ปรึกษ�ไลออนส์ประเทศไทย สนับสนุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์และส�ธ�รณกุศล
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 2 	 รศ.ดร.มนตรี	โสคติยานุรักษ์	
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

กรรมก�รบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0% สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�เอก Ph.D., (Economics) University of Minnesota, U.S.A.

• ปริญญ�โท MA (Economics) University of Minnesota, U.S.A.

• ปริญญ�โท พัฒนบริห�รศ�สตรมห�บัณฑิต (พัฒน�ก�รเศรษฐกิจ) สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต (เศรษฐศ�สตร์) มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 69/2008 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2555 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รบริษัท

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค (บริษัทจดทะเบียน) ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

2556 - 2560 ประธ�นกรรมก�รบริษัท บมจ.โอเชี่ยน คอมเมิรช (บริษัทจดทะเบียน) ผู้ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ก๊อกน้ำ�

2556 - ปัจจุบัน กรรมก�รอิสระ บมจ.สหก�รประมูล (บริษัทจดทะเบียน)/ธุรกิจให้บริก�รเป็นคนกล�งในก�รจัดก�รประมูลทรัพย์สิน

2557 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/ประธ�นกรรมก�รบริษัท บมจ.ทีวี ธันเดอร์ (บริษัทจดทะเบียน)/ผู้ผลิตร�ยก�รโทรทัศน์

2558 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

   บมจ.เมก�เคม (ประเทศไทย) (บริษัทจดทะเบียน)/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเคมีภัณฑ์

2554 - ปัจจุบัน กรรมก�ร บจก.เลิร์นเทค (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

   ผู้ให้บริก�รฝึกอบรม และพัฒน�สื่อก�รสอนแบบครบวงจร (e-Learning Total Solution)

2554 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริษัท บจก.เอสพีซี พรีเชียส เมททอล (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

   ผู้จัดจำ�หน่�ยโลหะมีค่�ครบวงจร

2558 - ปัจจุบัน กรรมก�รตรวจสอบ/กรรมก�รอิสระ

   บมจ.บ้�นสวยกรุ๊ป (สุร�ษฎร์ธ�นี) (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)/พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์

2559 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร

   บมจ.ไทยอุตส�หกรรมพล�สติก (1994) (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)/ผลิตและจัดจำ�หน่�ยถุงพล�สติก

2560 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�ร บมจ.พีซีเอ็น คอร์ป (ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)/ธุรกิจรับเหม�ก่อสร้�งง�นส�ธ�รณูปโภค 

   ที่เกี่ยวกับระบบคมน�คมและขนส่ง
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 3 	 รศ.ทรงกลด	จารุสมบัติ	
กรรมก�รบริษัท

กรรมก�รตรวจสอบ

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0% สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�โท วิทย�ศ�สตรมห�บัณฑิต คณะวนศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี วิทย�ศ�สตรบัณฑิต คณะวนศ�สตร์ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 99/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2555 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รตรวจสอบ
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
2539 - ปัจจุบัน ผู้เชี่ยวช�ญของโครงก�รสนับสนุนพัฒน�เทคโนโลยีของอุตส�หกรรมไทย (iTAP) สำ�นักง�นพัฒน�วิทย�ศ�สตร ์
   และเทคโนโลยีแห่งช�ติ
   ที่ปรึกษ�สม�คมอุตส�หกรรมเครื่องเรือนไทย
   ที่ปรึกษ�สม�คมธุรกิจไม้ย�งพ�ร� และไม่มีก�รดำ�รงตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นทั้งที่เป็นและไม่เป็นบริษัทจดทะเบียน
2539 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รศูนย์คว�มเป็นเลิศท�งด้�นวิช�ก�รด้�นย�งพ�ร�
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 4 	 ดร.เอกรินทร์	วาสนาส่ง	
กรรมก�รอิสระ

กรรมก�รบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 46 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 28 เมษ�ยน 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0% สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�เอก Ph.D. (Electrical Engineering) The University of New South Wales, Australia

• ปริญญ�โท วศ.ม. (วิศวกรรมไฟฟ้�) มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์

• ปริญญ�ตรี วศ.บ. (วิศวกรรมไฟฟ้�กำ�ลัง) มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีมห�นคร

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค (บริษัทจดทะเบียน)/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

2560   กรรมก�ร คณะกรรมก�รบรรษัทภิบ�ล และกิจก�รสังคม บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

   วิส�หกิจของกรุงเทพมห�นคร ดำ�เนินก�รระบบโครงสร้�งพื้นฐ�น

2560   กรรมก�ร คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

   วิส�หกิจของ กรุงเทพมห�นคร ดำ�เนินก�รระบบโครงสร้�งพื้นฐ�น

2560 - ปัจจุบัน รองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร บริษัท กรุงเทพธน�คม จำ�กัด

   วิส�หกิจของกรุงเทพมห�นคร ดำ�เนินก�รระบบโครงสร้�งพื้นฐ�น

2552 - 2560 ผู้จัดก�รโครงก�รโรงไฟฟ้� บริษัท นวนครก�รไฟฟ้� จำ�กัด

   ผู้ผลิตไฟฟ้�เอกชน
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	 5	 	 นายชาลี	สุขสวัสดิ์	
รองประธ�นกรรมก�รบริษัท

กรรมก�รบริห�ร

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 50 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 บุตรของน�ยวัลลภ กับน�งวร�ภรณ์ และพี่ช�ยของน�ยอ�รักษ์/น�งส�วทิพวรรณ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 14.4560%

  14.4563% (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ) 

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 0.3936% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 94/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน รองประธ�นกรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในบริษัทอื่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ เพ�เวอร์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�น
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี/โรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล จังหวัดนร�ธิว�ส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย)/โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ประเทศเมียนม�ร์



19

 6 	 นายวัลลภ	สุขสวัสดิ์	
กรรมก�รบริษัท

ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 76 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 คู่สมรสของน�งวร�ภรณ์ และบิด�ของน�ยช�ลี/น�ยอ�รักษ์/น�งส�วทิพวรรณ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 5.8480%

  6.3289% (รวมคู่สมรส)

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง 10.2005% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ประถมชั้นปีที่ 4 โรงเรียนวัดห้วยส�ริก�

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 96/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท/ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร

   บจก.อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในบริษัทอื่น

2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร

   บจก.อีซีเอฟ เพ�เวอร์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�น
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 7 	 นายอารักษ์	สุขสวัสดิ์	
กรรมก�รบริษัท

กรรมก�รบริห�ร

กรรมก�รผู้จัดก�ร

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (รักษ�ก�ร)

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 47 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 บุตรของน�ยวัลลภ กับน�งวร�ภรณ์ และพี่ช�ยของน�ยอ�รักษ์/น�งส�วทิพวรรณ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 14.4560%

  14.4560% (รวมคู่สมรส)

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง 0.0827% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�โท เศรษฐศ�สตรมห�บัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ก�รเงิน มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 95/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน (วตท.) รุ่นที่ 16

• หลักสูตรผู้เชี่ยวช�ญและผู้ชำ�น�ญก�รประจำ�ตัวสม�ชิกรัฐสภ� รุ่นที่ 6 สถ�บันพระปกเกล้�

• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น (วพน.)

• หลักสูตร “ภูมิพลังแผ่นดิน” สำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง รุ่นที่ 4 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

• หลักสูตร Master of Investment Courses (Ultra Wealth Group รุ่นที่ 3)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร/กรรมก�รผู้จัดก�ร
   ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (รักษ�ก�ร) บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
2558 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในบริษัทอื่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ เพ�เวอร์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�น
2560 - ปัจจุบัน บจก.เซฟ เอนเนอร์จี เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี/ โรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล จังหวัดนร�ธิว�ส
2560 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย)/ โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ประเทศเมียนม�ร์
2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมก�ร 
   Council of Asia Furniture Associations (CAFA)
2555 - 2559 น�ยกสม�คมอุตส�หกรรมเครื่องเรือนไทย
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 8 	 นางสาวทิพวรรณ	สุขสวัสดิ์	
กรรมก�รบริษัท

กรรมก�รบริห�ร

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

เลข�นุก�รบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 44 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 บุตรของน�ยวัลลภ กับน�งวร�ภรณ์ และน้องของน�ยช�ลี/น�ยอ�รักษ์

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 15.6609%

  15.6613% (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ)

สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1.5985% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ

• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 94/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท/กรรมก�รบริห�ร/รองกรรมก�รผู้จัดก�ร/เลข�นุก�รบริษัท

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร

   บจก.อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในบริษัทอื่น

2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร

   บจก.อีซีเอฟ เพ�เวอร์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�น
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 9 	 นางวราภรณ์	สุขสวัสดิ์	
กรรมก�รบริษัท

ชื่อ-สกุลเดิม	: น.ส.บั๊กลั้ง  แซ่โล้ว

อายุ	: 75 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	: 26 ตุล�คม 2555

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 คู่สมรสของน�ยวัลลภ และม�รด�ของน�ยช�ลี/น�ยอ�รักษ์/น�งส�วทิพวรรณ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0.4809%

  6.3289% (รวมคู่สมรส)

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงลดลง 10.2005% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ประก�ศนียบัตร (DAP) รุ่นที่ 96/2012 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�รบริษัท
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์/ก�รเข้�ลงทุนในบริษัทอื่น
2542 - ปัจจุบัน กรรมก�ร
   บจก.อีซีเอฟ เพ�เวอร์/ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�น

 10 	 นางสุภัค	สุขสวัสดิ์	
ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร (ส�ข� 1)

ชื่อ-สกุลเดิม	: น�งส�วนิตย�  โต๊ะพงศ์อนันต์

อายุ	: 45 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 คู่สมรสของน�ยช�ลี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0.0001%

  14.4563% (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ)

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 0.3936% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�ตรี เศรษฐศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยธุรกิจบัณฑิต

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2546 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยรองกรรมก�รผู้จัดก�ร (ส�ข� 1)

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
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 11 	 นายสิทธิโชค	ชินนุรัตน์	
ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร (สำ�นักง�นใหญ่)

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 45 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
 คู่สมรสของน�งส�วทิพวรรณ 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0.0001%

  15.6613% (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ)

 สัดส่วนก�รถือหุ้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1.5985% เมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�ตรี นิติศ�สตรบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยรองกรรมก�รผู้จัดก�ร (สำ�นักง�นใหญ่)
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

 12 	 นางสาวพชนัน	สิงห์ภู่	
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน

ชื่อ-สกุลเดิม	: น�งส�วน้ำ�ทิพย์  สิงห์ภู่

อายุ	: 41 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0.0001%

 สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�ตรี บัญชีบัณฑิต มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏรำ�ไพพรรณี

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2542 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
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 13 	 นายราชา	พจน์อริยะ	
ผู้อำ�นวยก�รโรงง�นสำ�นักง�นใหญ่

ชื่อ-สกุลเดิม	: ไม่มี

อายุ	: 48 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจมห�บันฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

• ปริญญ�ตรี บริห�รธุรกิจบันฑิต มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2553 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รโรงง�นสำ�นักง�นใหญ่
   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์

 14 	 นายอรรถพล	ธนาพล	
ผู้อำ�นวยก�รโรงง�นส�ข� 1

ชื่อ-สกุลเดิม	: น�ยอรรถพล  ผลห้�

อายุ	: 47 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	: ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	(%)	: 0.0001%

 สัดส่วนก�รถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบระหว่�งปี

คุณวุฒิการศึกษา	:
• มัธยมศึกษ�ปีที่ 6 โรงเรียนอัสสัมชัญศรีร�ช�

ประสบการณ์การทำางานในระยะเวลา	5	ปีย้อนหลัง	:
2551 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยก�รโรงง�นส�ข� 1

   บมจ.อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค/ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม

ชื่อ-นามสกุล ECF
VV

Decor ECFH ECF-P PNB SAFE PWGE SAFE-B BINA GEP

1. พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์ /

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ //

3. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ //

4. ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง //

5. น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ //, /// // // // //

6. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// ////* ////* //, ////

7. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// //, //// ////* ////* //, ////

8. น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ //, //// //, //// //, //// //, //// //, ////

9. น�งวร�ภรณ์ สุขสวัสดิ์ // // // // //

หมายเหตุ : / ประธ�นกรรมก�ร // กรรมก�ร /// ประธ�นกรรมก�รบริห�ร //// กรรมก�รบริห�ร

รายชื่อบริษัท

ตัวย่อ บริษัท ฐานะ ถือหุ้นสัดส่วน (ร้อยละ)

1. ECF บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (บริษัท) - -

2. VV-Decor บริษัท วีวี-เดคคอร์ จำ�กัด บริษัทย่อย 99.95

3. ECFH บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด บริษัทย่อย 75.00

4. ECF-P บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด บริษัทย่อย 99.99

5. PNB บริษัท แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด บริษัทย่อย 99.99

6. SAFE บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด บริษัทร่วม ท่ี ECF-P ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33.37

7. PWGE บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด บริษัทย่อย ที่ SAFE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

8. SAFE-B บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำ�กัด บริษัทย่อย ที่ SAFE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

9. BINA บริษัท บิน่� พูรี่ พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด บริษัทย่อย ที่ SAFE ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00

10. GEP บริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัทร่วม ท่ี ECF-P ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.00

หมายเหตุ : *ขณะนี้อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รเพื่อเพิ่มร�ยชื่อ คุณช�ลี สุขสวัสดิ์ และคุณอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ เข้�เป็นกรรมก�รต�มหน้�หนังสือรับรอง 

 ใน SAFE-B และ BINA ซึ่งปัจจุบันยังไม่แล้วเสร็จ
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ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำากัด	(มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ : East Coast Furnitech Public Company Limited (ECF)

วันที่จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท : วันที่ 12 ตุล�คม 2542 ในฐ�นะบริษัทจำ�กัด

  ต่อม�เม่ือวันท่ี 18 ตุล�คม 2555 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพื่อแปรสภ�พจ�ก 

  บริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด และเปล่ียนแปลงช่ือเป็น บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค  

  จำ�กัด (มห�ชน) (ECF)

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000449

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ECF

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ย เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� กระด�ษปิดผิว  

  เพื่อใช้ประกอบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ ก�รผลิตและจำ�หน่�ยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง  

  ก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ผ่�นโชว์รูมส�ข� และก�รให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) 

ทุนจดทะเบียน : 354,137,269 บ�ท 

  แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,416,549,076 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว : 207,501,863 บ�ท

  แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 830,007,452 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : 37/9 หมู่ 10 ถนนบ้�นบึง-แกลง ตำ�บลท�งเกวียน อำ�เภอแกลง จังหวัดระยอง 21110

ที่ตั้งสำานักงานสาขา

     สาขาที่ 1 : เลขท่ี 29/1 หมู่ท่ี 3 ซอยชงโค-ชุมนุมใน ตำ�บลวังจันทร์ อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง  

  โดยสำ�นักง�นแห่งน้ีใช้เป็นโรงง�นผลิตและประกอบเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�อีกแห่งหนึ่ง 

  ของบริษัทรวมถึงส�ยก�รผลิตในส่วนของโรงเล่ือยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปและอบแห้ง และผลิต 

  กระด�ษปิดผิวสำ�หรับใช้ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์

     สาขาที่ 2 : เลขที่ 25/28 หมู่ที่ 12 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี โดยสำ�นักง�น 

  แห่งน้ีใช้เป็นส่วนของฝ่�ยก�รตล�ด และฝ่�ยบริห�รง�นทั่วไป และโกดังเก็บสินค้�  

  นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีสำ�นักง�นส�ข�ที่จดทะเบียน สำ�หรับใช้เป็นโชว์รูมสำ�หรับจัดแสดง 

  และจำ�หน่�ยสินค้� ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 รวมทั้งสิ้นอีก 18 แห่งสำ�หรับโชว์รูม ELEGA  

  และอีก 2 แห่ง สำ�หรับโชว์รูม FINNA HOUSE

โทรศัพท์ : +66 3888 6372-4

โทรสาร : +66 3867 8220

Home Page : www.ecf-furniture.com, www.elegathai.com

ข้อมูลสำาคัญอื่น

    - ไม่มี -
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (“ECF” หรือ “บริษัท”) กำ�หนดเป้�หม�ยและกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�ม 

มุ่งมั่นที่จะครองส่วนแบ่งท�งก�รตล�ด ในก�รเป็นผู้ส่งออกเฟอร์นิเจอร์อันดับต้นๆ ของประเทศไทย ปัจจุบันบริษัท ยังส�ม�รถ 

รักษ�อัตร�ก�รเติบโตของยอดข�ยในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ให้เพิ่มขึ้นได้อย่�งต่อเนื่อง โดยมีอัตร�ก�รเติบโตสำ�หรับปี 2560 เท่�กับ 

ประม�ณร้อยละ 4.69 แม้จะเป็นก�รเติบโตที่ไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ก็ต�ม เนื่องจ�กในปี 2560 ที่ผ่�นม� โดยภ�พรวม 

ก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้ของประเทศ โดยเปรียบเทียบจ�กสกุลเงินดอลล�ร์สหรัฐ มีอัตร�ก�รเติบโตที่ลดลงจ�กเดิมเมื่อ 

เปรียบเทียบกับปี 2559 หรือมีอัตร�ติดลบที่ร้อยละ 7.82 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงปี 2558 เทียบกับปี 2559 มีอัตร�ติดลบที่ 

ร้อยละ 4.53 ซึ่งเป็นผลจ�กปัจจัยของภ�วะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงมีคว�มไม่แน่นอน แต่อย่�งไรก็ต�ม ห�กพิจ�รณ�เฉพ�ะ 

ส่วนของยอดข�ยที่จำ�หน่�ยภ�ยในประเทศในรอบปี 2560 บริษัทส�ม�รถสร้�งอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย 

ภ�ยในประเทศเท่�กับร้อยละ 16.74 ในขณะที่ร�ยได้จ�กก�รส่งออกลดลงร้อยละ 3.13 โดยปัจจัยสำ�คัญจ�กก�รลดลงของร�ยได้ 

จ�กก�รส่งออก เกิดจ�กช่วงปี 2560 ค่�เงินบ�ทแข็งค่�ขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงปี 2559 ที่ผ่�นม�

สำ�หรับช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทมีก�รส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยในประเทศต่�งๆ เป็นจำ�นวนม�กกว่� 10 ประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น  

ตะวันออกกล�ง อินเดีย อังกฤษ สหรัฐอเมริก� ชิลี ไต้หวัน จีน รวมถึงประเทศในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC) ได้แก่  

ม�เลเซีย ฟิลิปปินส์ ซึ่งห�กพิจ�รณ�เป็นร�ยประเทศจะพบว่� มีบ�งประเทศที่อัตร�ก�รเจริญเติบโตของยอดข�ยมีก�รปรับตัว 

เพิ่มสูงขึ้นอย่�งต่อเน่ือง รวมถึงก�รส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยยังประเทศใหม่ ซึ่งจะต้องติดต�มผลของคำ�สั่งซื้ออย่�งต่อเนื่อง  

ว่�จะส�ม�รถเพิ่มช่องท�งก�รจำ�หน่�ยไปยังประเทศนั้นๆ ให้เพิ่มขึ้นอีกได้หรือไม่

อย่�งไรก็ต�ม โดยภ�พรวมของยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นดังกล่�ว เกิดจ�กก�รปรับกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจในส่วนของช่องท�ง 

ก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ผ่�นร้�นค้�ส่ง ร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยทั่วประเทศ โดยชูตร�สินค้� Costa ขึ้นเจ�ะตล�ดร้�นค้�ส่งและ 

ร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย ประกอบกับก�รเสริมทีมง�นด้�นก�รตล�ดและก�รข�ยให้เพิ่มขึ้น โดยมีอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�ก 

ก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยเท่�กับร้อยละ 180.40 ซึ่งเป็นผลให้ในปีที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถสร้�งร�ยได้ 

จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ภ�ยในประเทศให้เติบโตต่อเนื่องได้ แต่เนื่องจ�กก�รดำ�เนินง�นดังกล่�วยังอยู่ในช่วงเริ่มต้น ดังนั้น 

ปริม�ณก�รข�ยจะยังน้อย เมื่อเทียบกับร�ยได้จ�กก�รส่งออกและก�รจำ�หน่�ยผ่�นตร�สินค้�ของบริษัท ซึ่งจะจำ�หน่�ยผ่�น 

กลุ่มลูกค้�ประเภทร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีก 

ร�ยย่อยเท่�กับร้อยละ 7.51 เมื่อเทียบกับสัดส่วนร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด

ทั้งนี้ ห�กพิจ�รณ�จ�กช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ผ่�นกลุ่มลูกค้�ประเภทร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)  

ที่เป็นก�รสั่งซื้อโดยใช้ตร�สินค้�ของบริษัทในช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� พบว่�บริษัทส�ม�รถสร้�งอัตร�ก�รเติบโตของยอดข�ย 

ได้อย่�งต่อเนื่องเช่นกัน โดยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่ ประกอบด้วยตร�สินค้�ต่�งๆ ได้แก่ เฮ้�ส์แบรนด์ของ 

เทสโก้ โลตัส ที่จำ�หน่�ยให้กับเทสโก้ โลตัส แบรนด์ Leaf จำ�หน่�ยให้กับโฮมโปร แบรนด์ Fur Direct จำ�หน่�ยผ่�นบิ๊กซี แบรนด์  

เอ เซเว่น (a7) จำ�หน่�ยผ่�นเมก�โฮม รวมถึงแบรนด์ฮ�สต้� (HASTA) จำ�หน่�ยผ่�นไทวัสดุ รวมถึงก�รผลิตสินค้�เพื่อจำ�หน่�ย 

ให้กับแบรนด์วินเนอร์ (Winner)
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สำ�หรับช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูม ELEGA ซึ่งเป็นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�สำ�หรับกลุ่มลูกค้�ระดับกล�งถึงบนนั้น  

เนื่องจ�กบรรย�ก�ศคว�มไม่เชื่อม่ันต่อก�รบริโภคและจับจ่�ยใช้สอยภ�ยในประเทศ ทำ�ให้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง 

ดังกล่�ว มีร�ยได้จ�กก�รข�ยลดลงร้อยละ 9.31 อย่�งไรก็ต�ม ห�กคว�มเชื่อมั่นด้�นเศรษฐกิจ และบรรย�ก�ศก�รจับจ่�ยใช้สอย 

ภ�ยในประเทศกลับม�ฟื้นตัวดีอีกครั้ง โดยปกติแล้วช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นโชว์รูม ELEGA จะยังส�ม�รถสร้�งอัตร� 

ก�รเติบโตได้อย่�งต่อเนื่อง

นอกจ�กน้ี โดยภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�นในส่วนของร�ยได้จ�กก�รข�ย ซ่ึงนอกจ�กก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์แล้ว  

บริษัทยังมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิว รวมถึงไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง ซึ่งผลิตภัณฑ์เหล่�นี้ใช้เป็นวัตถุดิบในก�ร

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยในรอบปี 2560 บริษัทส�ม�รถสร้�งอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิว รวมถึง 

ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้งได้เติบโตร้อยละ 11.87 และร้อยละ 43.18 ต�มลำ�ดับ ส่งผลให้ภ�พรวมในส่วนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 

และวัตถุดิบเพื่อใช้ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์มีอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 5.49 หรือคิดเป็นมูลค่�ร�ยได้จ�กก�รข�ยเท่�กับ 1,429.87 

ล้�นบ�ท เติบโตเพิ่มขึ้นจ�กปี 2559 เท่�กับ 74.41 ล้�นบ�ท

ธุรกิจร้านค้าปลีก

นอกจ�กนี้ ในภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจของบริษัท ในส่วนของบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“ECFH” หรือ “บริษัทย่อย”)  

ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 เท่�กับร้อยละ 75 ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�ปลีก 

(“Can Do”)

Can Do คือ รูปแบบร้�นค้�ที่จำ�หน่�ยสินค้�ในร�ค� 100 เยน ทั้งร้�น มีต้นกำ�เนิดจ�กประเทศญี่ปุ่น ก่อตั้งโดย Can Do Co., Ltd.  

ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock Exchange) มีสำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ในย่�นชินจูกุ โตเกียว  

ข้อมูลล่�สุด ณ วันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2560 Can Do มีส�ข�ทั่วประเทศญี่ปุ่นไม่ต่ำ�กว่� 980 ส�ข� และมีร�ยได้ไม่ต่ำ�กว่� 

68,829.45 ล้�นเยน จ�กจำ�นวนส�ข�ทั้งหมด

ท�งบริษัทโดยคุณอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร มีคว�มสนใจในธุรกิจร้�นค้� 100 เยน ในญี่ปุ่น จึงได้เริ่มสำ�รวจธุรกิจ 

ประเภทน้ีทุกร้�น ทุกแบรนด์ จนในท่ีสุดเกิดคว�มประทับใจต่อร้�น Can Do จึงเป็นท่ีม�ของคว�มสนใจท่ีอย�กจะขอซ้ือแฟรนไชส์ 

เพื่อม�ดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทย เพื่อต้องก�รให้คนไทยได้ใช้สินค้�คุณภ�พดีภ�ยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น ในร�ค�ที่ทุกคนส�ม�รถ 

เข้�ถึงได้ จึงได้ติดต่อเข้�ไปที่สำ�นักง�นใหญ่ของ Can Do ในที่สุดจึงเกิดก�รตัดสินใจร่วมธุรกิจกัน

รูปแบบร้�น Can Do ในประเทศไทย คือ ร้�นค้�นำ�เข้�สินค้�คุณภ�พดี ภ�ยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น ข�ยสินค้�ทั้งร้�นในร�ค� 60 บ�ท  

โดยมีสินค้�ให้เลือกซื้อนับหมื่นร�ยก�ร ครอบคลุมตั้งแต่ของใช้ภ�ยในบ้�น สินค้�เพื่อคว�มง�ม ภ�ชนะบรรจุอ�ห�ร อุปกรณ์ 

ทำ�คว�มสะอ�ด อุปกรณ์เครื่องเขียน ง�นฝีมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ กล่อง ตะกร้�ใส่ของ สินค้�เทศก�ล ฯลฯ โดยส�ข�แรก 

ตั้งอยู่ที่ฟิวเจอร์พ�ร์ค รังสิต เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่ 19 ธันว�คม 2558

กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มวัยรุ่น นักศึกษ� แม่บ้�น พ่อบ้�น วัยทำ�ง�น

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 Can Do มีจำ�นวนส�ข�ทั้งสิ้น 4 ส�ข� ได้แก่ 

• ส�ข�ฟิวเจอร์พ�ร์ค รังสิต ขน�ดพื้นที่ 175 ต�ร�งเมตร

• ส�ข�ซีคอนสแควร์ ขน�ดพื้นที่ 120 ต�ร�งเมตร

• ส�ข�เดอะ พ�ซิโอ พ�ร์ค ก�ญจน�ภิเษก ขน�ดพื้นที่ 130 ต�ร�งเมตร

• ส�ข�โฮมโปร รัตน�ธิเบศร์ ขน�ดพื้นที่ 140 ต�ร�งเมตร
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นอกจ�กนี้ ECFH ได้มีช่วงเวล�ที่ได้เข้�ดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�นในช่วงส้ันๆ ระหว่�งปี 2558 - 2559 โดย ECFH ได้เข้�ลงทุน 

ในธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ของบริษัท ECF Tornado Energy Godo Kaisha (ECF-Tornado) 

ที่มีก�รลงทุนในประเทศญี่ปุ่น โดยมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งประม�ณ 1.5 เมกะวัตต์ โดยมีที่ ต้ังของโครงก�รอยู่ ท่ี  

1737 Kodani Toyotomi-cho Himeji city Hyogo ประเทศญี่ปุ่น โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นโดย ECFH ที่ร้อยละ 51  

ได้เริ่มดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์เป็นที่เรียบร้อย ตั้งแต่วันที่ 21 ธันว�คม 2558 ต่อม�บริษัทได้พิจ�รณ�ตัดสินใจ 

ข�ยทรัพย์สินที่เข้�ลงทุนใน ECF Tornado ในสัดส่วนร้อยละ 51 ให้แก่ Capital Inc. โดย Capital Inc. เป็นนิติบุคคล 

ที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นตั้งแต่ปี 2526 เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�นอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจด้�นพลังง�นแสงอ�ทิตย์และพลังง�นด้�นอื่นๆ  

ในประเทศญี่ปุ่น โดยได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยทรัพย์สิน เมื่อวันที่ 19 สิงห�คม 2559 ทรัพย์สินท่ีจำ�หน่�ยไป 

มีร�ค�ข�ยสุทธิจ�กภ�ษีท่ีเก่ียวข้องเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 82.19 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นร�ค�ข�ย และเง่ือนไขท่ีดีที่สุด  

เมื่อเปรียบเทียบกับผู้เสนอข�ยร�ยอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 5 ร�ย คิดเป็นกำ�ไรเมื่อเทียบกับต้นทุนเงินลงทุน ประม�ณร้อยละ 43.94  

สำ�หรับส�เหตุที่ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินดังกล่�ว เนื่องจ�กพิจ�รณ�จ�กผลกำ�ไรที่จะได้รับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตร�ผลตอบแทน 

จ�กก�รดำ�เนินโครงก�รท่ีประม�ณร้อยละ 8 ต่อปี สำ�หรับระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร 20 ปี โดยภ�ยหลังก�รคืนเงินลงทุน 

และกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้กับผู้ถือหุ้นเป็นท่ีเรียบร้อยในวันที่ 29 กันย�ยน 2559 ปัจจุบัน ECF Tornado ได้เสร็จส้ิน 

ขั้นตอนก�รจดทะเบียนเลิกบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภ�พันธ์ 2560 ที่ผ่�นม� ดังนั้น ปัจจุบัน ECFH จึงไม่ได้ 

ดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทนแต่อย่�งใด

ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน

ด้วยคว�มมุ่งม่ันท่ีจะขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจไปยังด้�นพลังง�นทดแทน และเพ่ือก�รปรับโครงสร้�งในก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 

และสร้�งคว�มชัดเจนในก�รดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�น ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 12 มกร�คม 2560  

ได้มีมติอนุมัติก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) เพื่อเป็นผู้เข้�ลงทุน 

ในธุรกิจด้�นพลังง�น โดยมีลักษณะก�รประกอบธุรกิจเพื่อเข้�ลงทุนและดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�นทุกประเภท อ�ทิ โรงไฟฟ้� 

พลังง�นชีวมวล โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ และอื่นๆ บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด  

ขึ้นเป็นที่เรียบร้อย เมื่อวันที่ 16 มกร�คม 2560 โดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ  

99.99 จ�กทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 1 ล้�นบ�ท ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 522,652,500 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นจำ�นวน  

52,265,250 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท โดยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเท่�กับ 454,252,500 บ�ท

• โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล
 สำ�หรับช่วงปี 2560 เป็นปีที่บริษัทมีก�รขย�ยก�รลงทุนสู่ธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทนอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยต่อม� ECF-P  

 ได้เข้�ร่วมทุนในบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) ในสัดส่วนร้อยละ 33.37 ในปัจจุบัน SAFE  

 มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 426,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 4,260,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  

 ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว โดย SAFE ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที่ 7 กุมภ�พันธ์ 2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น 

 ผู้เข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล 

 ปัจจุบัน SAFE ได้เข้�ลงทุนในบริษัทต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

 • บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (PWGE) โดย SAFE เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ปัจจุบัน 

  ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ขน�ด 7.5 เมกะวัตต์ ท่ีอำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส โดยเร่ิมมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ย 

  ไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 27 มิถุน�ยน 2560 เป็นต้นม�
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  ปัจจุบัน PWGE มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 85,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 8,500,000 หุ้น มูลค่� 

  ที่ตร�ไวหุ้้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

 • บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำ�กัด (SAFE-B) โดย SAFE เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ปัจจุบันดำ�เนินธุรกิจโรงสับไม้  

  เพื่อป้อนวัตถุดิบ ได้แก่ ไม้สับ (Woodchip) ให้กับโรงไฟฟ้� PWGE เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตไฟฟ้�

  ปัจจุบัน SAFE-B มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่� 

  ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

 • บริษัท บิน่� พูร่ี พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (BINA) ซึ่ง SAFE เข้�ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 49 ปัจจุบัน BINA  

  อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลแบบแก๊สซิฟิเคช่ัน รวม 2 โครงก�ร ซ่ึงมีกำ�ลังก�รผลิตติดต้ังโครงก�รละ  

  1 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่อำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ และอำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ ทั้งนี้ ค�ดว่�จะเริ่มมีก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้� 

  ในเชิงพ�ณิชย์ สำ�หรับโครงก�รแรกที่อำ�เภอลองได้ ภ�ยในช่วงไตรม�สที่ 1 ของปี 2561 นี้

  ปัจจุบัน BINA มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 55,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 5,500,000 หุ้น มูลค่� 

  ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

• โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
 นอกจ�กนี้ ในช่วงปี 2560 บริษัทยังได้ขย�ยก�รเข้�ลงทุนด้�นธุรกิจพลังง�นทดแทนสู่ธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์  

 ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ติดตั้งรวม 220 เมกะวัตต์ และมีกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ต�มสัญญ� 170 เมกะวัตต์ ของ  

 บริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู หรือ GEP) ซ่ึงตั้งอยู่ที่ เมืองมินบู  

 เขตม�เกว ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์ (ประเทศเมียนม�ร์) โดยให้บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF - P)  

 ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้เข้�ลงทุนซื้อหุ้นของโครงก�รในสัดส่วนร้อยละ 20

 ปัจจุบัน GEP มีทุนจดทะเบียนเท่�กับ 125,755,800 บ�ท โดยแบ่งออกเป็นจำ�นวนหุ้น 1,257,558 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

 หุ้นละ 100 บ�ท และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเท่�กับ 62,755,800 บ�ท ซ่ึงเป็นโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง 

 โรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ที่ เ มืองมินบู เขตม�เกว ประเทศเมียนม�ร์ โดยจะมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง  

 220 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ ค�ดว่�จะเริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์สำ�หรับ 50 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก  

 ได้ภ�ยในไตรม�สที่ 3 ปี 2561 นี้ จ�กทั้งหมด 4 เฟส ที่จะเริ่มทยอยก�รก่อสร้�งไปเรื่อยๆ ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน 4 ปี

 GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนม�ร์) จำ�กัด (GEP-Myanmar) ซ่ึงเป็นก�รลงทุนใน GEP-Myanmar  

 เพียงบริษัทเดียว และไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด GEP-Myanmar จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทสัญช�ติเมียนม�ร์ โดยมี 

 ทุนจดทะเบียน 500 ล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ โดยแบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 500,000,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ  

 1 เหรียญดอลล�ร์สหรัฐ โดยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วท่ี 5.398 ล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ หรือประม�ณ 176.29 ล้�นบ�ท  

 ต�มประก�ศอัตร�แลกเปลี่ยนของ ธปท. ณ วันท่ี 29 ธันว�คม 2560 โดย GEP มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน GEP-Myanmar  

 เท่�กับร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมดใน GEP-Myanmar และมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ 

 ในก�รพัฒน�และบริห�รโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ในประเทศเมียนม�ร์ โดยมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ติดต้ัง 

 รวม 220 เมกะวัตต์ และมีกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ต�มสัญญ� 170 เมกะวัตต์

 GEP-Myanmar ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (Power Purchase Agreement : PPA) กับ Electric Power  

 Generation Enterprise (EPGE) (ชื่อก่อนหน้�คือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภ�ยใต้  

 Ministry of Electricity and Energy ของประเทศเมียนม�ร์ โดยส�ระสำ�คัญคือ เพื่อตกลงพัฒน� ก่อสร้�ง จัดห�แหล่งเงินทุน  



31

บริห�รจัดก�ร บำ�รุงรักษ� และโอนกิจก�ร และ EPGE จะรับซ้ือไฟฟ้�จ�กโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 

ติดตั้งประม�ณ 220 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นอัตร�ก�รรับซ้ือไฟฟ้�สูงสุดที่ 170 เมกะวัตต์ ซ่ึงตั้งอยู่ที่เมืองมินบู เขตม�เกว 

ประเทศเมียนม�ร์ เป็นระยะเวล� 30 ปี นับต้ังแต่วันที่เริ่มดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ (Commercial Operation Date  

หรือ COD) ของโครงก�รเฟส 1 จ�กท้ังหมด 4 เฟส ในอัตร�รับซ้ือไฟฟ้�คงท่ีท่ี 0.1275 เหรียญดอลล�ร์สหรัฐ ต่อหน่วยไฟฟ้�  

ตลอดอ�ยุสัญญ�ของ PPA รวมถึงก�รต่ออ�ยุ PPA ที่อ�จจะเกิดขึ้นด้วย โดยก�รผลิตไฟฟ้�จะแบ่งออกเป็น 4 เฟส ต�มอัตร� 

ก�รผลิตไฟฟ้�สูงสุดที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส ดังนี้

 เฟส 1 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 40 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 50 เมกะวัตต์

 เฟส 2 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 80 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 100 เมกะวัตต์

 เฟส 3 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 120 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 150 เมกะวัตต์

 เฟส 4 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 170 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 220 เมกะวัตต์

โดยภ�ยหลังจ�กเริ่ม COD สำ�หรับเฟสท่ี 1 แล้วสำ�หรับเฟสต่อๆ ไป ค�ดว่�จะมีกำ�หนดระยะเวล�ประม�ณ 360 วัน สำ�หรับ 

ก�รเริ่มต้น COD ในเฟสต่อไป

สำ�หรับก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์สำ�หรับโครงก�รอ่ืนๆ เพ่ิมเติมน้ัน โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  

ครั้งที่ 15/2560 เม่ือวันท่ี 18 ธันว�คม 2560 ได้อนุมัติก�รเข้�ทำ�ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้� 

พลังง�นแสงอ�ทิตย์ของบริษัท ซีอ�ร์ โซล�ร์ จำ�กัด (CRS) ขน�ด 1 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่อำ�เภอเถิน จังหวัดลำ�ป�ง แทนก�รลงทุน 

ในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลของบริษัท ทรู เอ็นเนอร์ยี่ เพ�เวอร์ ลพบุรี จำ�กัด (TRUE-P) ซึ่งบริษัทได้ทำ�ก�รศึกษ� 

คว�มเป็นไปได้ในก�รลงทุนแล้วแต่ไม่ส�ม�รถทำ�คว�มตกลงในก�รเข้�ลงทุนได้

บริษัทจะเข้�ทำ�ก�รตรวจสอบสถ�นะของกิจก�ร เป็นเวล� 60 วัน นับจ�กวันที่บริษัทได้รับข้อมูลจ�ก CRS ในส่วนที่เป็น 

ส�ระสำ�คัญครบถ้วนแล้ว อ�ทิ งบก�รเงิน สัญญ�ซ้ือข�ยไฟฟ้�และใบอนุญ�ตต่�งๆ และจะทำ�ก�รศึกษ�วิเคร�ะห์คว�มเป็นไปได้  

และตัดสินใจเกี่ยวกับก�รเข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ดังกล่�วต�มขั้นตอนต่อไป โดยกำ�หนดจะต้อง 

เข้�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยกิจก�รภ�ยใน 3 เดือน นับจ�กวันที่เข้�ลงน�มในบันทึกคว�มเข้�ใจระหว่�งกัน ซึ่งบริษัทและ CRS  

ได้เข้�ลงน�มเมื่อวันที่ 22 ธันว�คม 2560

สำ�หรับก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน ปัจจุบันบริษัทยังอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�คว�มเป็นไปได้ในก�รเข้�ลงทุน 

ท้ังในส่วนโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล และโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์อีกหล�ยโครงก�ร ซ่ึงขณะน้ียังไม่ได้ข้อสรุป

• ก�รอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�ศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รเข้�ลงทุนธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยแผ่นไม้ (Wood-Based Panel)

 ที่ประชุมคณะกรรมก�รของบริษัท ครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 27 ตุล�คม 2560 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทดำ�เนินก�รจัดตั้ง 

 บริษัทย่อยเพ่ิมเติมอีก 1 แห่ง โดยบริษัทเข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 คือ บริษัท แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด (Planet Board  

 Company Limited) โดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

 หุ้นละ 5 บ�ท และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวน 12,500,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญ 10,000,000 หุ้น  

 มูลค่�ที่เรียกชำ�ระหุ้นละ 1.25 บ�ท โดยวัตถุประสงค์ในก�รจัดตั้งธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยแผ่นไม้ (Wood-Based Panel)  

 ได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผ่นป�ร์ติเคิล (Particleboard) โดยค�ดว่�จะมีกำ�ลังก�รผลิตที่ 600 - 800  

 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน และในก�รจัดตั้งบริษัทเพื่อก�รลงทุนต�มที่กำ�หนดในวัตถุประสงค์ก�รจัดตั้งข้�งต้น บริษัท  

 ยังอยู่ในระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ รวมถึงประโยชน์ท่ีจะมีต่อบริษัท และผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยห�กบริษัท  

 มีคว�มคืบหน้�หรือมีข้อมูลเพิ่มเติมอื่นใดเกี่ยวกับก�รลงทุนในบริษัท แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด บริษัทจะร�ยง�น 

 คว�มคืบหน้�หรือข้อมูลเพิ่มเติมต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทร�บ  

 รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับก�รเข้�ทำ�ร�ยก�รต่อไป

ปัจจุบันส�ม�รถสรุปโครงสร้�งกลุ่มบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค ได้ดังนี้
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โครงสร้างการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่สำาคัญ

ประวัติความเป็นมา
บริษัทจดทะเบียนก่อตั้งขึ้นเม่ือวันท่ี 12 ตุล�คม 2542 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 6,000,000 บ�ท (หกล้�นบ�ทถ้วน)  

โดยในช่วงแรกก่อตั้ง มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วย 

ตนเอง ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นโดยกลุ่มนักธุรกิจคนไทย นำ�โดยน�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ ในฐ�นะผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ในปัจจุบัน และ 
ครอบครัวสุขสวัสดิ์ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งและบุกเบิกธุรกิจก�รผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ม�ตั้งแต่ช่วงปี 2535

ในปี 2535 กลุ่มผู้บริห�รหรือกลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์ได้ก่อตั้ง บริษัท อีสต์โคสท์อุตส�หกรรม จำ�กัด (ECI) ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ 
โรงเลื่อย โรงอบ ไม้ย�งพ�ร�แปรรูป และผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ในปี 2539 ได้จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท 
อีสต์โคสท์ดีไซน์ จำ�กัด (ECD) ขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ  
และประกอบกิจก�รนำ�เข้�หรือส่งออกเฟอร์นิเจอร์ทุกชนิด ตลอดจนวัสดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง โดยย้�ยฐ�นก�รผลิตจ�ก ECI ในส่วนของ 
ก�รประกอบกิจก�รผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�จ�ก ECI ม�ไว้ที่ ECD ส่งผลให้ ECI ได้เปลี่ยนรูปแบบ 
ก�รดำ�เนินธุรกิจหลักม�เป็นผู้จำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์เพียงอย่�งเดียว โดยดูแลในด้�นก�รตล�ด และรับผิดชอบส�ข�และโชว์รูม 
เพื่อก�รจัดแสดงสินค้�และจำ�หน่�ยสินค้� ภ�ยใต้ตร�สินค้� “ELEGA” ซึ่งเป็นตร�สินค้�สำ�หรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�  
และเฟอร์นิเจอร์ท่ีสั่งซื้อทั้งจ�กในประเทศและนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ ต่อม�ในปี 2542 ได้จดทะเบียนก่อตั้ง บริษัท อีสต์โคสท์ 
เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ECF) ข้ึน เพ่ือประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดแบบประกอบด้วยตัวเอง  
ซ่ึงขณะน้ันกระแสคว�มนิยมในเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดกำ�ลังเพ่ิมข้ึนอย่�งม�ก หลังจ�กน้ันในช่วงปี 2545 ได้ดำ�เนินก�ร 
จดทะเบียนก่อตั้งบริษัทข้ึนอีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท วี-ชัท เดคคอร ์จำ�กัด (VCD) เพื่อประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ย 
กระด�ษปิดผิวไม้ และให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพ่ือจำ�หน่�ยให้แก่โรงง�นผลิตเฟอร์นิเจอร์ทั่วไป และในปีเดียวกัน 
ไดก้อ่ตัง้บรษิทั ว-ีชทั อนิดัสทร ีจำ�กดั (VCI) เพือ่ประกอบธรุกจิหลกัเปน็ผูผ้ลติและจำ�หน�่ยไมย้�งพ�ร�แปรรปูอบแหง้ และไดย้�้ย 
ฐ�นก�รผลิตจ�ก ECD ม�ไว้ที่ VCI

โครงสร้�งก�รถือหุ้นในขณะน้ันของบริษัท อีสต์โคสท์อุตส�หกรรม จำ�กัด (ECI) บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จำ�กัด (ECD) บริษัท อีสต์โคสท์ 
เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ECF) บริษัท วี-ชัท เดคคอร์ จำ�กัด (VCD) และบริษัท วี - ชัท อินดัสทรี จำ�กัด (VCI) ประกอบด้วยครอบครัวสุขสวัสด์ิ  
เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้มีอำ�น�จควบคุมในทุกบริษัท

ท้ังน้ี ส�เหตุของก�รก่อต้ังบริษัทหล�ยแห่งข้ึนในลักษณะดังกล่�ว เพ่ือประโยชน์ท�งด้�นก�รขอรับก�รสนับสนุนก�รส่งเสริมก�รลงทุน 
จ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) เป็นสำ�คัญ โดยก�รก่อตั้งกลุ่มบริษัทดังกล่�ว รวมเรียกว่� กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์  

(East Coast Group) ส�ม�รถสรุปลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจในแต่ละบริษัท ก่อนก�รจัดโครงสร้�งกลุ่มบริษัทในช่วงปี 2553 ได้ดังน้ี

บริษัท ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ

1. บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ECF) ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

2. บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จำ�กัด (ECD) ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�

3. บริษัท อีสต์โคสท์อุตส�หกรรม จำ�กัด (ECI) ธุรกิจซื้อม�-จำ�หน่�ยไป ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ที่ท�งบริษัท 

เป็นผู้ผลิตเอง และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่ส่ังซื้อม�ทั้งจ�กในประเทศและนำ�เข้� 

จ�กต่�งประเทศโดยจำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูมที่เป็นพื้นที่เช่�ของบริษัท

4. บริษัท วี-ชัท เดคคอร์ จำ�กัด (VCD) ผลิตและจำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิวไม้ และให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) 

เพื่อใช้ประกอบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์

5. บริษัท วี-ชัท อินดัสทรี จำ�กัด (VCI) ผลิตและจำ�หน่�ยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง
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ต่อม�ในปี 2553 ผู้บริห�รกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ได้ว�งแผนสำ�หรับก�รเตรียมตัวเพื่อเข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์  

เอ็ม เอ ไอ (mai) ท�งบริษัทจึงได้ดำ�เนินก�รปรับโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รเงินภ�ยในกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ใหม่ โดยใช้ 

รูปแบบก�รปรับปรุงโครงสร้�งก�รดำ�เนินง�นและก�รเงินของแต่ละบริษัทรวม 4 บริษัท (ECD ECI VCD และ VCI) ให้ม�อยู่ภ�ยใต้ 

ก�รควบคุมด้วยวิธีก�รเข้�ซื้อทรัพย์สินที่ใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจของแต่ละบริษัทม�ไว้ที่บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ECF)  

เพียงแห่งเดียว ในร�ค�ซ้ือข�ยสำ�หรับอ�ค�รและเครื่องจักร ต�มวิธีก�รประเมินที่ดำ�เนินก�รโดยบริษัทประเมินมูลค่�ทรัพย์สิน 

ท่ีได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (สำ�นักง�น ก.ล.ต.) ให้เป็นบริษัทประเมิน 

มูลค่�ทรัพย์สินเพื่อวัตถุประสงค์ส�ธ�รณะ โดยร�ค�ซ้ือข�ยอ้�งอิงจ�กร�ค�ประเมินที่ต่ำ�กว่� ซึ่งในขณะนั้นก�รจัดรูปแบบ 

โครงสร้�งดังกล่�ว เป็นไปเพ่ือคำ�นึงถึงประโยชน์ในก�รเตรียมตัวสำ�หรับเข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  

ก�รขจัดปัญห�ร�ยก�รระหว่�งกัน (Connected Transaction) ปัญห�คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

และเพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจเกิดประสิทธิภ�พสูงสุดเป็นสำ�คัญ นอกจ�กน้ี ส�เหตุที่เลือกให้บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด  

เป็นบริษัทหลักที่จะเตรียมตัวเพื่อเข้�เป็นบริษัทจดทะเบียนในขณะน้ัน เน่ืองจ�กมีรูปแบบก�รดำ�เนินธุรกิจหลักคือ ก�รเป็น 

ผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ประเภทไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ซึ่งมีอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดีข้ึนอย่�งต่อเนื่อง  

มีร�ยได้จ�กก�รข�ยสูงสุดและมีผลก�รดำ�เนินง�นที่ดีกว่�บริษัทอื่นๆ ในกลุ่ม ประกอบกับยังมีช่วงเวล�ที่ได้รับก�รส่งเสริม 

ก�รลงทุน (BOI) เหลืออยู่ ในขณะที่บริษัทอื่นในกลุ่มได้ใช้สิทธิจ�กก�รส่งเสริมก�รลงทุนครบถ้วนต�มกำ�หนดเวล�แล้ว

ภ�ยหลังก�รจัดโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจใหม่ บริษัทจึงมีลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจครอบคลุมด้�นต่�งๆ ดังนี้

 • ผู้ผลิตและจำ�หน่�ยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง โดยส่วนใหญ่ใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� และบ�งส่วน 

  จำ�หน่�ยให้กับบุคคลภ�ยนอก

 • ผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�

 • ผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

 • ผู้จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ (Trading) สำ�หรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ท่ีท�งบริษัทเป็นผู้ผลิตเอง และเฟอร์นิเจอร์ 

  ไม้จริงที่สั่งซื้อม�ทั้งจ�กในประเทศและนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ

 • ผู้ผลิตส่วนตกแต่งเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ กระด�ษปิดผิว และให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิต 

  เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด และเพื่อจำ�หน่�ยให้กับบุคคลภ�ยนอก

พัฒนาการที่สำาคัญของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา

 ปี 2535 : เริ่มจดทะเบียนก่อตั้งบริษัทแรกของกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ในน�มของบริษัท อีสต์โคสท์อุตส�หกรรม จำ�กัด (ECI)  

  เพื่อประกอบธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบ ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ขึ้น ที่บริเวณถนนบ้�นบึง - แกลง  

  ตำ�บลท�งเกวียน อำ�เภอแกลง จังหวัดระยอง

 ปี 2539 : กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ เริ่มขย�ยธุรกิจไปสู่ก�รเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด โดยก่อตั้ง  

  บริษัท อีสต์โคสท์ดีไซน์ จำ�กัด (ECD) ขึ้นเป็นบริษัทที่สอง เพ่ือประกอบธุรกิจดังกล่�ว โดยย้�ยฐ�นก�รผลิต 

  ในส่วนของเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�จ�ก ECI ม�ที่ ECD

  ในปีเดียวกันนี้ กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้เริ่มก�รส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยยังต่�งประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริก�  

  และประเทศท�งแถบยุโรปตะวันตก
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 ปี 2541 : กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้เริ่มขย�ยธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ไปยังตล�ดภ�ยในประเทศให้ม�กขึ้นกว่�เดิม โดยก่อตั้งตร�สินค้�  

  “ELEGA” เพื่อใช้เป็นตร�สินค้�สำ�หรับเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ท่ีท�งบริษัทเป็นผู้ผลิตเองและเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง 

  ที่สั่งซื้อม�ท้ังจ�กในประเทศและนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ และก่อตั้งตร�สินค้� “Leaf” ขึ้นเพื่อใช้เป็นตร�สินค้� 

  สำ�หรับก�รผลิตและจำ�หน่�ยให้กับโฮมโปร (Home Pro) ในเวล�เดียวกัน เพ่ือตอบสนองต่อนโยบ�ยของภ�ครัฐบ�ล 

  ภ�ยใต้ก�รรณรงค์ก�รใช้สินค้�ไทยในขณะนั้น

 ปี 2542 : ECD ได้รับก�รคัดเลือกจ�กกรมส่งเสริมก�รส่งออกให้ใช้สัญลักษณ์ตร�สินค้�ไทย “Thailand’s Brand” เพ่ือแสดงถึง 

  ก�รเป็นผลิตภัณฑ์ส่งออกที่มีคุณภ�พสูง

  ECI ได้รับร�งวัล “Prime Minister Award” จ�กกระทรวงพ�ณิชย์ ซึ่งเป็นร�งวัลที่มอบให้แก่ผู้ส่งออกที่มีผลก�ร 

  ดำ�เนินง�นดีเด่นและมีคุณภ�พสินค้�อยู่ในระดับยอดเยี่ยม

  วันที่ 12 ตุล�คม ท�งกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้ขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจโดยก่อตั้งบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ECF)  

  ขึ้นเป็นบริษัทที่ส�ม ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 6,000,000 บ�ท (หกล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน  

  60,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เรียกชำ�ระเต็มมูลค่� ในปีเดียวกันน้ี เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโรงง�นผลิต 

  และจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์จ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด โดยขย�ยกำ�ลังก�รผลิตท่ีมีอยู่ให้ม�กข้ึนกว่�เดิม เพ่ือรองรับ 

  ก�รเติบโตของยอดข�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเน่ือง ประกอบกับเพื่อใช้ประกอบก�รขอรับ 

  ก�รส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) โดย ECF ได้รับ BOI ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

  ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด/ไม้แผ่นเรียบ

 ปี 2543 : วันที่ 16 มีน�คม ECF ได้ดำ�เนินก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 6,000,000 บ�ท เป็น 13,080,000 บ�ท (สิบส�มล้�น 

  แปดหม่ืนบ�ทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 130,800 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยเรียกชำ�ระเต็มมูลค่�  

  เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

  วันท่ี 24 มีน�คม ท�ง ECF ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์  

  โดยได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมเป็นระยะเวล�  

  8 ปี และได้รับลดหย่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล สำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริม 

  ในอัตร�ร้อยละ 50 เป็นระยะเวล� 5 ปี

 ปี 2544 : ECD ได้ผ่�นก�รรับรองระบบก�รจัดก�รคุณภ�พม�ตรฐ�น ISO 9001 จ�ก UKAS (The United Kingdom  

  Accreditation Service) สำ�หรับก�รเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้

  ECF ได้ผ่�นก�รรับรองคุณภ�พม�ตรฐ�น ISO 9001 จ�ก URS (United Registrar of Systems (Thailand) Ltd.  

  สำ�หรับก�รเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้

  วันที่ 13 ธันว�คม ECF ได้ดำ�เนินก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 13,080,000 บ�ท เป็น 25,000,000 บ�ท  

  (ยี่สิบห้�ล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 250,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยเรียกชำ�ระ 

  เต็มมูลค่� เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

 ปี 2545 : กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้ขย�ยกำ�ลังก�รผลิต และพัฒน�คุณภ�พท�งด้�นก�รผลิตให้เพิ่มข้ึนจ�กเดิม โดยก�รลงทุน 

  ในเครื่องจักรท่ีใช้เทคโนโลยีชั้นสูง (Hi-Technology) ซึ่งใช้เงินลงทุนจำ�นวนม�กในก�รส่ังซื้อเครื่องจักรดังกล่�ว  

  เช่น เครื่อง Horizontal Sparing เครื่อง Vertical Spraying Robot เป็นต้น
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  ในปีดังกล่�ว กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้ก่อตั้งบริษัทเพ่ิมขึ้นอีก 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท วี-ชัท เดคคอร์ จำ�กัด (VCD)  

  เป็นบริ ษัทท่ีสี่  เ พ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตกระด�ษปิดผิวเฟอร์นิ เจอร์  เ น่ืองจ�ก ECF ผลิตเฟอร์ นิ เจอร์ ไม้  

  ป�ร์ติเคิลบอร์ดเป็นจำ�นวนม�ก ทำ�ให้ต้องนำ�เข้�วัสดุปิดผิว จึงได้ก่อตั้ง VCD ขึ้นเพื่อผลิตกระด�ษปิดผิวขึ้น  

  เพื่อที่จะส�ม�รถควบคุมคุณภ�พก�รผลิตเองได้ โดยก�รผลิตกระด�ษปิดผิวจะส่งจำ�หน่�ยให้กับ ECF และ 

  โรงง�นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ท่ัวไป นอกจ�กน้ี ในปีเดียวกัน กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ได้ก่อต้ังบริษัท วี - ชัท อินดัสทรี จำ�กัด  

  (VCI) เป็นบริษัทที่ห้� เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโรงเลื่อย โรงอบไม้ย�งพ�ร�แปรรูป แทนก�รดำ�เนินง�นเดิมของ ECI และ ECI  

  ได้ปรับเปลี่ยนเป็นก�รดำ�เนินธุรกิจซ้ือม�ข�ยไป (Trading) เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเอง  

  และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงท่ีส่ังซ้ือท้ังจ�กในประเทศและนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ โดยท้ัง VCD และ VCI ขย�ยก�รลงทุน 

  ไปยังท่ีดินแห่งใหม่ และก่อสร้�งโรงง�น บนเน้ือท่ีกว่� 54 ไร่ บริเวณซอยชงโค-ชุมนุมใน ตำ�บลวังจันทร์ อำ�เภอวังจันทร์  

  จังหวัดระยอง ซึ่งต่อม�ในปี 2555 ได้ถูกจดทะเบียนเป็นสำ�นักง�นส�ข�แห่งที่ 1 ของบริษัท

 ปี 2546 : ECI ได้ขย�ยตล�ดก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้� โดยก�รก่อตั้งโชว์รูมภ�ยในร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง  

  โดยในปี 2546 บริษัทได้ขย�ยโชว์รูมไปยังอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และโฮมโปร (Home Pro)

 ปี 2547 : ECD ได้รับร�งวัลผู้ส่งออกสินค้�และบริก�รดีเด่น ประจำ�ปี 2547 ประเภทท่ีมีก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเอง  

  (Thai Owned Design) จ�กกระทรวงพ�ณิชย์

  ECF ได้รับก�รปรับเวอร์ชั่นก�รรับรองคุณภ�พม�ตรฐ�น ISO 9001 : 2000 จ�ก URS (United Registrar of  

  Systems (Thailand) Ltd. สำ�หรับก�รเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ 

 ปี 2553 : วันที่ 1 ตุล�คม กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้เริ่มดำ�เนินก�รปรับโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจ จ�กทั้งหมด 5 บริษัท 

  ภ�ยในกลุ่ม ให้เหลือก�รดำ�เนินธุรกิจเพียงบริษัทเดียวคือ ECF โดยกระบวนก�รปรับโครงสร้�งกลุ่มบริษัท เร่ิมจ�ก 

  ก�รซ้ือท่ีดินท้ังหมดท่ีใช้ในก�รประกอบธุรกิจ ท่ีขณะน้ันเป็นกรรมสิทธ์ิส่วนตัวของกรรมก�รบริษัทเข้�เป็นกรรมสิทธ์ิ 

  ในน�ม ECF ดำ�เนินก�รโอนส�ยก�รผลิตสินค้�พร้อมทั้งจำ�หน่�ยสินค้�สำ�เร็จรูป สินค้�ระหว่�งผลิต วัตถุดิบ  

  วัสดุสิ้นเปลือง เครื่องจักรและอุปกรณ์บ�งส่วนจ�ก 4 บริษัทเข้�เป็นกรรมสิทธิ์ของ ECF รวมถึงเจรจ�เพื่อขอลด 

  ยอดวงเงินสินเชื่อต่�งๆ ของบริษัทในกลุ่มที่มีกับสถ�บันก�รเงินและโอนเพิ่มเป็นวงเงินสินเชื่อของ ECF เป็นก�ร 

  ดำ�เนินก�รจ่�ยชำ�ระคืนหน้ีสินในระหว่�งกลุ่มบริษัทเพ่ือขจัดปัญห�ร�ยก�รระหว่�งกัน (Connected Transaction)  

  และคว�มขัดแย้งท�งประโยชน์ (Conflict of Interest)

  วันที่ 26 ตุล�คม บริษัทได้ดำ�เนินก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 25,000,000 บ�ท เป็น 90,000,000 บ�ท (เก้�สิบ 

  ล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 900,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยเรียกชำ�ระเต็มมูลค่�  

  เพื่อใช้ขย�ยก�รลงทุนและเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

 ปี 2554 : วันที่ 9 กุมภ�พันธ์ บริษัทได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) ในก�รผลิต 

  เฟอร์นิเจอร์ โดยได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริม 

  เป็นระยะเวล� 3 ปี

  วันที่ 10 กุมภ�พันธ์ บริษัทได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) ในก�รผลิตวัสดุ 

  ปิดผิว โดยได้รับยกเว้นภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จ�กก�รประกอบกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริม 

  เป็นระยะเวล� 3 ปี

  วันที่ 11 พฤษภ�คม บริษัทได้จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท วีวี-เดคคอร์ จำ�กัด (VV-Décor) ขึ้นในฐ�นะบริษัทย่อย  

  โดยบริษัทมีสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 99.95 มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท (หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งเป็น 
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  หุ้นส�มัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ทโดยเรียกชำ�ระเต็มมูลค่� ก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ 

  ด้�นก�รตล�ด (Trading) ให้กับ ECF ในก�รเป็นผู้จำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิวให้กับลูกค้�บ�งร�ยของบริษัท

  กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ยังดำ�เนินก�รจัดโครงสร้�งอย่�งต่อเน่ือง โดยในระหว่�งปี 2554 บริษัทได้ดำ�เนินก�รเพ่ิมเติม 

  ในส่วนของก�รโอนอ�ค�ร เครื่องจักร และอุปกรณ์ส่วนที่เหลือ และสินทรัพย์ถ�วรอื่นๆ ก�รโอนยอดวงเงินสินเชื่อ 

  กับสถ�บันก�รเงินท่ียังมีภ�ระหน้ีคงค้�งม�ยัง ECF รวมถึงก�รโอนย้�ยพนักง�นจ�ก 4 บริษัท ม�เป็นพนักง�นของ ECF  

  โดย ณ วันท่ี 30 มิถุน�ยน กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ได้ดำ�เนินก�รปรับโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยเหลือเพียง ECF  

  เป็นบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจโดยเรียบร้อยและสมบูรณ์เพียงแห่งเดียว และเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับก�รแปรสภ�พ 

  เป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัดต่อไป

  วันที่ 4 พฤศจิก�ยน บริษัทได้ดำ�เนินก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�กเดิม 90,000,000 บ�ท เป็น 100,000,000 บ�ท  

  (หนึ่งร้อยล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยเรียกชำ�ระ 

  เต็มมูลค่� เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

 ปี 2555 : เดือนกรกฎ�คมบริษัทได้เริ่มขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังกลุ่มร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยทั่วไป (Dealer)  

  เพื่อเป็นส่วนช่วยเสริมสร้�งก�รเติบโตของยอดข�ยให้ม�กขึ้นจ�กเดิม ภ�ยใต้ตร�สินค้� “Costa”

  วันที่ 11 ตุล�คม 2555 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 12/2555 ได้มีมติพิจ�รณ�อนุมัติก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้น 

  ท่ีตร�ไว้และแก้ไขจำ�นวนหุ้นของบริษัทจ�กเดิมมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท เป็นมูลค่�หุ้นท่ีตร�ไว้หุ้นละ  

  0.25 บ�ท จึงทำ�ให้บริษัทมีก�รเปล่ียนแปลงในจำ�นวนหุ้น และมูลค่�ท่ีตร�ไว้ โดยทุนจดทะเบียน 100,000,000 บ�ท  

  แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 400,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท นอกจ�กนี้ ยังได้มีมติอนุมัติ 

  ก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�กเดิม 100,000,000 บ�ท เป็น 130,000,000 บ�ท (หน่ึงร้อยส�มสิบล้�นบ�ทถ้วน)  

  แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท โดยพิจ�รณ�จัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุน 

  จำ�นวน 120,000,000 หุ้น เพื่อเสนอข�ยให้แก่ประช�ชนทั่วไป

  วันที่ 18 ตุล�คม 2555 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเพื่อแปรสภ�พจ�กบริษัทจำ�กัด เป็นบริษัทมห�ชนจำ�กัด  

  และเปลี่ยนแปลงชื่อเป็น บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (ECF)

 ปี 2556 : วันท่ี 26 มีน�คม บริษัทได้เร่ิมเปิดก�รซ้ือข�ยหุ้นในตล�ดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เป็นวันแรก (First Trading Day)

  เดือนตุล�คม บริษัทได้เริ่มขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังเมก�โฮม (Mega Home) ศูนย์รวมสินค้�บ้�น 

  และวัสดุก่อสร้�งจำ�หน่�ยท้ังปลีกและส่ง เพื่อเป็นส่วนช่วยเสริมสร้�งก�รเติบโตของยอดข�ยให้ม�กขึ้นจ�กเดิม  

  ภ�ยใต้ตร�สินค้� “a7”

  วันที่ 31 ธันว�คม บริษัทมีพื้นที่เช่�เพื่อใช้เป็นโชว์รูมจัดแสดงและจำ�หน่�ยสินค้�ในอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index  

  Living Mall) รวมทั้งสิ้น 11 ส�ข� และโชว์รูมส�ข�ภ�ยในโฮมโปร (Home Pro) รวมทั้งสิ้น 3 ส�ข�

 ปี 2557 : ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันที่ 18 กรกฎ�คม 2557 ได้มีมติอนุมัติก�รเพิ่มทุนจดทะเบียน 

  จ�กเดิม 130,000,000 บ�ท เป็น 195,000,000 บ�ท มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท และได้ดำ�เนินก�รแก้ไข 

  หนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพ่ือให้สอดคล้องกับก�รเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทต่อน�ยทะเบียนบริษัทมห�ชนจำ�กัด  

  กรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 8 สิงห�คม 2557 ที่ผ่�นม� ดังนั้น ปัจจุบัน 

  บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 195,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 780,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ 

  ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท โดยมีทุนจดทะเบียนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่�แล้วจำ�นวน 130,000,000 บ�ท แบ่งออก 
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  เป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 520,000,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท โดยในส่วนของทุนจดทะเบียนท่ีรอเรียกชำ�ระ 

  จำ�นวน 65,000,000 บ�ท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นจำ�นวนจำ�นวน 260,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท  

  เป็นก�รจัดสรรไว้เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (ECF-W1)

  วันท่ี 18 สิงห�คม ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แจ้งรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นส�มัญ รุ่นท่ี 1 (ECF-W1)  

  รับเข้�เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนและเริ่มก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ในวันดังกล่�ว

  เดือนตุล�คม บริษัทเริ่มจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับไทวัสดุ (Thai Wasadu) เพื่อขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้� 

  ให้ม�กขึ้นจ�กเดิม ภ�ยใต้ตร�สินค้� “HASTA”

 ปี 2558 : วันที่ 23 กุมภ�พันธ์ บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ขึ้นเป็นที่เรียบร้อย  

  โดยประกอบธุรกิจหลักโดยก�รถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holdings Company) ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บ�ท  

  (สิบล้�นบ�ทถ้วน) โดยแบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น (หนึ่งหมื่นหุ้น) มีมูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท

  วันที่ 27 กุมภ�พันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2558 ได้มีมติอนุมัติก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 

  ท�งอ้อมแห่งใหม่ในประเทศญ่ีปุ่น คือ ECF Tornado Energy Godo Kaisha เพื่อรองรับก�รขย�ยก�รลงทุน 

  ในประเทศญ่ีปุ่น สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ โดยมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งประม�ณ  

  1.5 เมกะวัตต์ โดยมีที่ตั้งของโครงก�รอยู่ท่ี 1737 Kodani Toyotomi-cho Himeji city Hyogo ประเทศญี่ปุ่น  

  โดยมีทุนจดทะเบียน 100,000 เยน และมีสัดส่วนก�รถือหุ้นโดย ECFH ที่ร้อยละ 51 ปัจจุบันได้ดำ�เนินก�รจำ�หน่�ย 

  โครงก�รดังกล่�วให้กับนักลงทุนร�ยอื่นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

  วันที่ 30 มิถุน�ยน บริษัทได้เข้�ลงน�มในบันทึกคว�มเข้�ใจ (MOU) เพื่อคว�มร่วมมือในก�รดำ�เนินธุรกิจ 
  ผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นชีวมวล โดยจะจัดตั้งบริษัทร่วมทุนขึ้นร่วมกับผู้ถือหุ้นร�ยอื่นๆ ประกอบด้วย บริษัท ฟอร์จูน  
  พ�ร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มห�ชน) (FPI) บริษัท วิชญ์ อุตส�หกรรม จำ�กัด และกลุ่มผู้ประกอบก�รโรงไม้  
  หรือโรงเล่ือยไม้ ในเขตพ้ืนท่ีต้ังของโครงก�รโรงไฟฟ้�ในแต่ละแห่ง ซ่ึงต่อม�เม่ือวันท่ี 20 พฤศจิก�ยน 2558 ท่ีประชุม 
  คณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 7/2558 ได้มีมติพิจ�รณ�อนุมัติให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อย  
  เป็นผู้เข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล (Biomass Power Plant) โดยก�รเข้�ร่วมเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 
  ร่วมทุนแห่งใหม่รวม 5 บริษัท เพื่อเตรียมเข้�ร่วมประมูลรับคัดเลือกและอนุญ�ตเป็นผู้เสนอข�ยไฟฟ้�เพื่อให้ได้ม� 
  ซึ่งสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (PPA) กับก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค (กฟภ.) หรือก�รไฟฟ้�ฝ่�ยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
  ต�มแต่กรณีไป ต�มประก�ศของคณะกรรมก�รกำ�กับกิจก�รพลังง�น (กกพ.) เรื่องหลักเกณฑ์ก�รรับซ้ือไฟฟ้� 
  จ�กผู้ผลิตไฟฟ้�พลังง�นหมุนเวียน ซึ่งขณะน้ีอยู่ระหว่�งรอนโยบ�ยจ�กภ�ครัฐถึงช่วงเวล�ก�รเปิดเข้�ประมูล 
  เพื่อเสนอข�ยไฟฟ้� โดยมีร�ยชื่อของบริษัทร่วมทุนทั้ง 5 บริษัท ประกอบด้วย บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป  
  (นร�ธิว�ส 1) จำ�กัด บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (นร�ธิว�ส 2) จำ�กัด บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ยะล� 1) จำ�กัด  
  บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (ปัตต�นี) จำ�กัด และบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี กรุ๊ป (สงขล�) จำ�กัด ทั้งน้ี ปัจจุบัน 
  ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนเสร็จสิ้นก�รชำ�ระบัญชีของ 4 บริษัทดังกล่�วเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เน่ืองจ�กไม่ส�ม�รถ 

  ผ่�นก�รประมูลเพื่อให้ได้สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�จ�กภ�ครัฐ

  วันท่ี 9 ธันว�คม ECFH ในฐ�นะบริษัทย่อยได้เข้�ลงน�มในสัญญ�แฟรนไชส์กับ Can Do Company Limited  

  (Can Do) ประเทศญ่ีปุ่น โดย ECFH จะเป็นผู้ได้รับอนุญ�ตในก�รใช้เครื่องหม�ยท�งก�รค้� รูปแบบร้�นค้�  

  ระบบบริห�รจัดก�รร้�นค้�และก�รสั่งซ้ือสินค้�จ�ก Can Do ประเทศญี่ปุ่น เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รดำ�เนินธุรกิจ 

  ภ�ยในประเทศไทยในรูปแบบร้�นค้�จำ�หน่�ยสินค้�ร�ค�เดียวทั้งร้�น (ร้�น 100 เยน ที่มีต้นกำ�เนิดในประเทศญี่ปุ่น)  

  โดยมีระยะเวล�ของสัญญ� 5 ปี
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  วันที่ 19 ธันว�คม พิธีเปิดส�ข�อย่�งเป็นท�งก�ร (Grand Opening) ร้�น Can Do ส�ข�แรกคือ ส�ข�ฟิวเจอร์พ�ร์ค  

  รังสิต ด้วยขน�ดพื้นที่ให้บริก�ร 175 ต�ร�งเมตร

 ปี 2559 : วันที่ 11 ธันว�คม ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 9/2559 พิจ�รณ�อนุมัติมติที่สำ�คัญ ดังนี้

  พิจ�รณ�อนุมัติให้บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อย เป็นผู้เข้�ลงทุนในบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่ 

  ที่จะจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเพื่อเข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล โดยชื่อบริษัทร่วมทุนแห่งใหม่  

  ที่จะจดทะเบียนจัดตั้งคือ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่  

  1,000,000 บ�ท (หน่ึงล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  

  โดยบริษัทจะเป็นผู้เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.98 ซ่ึงต่อม�ได้ถูกจดทะเบียนจัดต้ังเป็นท่ีเรียบร้อยเม่ือวันท่ี  

  7 กุมภ�พันธ์ 2560

 ปี 2560 : 12 มกร�คม ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 1/2560 ได้อนุมัติก�รจัดโครงสร้�งกลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ 

  เฟอร์นิเทค โดยอนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด เพื่อเป็น 

  ผู้เข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�นแทนก�รใช้ บริษัท อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมต้นท่ี 1,000,000 บ�ท  

  (หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท โดยบริษัทจะเป็น 

  ผู้เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซึ่งต่อม�ได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งเป็นที่เรียบร้อยเม่ือวันที่ 16 มกร�คม 2560  

  ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจของ ECFH เป็นเพื่อเข้�ลงทุนและดำ�เนินธุรกิจด้�นร้�นค้�ปลีก  

  ซึ่งปัจจุบันได้แก่ ร้�น Can Do ในรูปแบบร้�นค้�จำ�หน่�ยสินค้�ร�ค�เดียว หรือก�รดำ�เนินธุรกิจอื่นๆ ที่อ�จจะ 

  เกิดขึ้นในอน�คต ยกเว้นธุรกิจด้�นพลังง�นต่อไป

  13 กุมภ�พันธ์ ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งท่ี 2/2560 ได้มีมติอนุมัติก�รเข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้� 

  พลังง�นชีวมวลของ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (โครงก�รฯ หรือ PWGE) ซึ่งตั้งอยู่เลขที่  

  149 หมู่ท่ี 3 ตำ�บลก�ยูคละ อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ โดยให้ บริษัท  

  เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (ซึ่งมีบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด  

  (ECF-P) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทถือหุ้นใน SAFE ปัจจุบันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.37 สัดส่วนดังกล่�ว 

  ลดลงจ�กร้อยละ 49.98 เน่ืองจ�กมีก�รจำ�หน่�ยหุ้นออกให้กับกลุ่มผู้ร่วมทุนใหม่ที่เข้�ลงทุนใน SAFE คือ บริษัท  

  ไพร์ซ ออฟ วู้ด โฮลดิ้งส์ จำ�กัด เข้�ม�เป็นผู้ถือหุ้นใน SAFE คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.26 ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นเดิมของ 

  โครงก�รโรงไฟฟ้� PWGE เข้�ซ้ือหุ้นส�มัญจ�กผู้ถือหุ้นของโครงก�ร (ร้อยละ 99.99) คิดเป็นมูลค่�เงินลงทุน 

  ทั้งโครงก�รไม่เกิน 425,000,000 บ�ท (โดยคิดเป็นเงินลงทุนของ ECF-P เท่�กับ 141,652,500 บ�ท) ปัจจุบัน  

  ECF-P มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 522,652,500 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นจำ�นวน 52,265,250 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ 

  หุ้นละ 10 บ�ท โดยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระเท่�กับ 454,252,500 บ�ท และ SAFE มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

  426,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 4,260,000 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

  3 เมษ�ยน ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติอนุมัติก�รเข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�น 

  แสงอ�ทิตย์ ขน�ด 220 เมกะวัตต์ ของ บริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (โครงก�รโรงไฟฟ้�  

  มินบู หรือ GEP) ซ่ึงตั้งอยู่ ท่ีเมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์ (“ประเทศ 

  เมียนม�ร์”) ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 220 เมกะวัตต์ โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P)  

  ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้เข้�ลงทุนซ้ือหุ้นของโครงก�รในสัดส่วนร้อยละ 20  

  ซึ่งต่อม�ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2560 ได้มีมติอนุมัติก�รเข้�ซื้อหุ้นส�มัญ 

  ของ GEP เป็นที่เรียบร้อย
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  15 มิถุน�ยน ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 8/2560 ได้มีมติที่สำ�คัญสำ�หรับร�ยก�รได้ม�ซึ่งสินทรัพย์รวม  
  2 โครงก�ร โดยพิจ�รณ�และอนุมัติก�รเข้�ลงทุนซ้ือหุ้นในกิจก�รต่�งๆ ผ่�น บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด  
  ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และ บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) ในฐ�นะ 
  บริษัทร่วมซ่ึงบริษัทย่อยถือหุ้นร้อยละ 33.37 ในมูลค่�ก�รลงทุนรวม 50.62 ล้�นบ�ท ได้แก่ ก�รเข้�ลงทุนซื้อหุ้น 
  ของ บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดย SAFE ในฐ�นะบริษัทร่วมเข้�เป็นผู้ลงทุน เพื่อดำ�เนิน 
  ธุรกิจโรงสับไม้ ตั้งอยู่ที่อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส โดยมีมูลค่�ก�รเข้�ลงทุนจำ�นวน 33.37 ล้�นบ�ท จ�กมูลค่� 
  ก�รลงทุนท้ังส้ิน 100 ล้�นบ�ท และก�รเข้�ลงทุนซ้ือหุ้นของ บริษัท บิน่� พูร่ี พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (BINA) ในสัดส่วน 
  ร้อยละ 49 โดย SAFE ในฐ�นะบริษัทร่วมเข้�เป็นผู้ลงทุน เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นเทคโนโลยีระบบ 
  ผลิตก๊�ซเช้ือเพลิงจ�กชีวมวล (Gasification) ขน�ด 2 เมกะวัตต์ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงก�รๆ ละ 1 เมกะวัตต์  

  ตั้งอยู่ที่ อำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ และอำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ โดยมีมูลค่�ก�รเข้�ลงทุนเป็นจำ�นวน 17.25 ล้�นบ�ท  

  จ�กมูลค่�ก�รลงทุนทั้งหมด 105.495 ล้�นบ�ท

  27 มิถุน�ยน โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (“โครงก�รฯ”  

  หรือ “PWGE”) จังหวัดนร�ธิว�ส ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดต้ัง 7.5 เมกะวัตต์ เริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้� 

  เชิงพ�ณิชย์ โดยก�รเข้�ลงทุนใน PWGE เป็นก�รเข้�ลงทุนผ่�นบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อย  

  ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 และบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (SAFE) ในฐ�นะบริษัทร่วม ซ่ึงบริษัทย่อย 

  ถือหุ้นร้อยละ 33.37 โดย SAFE จะเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎ�คม 2560 เป็นต้นไป

  27 ตุล�คม ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 13/2560 ได้มีมติอนุมัติก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติม 

  อีก 1 แห่ง คือ บริษัท แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด โดยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 50.00 ล้�นบ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญ 

  จำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 5 บ�ท โดยบริษัทจะเป็นผู้เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99  

  โดยได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทดังกล่�วเป็นท่ีเรียบร้อยเม่ือวันที่ 19 ธันว�คม 2560 และปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 

  ชำ�ระเท่�กับ 12.50 ล้�นบ�ท โดยมีวัตถุประสงค์ในก�รจัดตั้งเพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยแผ่นไม้  

  (Wood-Based Panel) ได้แก่ แผ่นเอ็มดีเอฟ (MDF Board) และแผ่นป�ร์ติเคิล (Particleboard) ซ่ึงยังอยู่ในระหว่�ง 

  ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้

  18 ธันว�คม ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งท่ี 15/2560 มีมติอนุมัติเข้�ทำ�ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�ร 

  ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ของบริษัท ซีอ�ร์ โซล�ร์ จำ�กัด (CRS) ขน�ด 1 เมกะวัตต์  

  ตั้งอยู่ท่ีอำ�เภอเถิน จังหวัดลำ�ป�ง แทนก�รลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลของบริษัท ทรู เอ็นเนอร์ยี่  

  เพ�เวอร์ ลพบุรี จำ�กัด (TRUE-P) ซ่ึงบริษัทได้ทำ�ก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รลงทุนแล้วแต่ไม่ส�ม�รถทำ�คว�มตกลง 

  ในก�รเข้�ลงทุนได้ CRS ถือหุ้นโดย บริษัท อินเตอร์ ฟ�ร์อีสท์ เอ็นเนอร์ยี่ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มห�ชน) (IFEC)  

  ที่สัดส่วนร้อยละ 99.99 ในขณะนี้บริษัทอยู่ระหว่�งศึกษ�และตรวจสอบมูลค่�โครงก�ร อัตร�ผลตอบแทนคว�มเส่ียง  

  และร�ยละเอียดต่�งๆ ที่ เ ก่ียวกับโครงก�รและเรื่องอื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้องกับก�รเข้�ซ้ือโครงก�ร ซ่ึงรวมถึง 

  คว�มส�ม�รถของผู้ข�ยในก�รเข้�ทำ�ธุรกรรมข�ยโครงก�ร และก�รส่งมอบทรัพย์สินที่ซื้อข�ย และก�รปฏิบัติต�ม 

  ข้อตกลงอื่นๆ ต�มสัญญ�ซื้อข�ยที่จะได้จัดทำ�ขึ้นด้วย
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ธุรกิจที่ดำ�เนินง�นโดย บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัท วีวี เดคคอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อยซึ่งบริษัท 

ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.95

ธุรกิจการเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (ECF หรือ บริษัท) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์จ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด 

และไม้ย�งพ�ร� กระด�ษปิดผิว ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ ก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ 

ไม้ย�งพ�ร�ที่บริษัทเป็นผู้ผลิต และเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงที่สั่งซื้อจ�กทั้งในประเทศและต่�งประเทศ และให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้  

(พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

บริษัทมีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท วีวี - เดคคอร์ จำ�กัด (VV Décor) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.95  

โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท (หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน) ชำ�ระเต็มมูลค่� ก่อตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจด้�นก�รตล�ด (Trading)  

เพื่อเป็นผู้จำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิวให้กับลูกค้�บ�งร�ยของบริษัท

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ม�รถแบ่งกลุ่มสินค้�หลักได้ 5 ประเภท ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์คือ

• เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�

• เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

• เฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูม ร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย

• กระด�ษปิดผิว

• ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง

บริษัทมีร�ยได้โดยส่วนใหญ่ม�จ�กก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�สั่งซื้อ (Made to order) ให้กับลูกค้�ต่�งประเทศ ก�รผลิตและ 

จำ�หน่�ยโดยใช้ตร�สินค้�ของบริษัท ได้แก่ เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด และไม้ย�งพ�ร� ให้กับลูกค้�ในประเทศ โดยกลุ่มลูกค้� 

ในประเทศ ประกอบด้วยกลุ่มร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ได้แก่ เทสโก้ โลตัส (Tesco Lotus) บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร  

(Home Pro) เมก� โฮม (Mega Home) ไทวัสดุ (Thai Watsadu) และ วินเนอร์ (Winner)

สำ�หรับลูกค้�ต่�งประเทศจะเป็นก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�ส่ังซื้อให้กับบริษัทผู้จำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ และร้�นค้�ปลีกร�ยใหญ่  

(Modern Trade) หล�ยร�ยในประเทศญ่ีปุ่น โดยห�กพิจ�รณ�จ�กโครงสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมดของบริษัท จะพบว่�  

ในปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนก�รข�ยให้กับลูกค้�ในประเทศญี่ปุ่นประม�ณร้อยละ 50 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด และที่ผ่�นม� 

บริษัทได้เน้นก�รขย�ยฐ�นลูกค้�ต่�งประเทศไปยังกลุ่มประเทศในแถบประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC : Asian Economic 

Community) โดยห�กเป็นก�รจำ�หน่�ยสินค้�เพื่อส่งออกให้กับลูกค้�ในกลุ่มประเทศ AEC จะใช้ตร�สินค้� “My Fur”

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ภ�พแสดงกลุ่มประเทศลูกค้�ของบริษัท

สัดส่วนร�ยได้ท่ีรองลงม�คือ ร�ยได้จ�กก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยในประเทศ โดยตร�สินค้�ท่ีท�งบริษัทเป็นผู้ผลิตและ 

จำ�หน่�ยให้กับกลุ่มร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ประกอบด้วยตร�สินค้�ที่เป็นของบริษัทเอง ได้แก่ “Fur Direct”  

“Leaf” “a7” และ “HASTA” โดยเป็นตร�สินค้�ที่ท�งบริษัทผลิตและจำ�หน่�ยให้กับ บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro)  

เมก� โฮม (Mega Home) และ ไทวัสดุ (Thai Watsadu) ต�มลำ�ดับ ส่วนก�รผลิตเพื่อจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับ เทสโก้ โลตัส (Tesco  

Lotus) และ วินเนอร์ (Winner) จะเป็นก�รผลิตโดยใช้ตร�สินค้�ของเทสโก้ โลตัส และวินเนอร์ ต�มลำ�ดับ

สำ�หรับตร�สินค้� “ELEGA” จะเป็นตร�สินค้�ท่ีบริษัทใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ที่ส่วนใหญ่ผลิตจ�กไม้จริงภ�ยใน 

โชว์รูมส�ข�เพื่อแสดงสินค้�และจำ�หน่�ยเฉพ�ะเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ที่ท�งบริษัทเป็นผู้ผลิตเอง และเฟอร์นิเจอร์ทั้งส่วนที่สั่งซื้อ 

จ�กภ�ยในประเทศและส่วนที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศที่ส่วนใหญ่ผลิตจ�กไม้จริง ซึ่งโชว์รูมจะตั้งอยู่ในอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์  

(Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home Pro) โดยมีจำ�นวนโชว์รูม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 เท่�กับ 14 ส�ข� และ 4 ส�ข�  

ต�มลำ�ดับ นอกจ�กช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ต�มที่กล่�วม�ข้�งต้นแล้ว บริษัทยังมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ให้กับ 

กลุ่มร้�นค้�ส่ง และร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer) ที่เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ทั่วประเทศ ภ�ยใต้ตร�สินค้� “Costa” เพื่อใช้เป็น 

ตร�สินค้�สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�ง Dealer

สำ�หรับ ตร�สินค้� “Finna House” ที่ได้เปิดตัวไปตั้งแต่ปี 2558 จะเป็นตร�สินค้�ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อจำ�หน่�ยสินค้�ในกลุ่ม 

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตขึ้นภ�ยใต้ลิขสิทธิ์ล�ยก�ร์ตูนจ�ก Disney ในฐ�นะที่บริษัทเป็นผู้ซื้อลิขสิทธิ์ และได้รับสิทธิ์ในก�ร 

ใช้ล�ยก�ร์ตูนจ�ก Disney เพ่ือใช้กับผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ (Franchisee) ซ่ึงขณะน้ียังเป็นเพียงผู้ได้รับสิทธ์ิร�ยเดียวในประเทศไทย  

ปัจจุบัน Finna House มีโชว์รูม 2 แห่ง ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่�ของ โฮมโปร ม�ร์เก็ตวิลเลจ สุวรรณภูมิ 1 ส�ข� และ เดอะ วอล์ค  

(The Walk) ร�ชพฤกษ์ 1 ส�ข�
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ตราสินค้าของบริษัท

โชว์รูม	“ELEGA”

ปัจจุบันโชว์รูม ELEGA ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่�ภ�ยใน อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ 14 ส�ข� และโฮมโปร 4 ส�ข�

ELEGA ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่�ภ�ยในอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ประกอบด้วยส�ข�บ�งน� รัตน�ธิเบศร์ รังสิต  

พัทย� บ�งใหญ่ ชลบุรี เชียงใหม่ ร�ชพฤกษ์ เกษตร-นวมินทร์ นครร�ชสีม� ห�ดใหญ่ ส�ข� 1 ห�ดใหญ่ ส�ข� 2 สุร�ษฎร์ธ�นี  

ระยอง ทั้งหมด 14 ส�ข�

ELEGA ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่�ภ�ยในโฮม โปร ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ประกอบด้วยส�ข�ฉะเชิงเทร� ส�ข�ชัยพฤกษ์ ส�ข�

นครร�ชสีม� และส�ข�พุทธมณฑล ส�ย 5 ทั้งหมด 4 ส�ข�

index living mall

Disny Shop

Big C

Hom Pro

Magahome

ä·ÂÇÑÊ´Ø

Dealer

my fur
Ê‹§ÍÍ¡

ตราสินค้า รูปแบบ ช่องทางการจัดจำาหน่าย
ELEGA 
(เอลลีก้�)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้จริงทั้งส่วนที่บริษัท 
เป็นผู้ผลิตเองและส่วนที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ และสั่งซื้อจ�ก 
ในประเทศ โดยจำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูม ELEGA

Finna House
(ฟินน่�เฮ้�ส์)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตขึ้นภ�ยใต้ลิขสิทธิ์ 
ล�ยก�ร์ตูนจ�ก Disney โดยจำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูม Finna House  
และคอร์เนอร์ภ�ยในโชว์รูม ELEGA

Fur Direct 
(เฟอร์ ไดเร็ค)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ บิ๊กซี (Big C)

Leaf 
(ลีพ)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ย
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ โฮมโปร (Home Pro)

a7
(เอ เซเว่น)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ย
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ เมก� โฮม (Mega Home)

Hasta
(ฮ�สต้�)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ย
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตให้กับ ไทวัสดุ (Thai Wasadu)

Costa
(คอสต้�)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ให้กับกลุ่มร้�นค้�ส่ง และ 
ร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer) ทั่วประเทศ

My Fur
(ม�ยเฟอร์)

ใช้สำ�หรับก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์เพื่อส่งออกสำ�หรับประเทศ 
ในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC)
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โชว์รูม	“Finna	House”

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีโชว์รูม “Finna House” รวมทั้งสิ้น 2 ส�ข� ตั้งอยู่บนพื้นที่เช่�ของ โฮมโปร ม�ร์เก็ตวิลเลจ  

สุวรรณภูมิ 1 ส�ข� และบนพื้นที่เช่�ของ เดอะ วอล์ค (The Walk) ร�ชพฤกษ์ 1 ส�ข�

ช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ออนไลน์ผ่�น www.elegathai.com
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ธุรกิจที่ดำ�เนินง�นโดย บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 75

ธุรกิจร้านค้าปลีก	:	ร้าน	Can	Do

Can Do คือ รูปแบบร้�นค้�ที่ข�ยสินค้�ในร�ค�เดียว (ร�ค� 100 เยน) ทั้งร้�น ที่มีต้นกำ�เนิดจ�กประเทศญี่ปุ่น ก่อตั้งโดย  

Can Do Co.,Ltd. เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์โตเกียว (Tokyo Stock Exchange) มีสำ�นักง�นใหญ่ ตั้งอยู่ในย่�น 

ชินจูกุ โตเกียว ข้อมูลล่�สุด Can Do ณ วันที่ 30 พฤศจิก�ยน 2560 Can Do มีส�ข�ทั่วประเทศญี่ปุ่นและทั่วโลกไม่ต่ำ�กว่�  

994 ส�ข� และมีร�ยได้จ�กก�รข�ยไม่ต่ำ�กว่� 68,829 ล้�นเยน ซึ่งเติบโตขึ้นอย่�งต่อเนื่องทั้งในส่วนของจำ�นวนส�ข�และร�ยได้ 

จ�กก�รข�ยผ่�นจำ�นวนส�ข�ทั้งหมดทั้งในประเทศญี่ปุ่นและส�ข�ในต่�งประเทศ
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ท�ง บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) หรือ ECF โดยคุณอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร ได้มีคว�มสนใจในธุรกิจ 

ร้�นค้� 100 เยน ในญี่ปุ่น จึงได้เริ่มสำ�รวจธุรกิจประเภทนี้ทุกร้�น ทุกแบรนด์ จนในที่สุดเกิดคว�มประทับใจต่อร้�น Can Do  

จึงเป็นที่ม�ของคว�มสนใจที่อย�กจะขอซื้อแฟรนไชส์เพื่อม�ดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทย เพื่ออย�กให้คนไทยได้ใช้สินค้�คุณภ�พดี 

ภ�ยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น ในร�ค�ที่ทุกคนส�ม�รถเข้�ถึงได้ จึงได้ติดต่อเข้�ไปที่สำ�นักง�นใหญ่ของ Can Do ในที่สุดจึงเกิดก�รตัดสินใจ 

ร่วมธุรกิจกัน

รูปแบบร้�น Can Do ในประเทศไทย คือ ร้�นค้�นำ�เข้�สินค้�คุณภ�พดี ภ�ยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น จำ�หน่�ยสินค้�ทั้งร้�นในร�ค� 60 บ�ท  

นำ�เสนอสินค้�ให้เลือกซื้อนับหมื่นร�ยก�ร ครอบคลุมตั้งแต่ของใช้ภ�ยในบ้�น สินค้�เพื่อคว�มง�ม ภ�ชนะบรรจุอ�ห�ร อุปกรณ์ 

ทำ�คว�มสะอ�ด อุปกรณ์เครื่องเขียน ง�นฝีมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ กล่อง ตระกร้�ใส่ของ สินค้�เทศก�ล ฯลฯ

กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มวัยรุ่น นักศึกษ� แม่บ้�น พ่อบ้�น วัยทำ�ง�น

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 Can Do มีจำ�นวนส�ข�ทั้งสิ้น 4 ส�ข� ได้แก่

• ส�ข�ฟิวเจอร์ พ�ร์ค รังสิต ขน�ดพื้นที่ 175 ตรม.

• ส�ข�ซีคอนสแควร์ ขน�ดพื้นที่ 120 ตรม.

• เดอะพ�ซิโอ พ�ร์ค ก�ญจน�ภิเษก ขน�ดพื้นที่ 130 ตรม. 

• ส�ข�โฮม โปร รัตน�ธิเบศร์ ขน�ดพื้นที่ 140 ตรม.

Can Do – 100 Yen shop style

ธุรกิจที่ดำ�เนินง�นโดย บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99

ธุรกิจพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	(Biomass	Power	Plant)

ปัจจุบัน บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อย เป็นผู้เข้�ลงทุนใน บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด  

(SAFE) ซึ่ง SAFE ได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 7 กุมภ�พันธ์ 2560 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 1,000,000 บ�ท เพื่อเข้�ลงทุน 

ในธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล โดยปัจจุบัน ECF-P มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน SAFE เท่�กับร้อยละ 33.37 และ SAFE มีทุน 
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จดทะเบียนปัจจุบันเท่�กับ 426,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 4,260,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  

ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว และมีโครงสร้�งก�รถือหุ้น ดังร�ยชื่อต่อไปนี้

 บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) 1,421,525 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.37

 บริษัท ฟอร์จูน พ�ร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มห�ชน) (FPI) 1,421,525 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.37

 บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด โฮลดิ้ง จำ�กัด (PWGE) 1,416,950 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.26

ปัจจุบัน SAFE ได้เข้�ลงทุนในบริษัทต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำากัด (PWGE)
บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (PWGE) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 26 กรกฎ�คม 2555 โดยต่อม�  

SAFE ได้เข้�ลงทุนคิดเป็นมูลค่�เงินลงทุนทั้งโครงก�รไม่เกิน 425,000,000 บ�ท โดยวิธีก�รชำ�ระร�ค�ซื้อข�ยหุ้นใน PWGE มีดังนี้

หุ้นส�มัญใน PWGE จำ�นวนไม่เกิน 5,666,100 หุ้น ชำ�ระร�ค�เป็นเงินสด จำ�นวนไม่เกิน 283,305,000 บ�ท และหุ้นส�มัญ 

ใน PWGE จำ�นวนไม่เกิน 2,833,900 หุ้น มีมูลค่�รวมไม่เกิน 141,695,000 บ�ท ชำ�ระร�ค�โดยวิธีก�รแลกหุ้น (Share Swap)  

โดย SAFE ได้ออกหุ้นส�มัญใหม่ของ SAFE จำ�นวนไม่เกิน 1,416,950 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้ หุ้นละ 100 บ�ท รวมเป็นเงินไม่เกิน  

141,695,000 บ�ท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมของ PWGE เพื่อแลกหุ้น PWGE ที่ผู้ถือหุ้นเดิมถืออยู่ หรือมีอัตร�ส่วนก�รแลกหุ้นที่ จำ�นวนหุ้น 

ของ PWGE 2 หุ้น ต่อหุ้นของ SAFE 1 หุ้น

SAFE ได้เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำ�นวนทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน PWGE ปัจจุบัน PWGE มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

85,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 8,500,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

PWGE ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 43, 44 หมู่ที่ 9 ตำ�บลก�ยูคละ  

อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส โดยมีเช้ือเพลิงท่ีใช้ในก�รผลิตคือ ไม้สับ (woodchip) ปริม�ณ 283 ตันต่อวัน โครงก�รโรงไฟฟ้� PWGE  

เริ่มมีร�ยได้จ�กก�รข�ยไฟฟ้�นับตั้งแต่วันที่ 27 มิถุน�ยน 2560 ที่ผ่�นม�

โดยส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญของสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (Power Purchase Agreement) ได้ดังนี้

ชื่อสัญญา วันที่ทำาสัญญา สาระสำาคัญของสัญญา

สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�เดิม  

เลขที่สัญญ� VSPP-PEA  

048/2556

24 ธันว�คม 2556 ระหว่�ง บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด กับ ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

ก�รไฟฟ้�ตกลงซื้อและผู้ผลิตไฟฟ้�ตกลงข�ยพลังไฟฟ้�ในปริม�ณพลังไฟฟ้� 

สูงสุด 7 เมกะวัตต์

จุดรับซื้อไฟฟ้�อยู่ที่จุดติดตั้งที่ ตำ�บลก�ยูคละ อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส

ต่ อ ม � ไ ด้ มี ก � ร จั ด ทำ � 

ข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติม 

สั ญ ญ � ซื้ อ ข � ย ไ ฟ ฟ้ � 

ก � ร รั บ ซ้ื อ ไ ฟ ฟ้ � จ � ก 

ผู้ผลิตไฟฟ้�ขน�ดเล็กม�ก  

(สำ�หรับก�รผลิตไฟฟ้� 

จ�กพลังง�นหมุนเวียน)  

เลขที่สัญญ� VSPP-PEA  

048/2556

ครั้งที่ 1

28 กรกฏ�คม 2558 ระหว่�ง บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด กับ ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

เปลี่ยนจ�ก แบบ Adder เป็นแบบ Feed-in tariff (FiT)

ขย�ยระยะเวล�ก�รจ่�ยไฟฟ้�เข้�ระบบเชิงพ�ณิชย์เป็น วันที่ 18 มกร�คม 2560  

(SCOD) (ในภ�ยหลัง PWGE ได้ทำ�เรื่องขอขย�ยระยะเวล�ออกไปเป็นวันที่  

10 เมษ�ยน 2560 ซึ่งได้ผ่�นก�รอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว)

ระยะเวล�ข�ยไฟต�มสัญญ� 20 ปี นับจ�กวันที่จ่�ยไฟฟ้�เข้�ระบบ

อัตร�รับซ้ือไฟฟ้�อยู่ท่ี 4.24 บ�ท ต่อหน่วยไฟฟ้� ตลอดอ�ยุสัญญ� 20 ปี  

โดยได้รับส่วน FiT Premium ที่ 0.3 บ�ทต่อหน่วยไฟฟ้� และ 0.50 บ�ท 

ต่อหน่วยไฟฟ้� เป็นระยะเวล� 8 ปี และ 20 ปี ต�มลำ�ดับ
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บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำากัด (SAFE-B)
บริษัท เซฟ ไบโอแม็ส จำ�กัด (SAFE-B) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 5 กรกฎ�คม 2559 โดยต่อม� SAFE ได้เข้�ลงทุน 

ในมูลค่� 100 ล้�นบ�ท สำ�หรับมูลค่�ที่ดินประม�ณ 5 ไร่ อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งรวม 8,700 ต�ร�งเมตร เครื่องจักรที่ใช้ในก�ร 

ผลิตทั้งหมด รวมถึงใบอนุญ�ตในก�รดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด และได้เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำ�นวน 

ทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน SAFE-B ปัจจุบัน SAFE-B มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 100,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน  

10,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

SAFE-B ดำ�เนินธุรกิจโรงสับไม้เพื่อให้ได้ไม้สับ (woodchip) ส่งเข้�เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตให้กับโรงไฟฟ้� PWGE ซึ่ง SAFE-B  

ได้เช่�ที่ดิน น.ส.3ก. เลขที่ 5393 เลขที่ดิน 35 เล่มที่ 54 ข หน้�ที่ 43 หรือประม�ณ 4 ไร่ 20 ต�ร�งว� บนที่ตั้งเลขที่ 43, 44  

ภ�ยในโรงไฟฟ้� PWGE หมู่ 9 ตำ�บลก�ยูคละ อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส พร้อมส่ิงปลูกสร้�งเป็นอ�ค�รโรงสับไม้ และเก็บเช้ือเพลิง  

(woodchip) จำ�นวน 1 หลัง เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยมีสัญญ�เช่�เป็นระยะเวล� 3 ปี ในอัตร�ค่�เช่�เดือนละ 60,000 บ�ท  

ซึ่งในก�รต่ออ�ยุก่อนครบกำ�หนดระยะเวล�ก�รเช่� ผู้ให้เช่�และผู้เช่� ตกลงร่วมกันว่� จะต่อสัญญ�เช่�ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้�งนี้  

ทุกๆ 3 ปี และผู้เช่�ยินยอมให้ ผู้ให้เช่�คิดค่�เช่�ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้�ง เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุกๆ 3 ปี ของทุกรอบก�รต่อสัญญ�เช่� 

ทั้งนี้โรงสับไม้ของ SAFE-B มีกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งเพื่อผลิตไม้สับเท่�กับ 60 ตันต่อชั่วโมง ปัจจุบันใช้เป็นกำ�ลังก�รผลิตสำ�หรับ 

รองรับก�รผลิตเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้� PWGE เท่�กับ 12.12 ตันต่อชั่วโมง ทั้งนี้ในส่วนของกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งส่วนที่เหลือ  

จะถูกนำ�ไปใช้เพื่อก�รผลิตไม้สับสำ�หรับรองรับโครงก�รโรงไฟฟ้�อื่นๆ ที่อ�จจะมีเพิ่มเติมในอน�คต รวมถึงก�รดำ�เนินธุรกิจผลิต 

ไม้สับให้กับบริษัทภ�ยนอก ที่มีคว�มต้องก�รในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับโรงสับไม้ต่อไป

บริษัท บิน่า พูรี่ พาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จำากัด (BINA)
บริษัท บิน่� พูรี่ พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (BINA) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมื่อวันที่ 11 ธันว�คม 2555 โดยต่อม� SAFE  

ได้เข้�ลงทุนในมูลค่�รวม 105.495 ล้�นบ�ท แบ่งออกได้ดังนี้

โครงก�รอำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ มูลค่�ก�รลงทุน 45.495 ล้�นบ�ท สำ�หรับมูลค่�ที่ดินประม�ณ 5 ไร่ อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง  

เครื่องจักรที่ใช้ในก�รผลิตทั้งหมด สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� รวมถึงใบอนุญ�ตในก�รดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

โครงก�รอำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ มูลค่�ก�รลงทุน 60 ล้�นบ�ท สำ�หรับมูลค่�ที่ดินประม�ณ 5 ไร่ อ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�ง 

เครื่องจักรที่ใช้ในก�รผลิตทั้งหมด สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� รวมถึงใบอนุญ�ตในก�รดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

โดย SAFE เข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของจำ�นวนทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน BINA ปัจจุบัน BINA มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  

55,000,000 บ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 5,500,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 10 บ�ท ชำ�ระเต็มมูลค่�แล้ว

BINA ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นเทคโนโลยีระบบผลิตก๊�ซเชื้อเพลิงจ�กชีวมวล (Gasification) ขน�ด 2 เมกะวัตต์ โดยแบ่ง 

ออกเป็น 2 โครงก�รๆ ละ 1 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ที่ อำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ และอำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ ปัจจุบันอยู่ระหว่�ง 

ก�รก่อสร้�งโรงไฟฟ้� ค�ดว่� จะเริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์ สำ�หรับโครงก�รแรกที่ อ.ลอง ภ�ยในช่วง 

ไตรม�สที่ 1 ของปี 2561 และโครงก�รที่สอง ที่ อ.สูงเม่น ภ�ยในเดือนธันว�คม ของปี 2561 ต่อไป

โดยส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญของสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (Power Purchase Agreement) ได้ดังนี้

• คู่สัญญ�ระหว่�ง บริษัท บิน่� พูรี่ พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด กับ ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ค

• ก�รไฟฟ้�ตกลงซื้อและผู้ผลิตไฟฟ้�ตกลงข�ยพลังไฟฟ้�ในปริม�ณพลังง�นไฟฟ้�สูงสุด 0.92 เมกะวัตต์ ต่อโครงก�ร

• ระยะเวล�ข�ยไฟต�มสัญญ� 20 ปี นับจ�กวันที่จ่�ยไฟฟ้�เข้�ระบบ

• อัตร�รับซื้อไฟฟ้�อยู่ที่ 5.84 บ�ท ต่อหน่วยไฟฟ้� สำ�หรับ 8 ปีแรก หลังจ�กนั้นปรับเป็น 5.34 บ�ท ต่อหน่วยไฟฟ้� จนถึง 

 ครบกำ�หนดอ�ยุสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� แบบ Feed-in tariff (FiT)
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โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant)
ในช่วงปี 2558 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยท�งอ้อมในประเทศญี่ปุ่นคือ ECF Tornado Energy Godo Kaisha  
(ECF Tornado) เพื่อรองรับก�รขย�ยก�รลงทุนในประเทศญี่ปุ่น สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ โดยขณะนั้น 
โรงไฟฟ้�ดังกล่�วมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งประม�ณ 1.5 เมกะวัตต์ โดยมีที่ตั้งโครงก�รตั้งอยู่ที่ 1737 Kaminoyama, Kamiya,  
Tokotomi-Cho, Himeiji City, Hyogo, Japan โดย บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (ECFH) ในฐ�นะบริษัทย่อย เป็นผู้เข้�ถือหุ้นใน  
ECF Tornado ในสัดส่วนร้อยละ 51 คิดเป็นมูลค่�เงินที่ใช้ลงทุนในโครงก�ร ประม�ณ 106,617,000 เยน หรือประม�ณ 29.52  
ล้�นบ�ท เพื่อช่วยสร้�งก�รเจริญเติบโตให้กับบริษัท และกระจ�ยคว�มเส่ียงในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�น
แสงอ�ทิตย์แห่งนี้ ได้เริ่มดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ (COD) นับตั้งแต่วันที่ 21 ธันว�คม 2558 

ต่อม�ในเดือนกันย�ยน ปี 2559 ECFH ได้ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินที่เข้�ลงทุนใน ECF Tornado ในสัดส่วนร้อยละ 51 ให้แก่  
Capital Inc. โดย Capital Inc. เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น ตั้งแต่ปี 2526 เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�นอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจด้�น 
พลังง�นแสงอ�ทิตย์ และพลังง�นด้�นอ่ืนๆ ในประเทศญ่ีปุ่น โดยได้ดำ�เนินก�รจัดทำ�ทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยทรัพย์สิน ซ่ึงทรัพย์สินท่ีจำ�หน่�ยไป 
มีร�ค�ข�ยสุทธิจ�กภ�ษีท่ีเก่ียวข้องเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 82.19 ล้�นบ�ท ซ่ึงเป็นร�ค�ข�ย และเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบ 
กับผู้เสนอข�ยร�ยอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 5 ร�ย คิดเป็นกำ�ไรเมื่อเทียบกับต้นทุนเงินลงทุน ประม�ณร้อยละ 43.94 สำ�หรับส�เหตุที่ 
ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินดังกล่�ว เน่ืองจ�กพิจ�รณ�จ�กผลกำ�ไรท่ีจะได้รับ เม่ือเปรียบเทียบกับอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รดำ�เนินโครงก�ร 
ที่ประม�ณร้อยละ 8 ต่อปี สำ�หรับระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร 20 ปี โดยภ�ยหลังก�รคืนเงินลงทุนและกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน 
ให้กับผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยในวันที่ 29 กันย�ยน 2559 ปัจจุบัน ECF Tornado ได้เสร็จสิ้นขั้นตอนก�รจดทะเบียนเลิกบริษัท 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภ�พันธ์ 2560 ที่ผ่�นม�

ทั้งนี้ภ�ยหลังจ�กก�รจัดโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นก�รจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ขึ้นเพื่อ 
เป็นผู้เข้�ลงทุนในธุรกิจพลังง�นทดแทน บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (ECFH) จึงสิ้นสุดบทบ�ทก�รเป็นบริษัทย่อยที่เข้�ลงทุน 
ในด้�นธุรกิจพลังง�น โดยปัจจุบันมีเพียงก�รเป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�ปลีก แคน ดู (Can Do) ในรูปแบบร้�นค้�จำ�หน่�ยสินค้� 
ร�ค�เดียวทั้งร้�นเพียงอย่�งเดียว

ซึ่งในช่วงปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินก�รขย�ยก�รเข้�ลงทุนโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ติดตั้งรวม  
220 MW และมีกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ต�มสัญญ� 170 MW ของ บริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว จำ�กัด (โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู  
หรือ GEP) ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์ (ประเทศเมียนม�ร์) โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ  
พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้เข้�ลงทุนซื้อหุ้นของโครงก�รในสัดส่วน 
ร้อยละ 20 ซ่ึงบริษัทได้เข้�ทำ�ก�รซ้ือหุ้นส�มัญเดิมของ GEP จำ�นวน 51,512 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20 ของหุ้นท่ีจำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด 
ของ GEP ในขณะนั้น ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 31 พฤษภ�คม 2560 โดยมีมูลค่� 
เท่�กับ 9 ล้�นเหรียญสหรัฐ ทั้งนี้โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบูมีมูลค่�รวมของโครงก�รอยู่ที่ 292.62 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยค�ดว่�  
จะมีอัตร�หนี้สินต่อทุนเท่�กับ 65 : 35 จึงทำ�ให้ ECF-P มีภ�ระที่จะต้องเพิ่มทุนต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นที่ร้อยละ 20 จำ�นวน 20.22  
ล้�นเหรียญสหรัฐ ต่อไป

ปัจจุบัน GEP มีทุนจดทะเบียนเท่�กับ 125,755,800 บ�ท โดยแบ่งออกเป็นจำ�นวนหุ้น 1,257,558 หุ้น มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท  
และมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วเท่�กับ 62,755,800 บ�ท ซึ่งเป็นโครงก�รที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์  
ที่ เมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศเมียนม�ร์ โดยจะมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 220 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ค�ดว่�จะเริ่มมีร�ยได้จ�กก�ร 
จำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์สำ�หรับ 50 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก ได้ภ�ยในไตรม�สที่ 3 ปี 2561 นี้ จ�กทั้งหมด 4 เฟส ที่จะเริ่ม 
ทยอยก�รก่อสร้�งไปเรื่อยๆ ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน 4 ปี หรือภ�ยในปี 2564 นี้

GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนม�ร์) จำ�กัด (GEP-Myanmar) ซึ่งเป็นก�รลงทุนใน GEP-Myanmar  
เพียงบริษัทเดียว และไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืนใด GEP-Myanmar จดทะเบียนจัดต้ังข้ึนเป็นบริษัทสัญช�ติเมียนม�ร์ โดยมีทุนจดทะเบียน  
500 ล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ โดยแบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 500,000,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลล�ร์สหรัฐ  
โดยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วที่ 5.398 ล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ หรือประม�ณ 176.29 ล้�นบ�ท ต�มประก�ศอัตร�แลกเปลี่ยน 
ของธน�ค�รแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 29 ธันว�คม 2560 โดย GEP มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน GEP-Myanmar เท่�กับร้อยละ  
100.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วทั้งหมดใน GEP-Myanmar และมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในก�รพัฒน�และบริห�ร 
โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ในประเทศเมียนม�ร์ โดยมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ติดตั้งรวม 220 MW และมีกำ�ลัง 
ก�รผลิตไฟฟ้�ต�มสัญญ� 170 MW
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GEP-Myanmar ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (Power Purchase Agreement : PPA) กับ Electric Power Generation  
Enterprise (EPGE) (ชื่อก่อนหน้�คือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภ�ยใต้ Ministry of  
Electricity and Energy ของประเทศเมียนม�ร์ โดยส�ระสำ�คัญคือ เพื่อตกลงพัฒน� ก่อสร้�ง จัดห�แหล่งเงินทุน บริห�รจัดก�ร  
บำ�รุงรักษ� และโอนกิจก�ร และ EPGE จะรับซื้อไฟฟ้�จ�กโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 
ประม�ณ 220 MW หรือคิดเป็นอัตร�ก�รรับซื้อไฟฟ้�สูงสุดที่ 170 MW ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศเมียนม�ร์  
เป็นระยะเวล� 30 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ COD)  
ของโครงก�รเฟส 1 จ�กทั้งหมด 4 เฟส ในอัตร�รับซื้อไฟฟ้�คงที่ที่ 0.1275 เหรียญดอลล�ร์สหรัฐต่อหน่วยไฟฟ้� ตลอดอ�ยุสัญญ� 
ของ PPA รวมถึงก�รต่ออ�ยุ PPA ที่อ�จจะเกิดขึ้นด้วย โดยก�รผลิตไฟฟ้�จะแบ่งออกเป็น 4 เฟส ต�มอัตร�ก�รผลิตไฟฟ้�สูงสุด 
ที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส ดังนี้

• เฟส 1 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 40 MW จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 50 MW
• เฟส 2 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 80 MW จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 100 MW
• เฟส 3 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 120 MW จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 150 MW
• เฟส 4 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 170 MW จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 220 MW

โดยโครงก�รโรงไฟฟ้�มินบูเป็นโครงก�รที่ได้รับก�รอนุมัติข้อเสนอด้�นก�รลงทุนและออกใบอนุญ�ตก�รลงทุน หรือที่เรียกว่�  
“MIC Permit” จ�กคณะกรรม�ธิก�รลงทุนเมียนม�ร์ (Myanmar Investment Commission : MIC) จ�กที่ประชุมครั้งที่  
5/2017 เมื่อวันที่ 13 มีน�คม 2560 โดยใบอนุญ�ตดังกล่�ว ลงวันที่ได้รับอนุญ�ต เมื่อวันที่ 12 เมษ�ยน 2560 โดยนักลงทุน 
ต่�งช�ติท่ีประสงค์จะลงทุนโดยตรงในประเทศเมียนม�ร์จะต้องได้รับ MIC Permit โดยสิทธิประโยชน์ท่ีสำ�คัญท่ีจะได้รับ สรุปได้ดังน้ี

• ได้รับสิทธิประโยชน์ในก�รเช่�ท่ีดินในระยะย�ว โดยมีระยะเวล�ก�รเช่�สูงสุด 50 ปี ขึ้นอยู่กับประเภทและขน�ดของ 
 ก�รลงทุน และส�ม�รถต่อสัญญ�ได้ครั้งละ 10 ปี จำ�นวน 2 คร้ัง รวมระยะเวล�เช่�ซ้ือที่ดินได้น�นที่สุดถึง 70 ปี  
 (หม�ยเหตุ : นักลงทุนต่�งช�ติไม่มีสิทธิในก�รถือครองที่ดิน แต่ส�ม�รถเช่�ที่ดินจ�กรัฐบ�ลและเอกชนช�วเมียนม�ร์ 
 ในระยะย�วได้)

• ได้รับสิทธิประโยชน์ในก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ โดยจะได้รับก�รยกเว้นภ�ษีเงินได้ติดต่อกันเป็นเวล� 5 ปี นับจ�กปีที่เริ่ม 
 ดำ�เนินกิจก�ร

• ได้รับสิทธิประโยชน์ในก�รว่�จ้�งผู้เชี่ยวช�ญหรือช่�งเทคนิคจ�กต่�งประเทศได้

• รัฐบ�ลเมียนม�ร์รับประกันว่� จะไม่ระงับก�รทำ�ธุรกิจที่ได้รับอนุญ�ตจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (MIC) ก่อนครบ 
 กำ�หนดต�มระยะเวล�ที่ได้รับอนุญ�ต โดยปร�ศจ�กเหตุผลที่เพียงพอ

• รัฐบ�ลเมียนม�ร์รับประกันว่� จะไม่ดำ�เนินก�รแปลงสินทรัพย์ของเอกชนม�เป็นกรรมสิทธ์ิของรัฐบ�ล (No Nationalization)  

 ตลอดระยะเวล�ก�รลงทุน

โดยส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญของสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (Power Purchase Agreement) ได้ดังนี้

วันที่ทำาสัญญา 20 มีนาคม 2559 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับวันที่ 9 มกราคม 2560

คู่สัญญ� ผู้ซื้อ : Electric Power Generation Enterprise (EPGE)
ผู้ข�ย : GEP (Myanmar) Company Limited (GEP-Myanmar) ในฐ�นะบริษัทย่อย
ของ GEP

อัตร�รับซื้อไฟฟ้� อัตร�รับซื้อไฟฟ้�ที่ 0.1275 เหรียญสหรัฐต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมง

ปริม�ณในก�รรับซื้อไฟฟ้� • EPGE จะรับซ้ือพลังง�นไฟฟ้�สุทธิในปริม�ณท่ี GEP-Myanmar ผลิตและส่งเข้�ระบบ 
 ได้จริง ซึ่งผลิตพลังง�นสูงสุดถึงร้อยละ 105 ของปริม�ณพลังง�นสุทธิที่ค�ดว่�จะ 
 ผลิตได้ต�มสัญญ�

• ห�ก ณ ขณะใดขณะหนึ่งโรงไฟฟ้�มินบูผลิตพลังง�นสุทธิได้เกินร้อยละ 105 ของ 
 ปริม�ณพลังง�นสุทธิที่ค�ดว่�จะผลิตได้ต�มสัญญ� EPGE จะรับพลังง�นสุทธิ 
 ส่วนเกินดังกล่�วเข้�ระบบทั้งหมด โดยมิต้องจ่�ยชำ�ระค่�ไฟฟ้�ส่วนเกินดังกล่�ว 

ระยะเวล�รับซื้อ 30 ปี นับจ�กวันเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ของโครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู เฟส 1
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ลักษณะผลิตภันฑ์

ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์

บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท” หรือ “ECF”) ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ 

จ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดและไม้ย�งพ�ร� กระด�ษปิดผิว ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์  

ก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ที่บริษัทเป็นผู้ผลิต และเฟอร์นิเจอร์ที่สั่งซื้อจ�กทั้งในประเทศและต่�งประเทศ และให้บริก�ร 

ตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ประกอบด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ 5 ประเภทหลัก โดยจะเรียงลำ�ดับต�มก�รเริ่มต้นก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท  

โดยเริ่มแรกบริษัทได้เปิดก�รดำ�เนินธุรกิจในส่วนของโรงเล่ือย โรงอบไม้ย�งพ�ร� ซ่ึงในส่วนเพื่อกระบวนก�รผลิตจะเป็นก�ร 

นำ�ท่อนไม้ย�งพ�ร�ม�อบแห้งและแปรรูปเป็นไม้ย�งพ�ร�แผ่นพร้อมใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ โดยไม้ย�งพ�ร�แผ่น 

จะถูกส่งต่อเข้�สู่กระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ของบริษัท และในบ�งส่วนจะเป็นก�รจำ�หน่�ยให้กับโรงง�นผลิต 

เฟอร์นิเจอร์และบุคคลภ�ยนอกทั่วไป ในส่วนเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ซ่ึงเป็นส่วนท่ีส�ม�รถสร้�งร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจ 

เป็นร�ยได้หลักให้แก่บริษัทนั้น ในส่วนวัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิตคือ ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด จะเป็นก�รสั่งซื้อจ�กบุคคลภ�ยนอกที่ไม่ใช่ 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันท้ังหมด โดยไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดท่ีสั่งซื้อเข้�ม� จะถูกนำ�ม�ปิดผิวด้วยกระด�ษปิดผิว ซึ่งกระด�ษปิดผิวท่ีใช้ 

ในกระบวนก�รผลิตทั้งหมด ท�งบริษัทจะเป็นผู้ผลิตขึ้นเองซึ่งส่วนใหญ่จะถูกนำ�ม�ใช้ในก�รผลิตภ�ยในบริษัท และมีบ�งส่วน 

ที่จำ�หน่�ยให้กับบุคคลภ�ยนอก เมื่อได้ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดปิดผิวพร้อมใช้ง�นแล้วจะถูกส่งต่อเข้�สู่กระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดต่อไป นอกจ�กนี้ ในส่วนของก�รประกอบธุรกิจบริษัทยังมีส่วนเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตเองและบ�งส่วนนำ�เข้� 

จ�กต่�งประเทศเพื่อจำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูม ELEGA ของบริษัทรวม 18 แห่ง ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ในขณะนี้ด้วย

ร�ยละเอียดของแต่ละผลิตภัณฑ์ มีดังนี้

ไม้ยางพาราแปรรูปและอบแห้ง
ไม้ย�งพ�ร�เป็นไม้ที่มีคุณภ�พท�งก�ยภ�พหล�ยประก�รใกล้เคียงกับไม้สัก มีลวดล�ยที่สวยง�ม ส�ม�รถนำ�ม�ย้อมสีได้ เนื้อไม้ 
ง่�ยต่อก�รตกแต่ง น้ำ�หนักเบ� ทั้งมีร�ค�ย่อมเย�กว่� เมื่อเปรียบเทียบกับไม้ที่ใช้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ชนิดอื่น ด้วยองค์ประกอบ 
ด้�นคุณสมบัติอันโดดเด่นหล�ยประก�รเช่นนี้ ไม้ย�งพ�ร�จึงเป็นที่รู้จัก และนิยมใช้แพร่หล�ยทั่วโลก ในเวล�อันรวดเร็ว ในชื่อของ  
“ไม้สักข�ว (White Teak)” โดยไม้ย�งพ�ร�ที่นำ�ม�ใช้ในอุตส�หกรรมไม้ในปัจจุบันนี้ ส่วนม�กม�จ�กสวนย�งพ�ร�ในลักษณะของ 
ไม้ปลูกขึ้นม�ใหม่ไม่ได้เป็นลักษณะของไม้ท่ีข้ึนเองต�มธรรมช�ติ โดยไม้ที่จะถูกนำ�ม�ใช้ง�นโดยส่วนใหญ่จะเป็นไม้ที่มีอ�ยุม�ก  
ให้ผลผลิตน้ำ�ย�งต่ำ� ไม่คุ้มค่�ท�งเศรษฐกิจ ในก�รกรีดเอ�น้ำ�ย�งอีกต่อไป จึงจำ�เป็นต้องโค่นออก แล้วปลูกทดแทนใหม่  
ต�มวงจรธรรมช�ติในก�รประกอบอ�ชีพของเกษตรกรทำ�สวนย�งพ�ร� ต�มระเบียบของสำ�นักง�นกองทุนสงเคร�ะห์ก�รทำ�สวนย�ง  
เกษตรกรเจ้�ของสวนย�งจะต้องยื่นขออนุญ�ตตัดโค่นและได้รับก�รอนุญ�ตจ�กกองทุนสวนย�ง หรืออ�จใช้ไม้ยืนต้นประเภทอื่น 
ซึ่งต้องใช้ระยะเวล�ในก�รปลูกน�นเช่นกัน ก่อนจะตัดและนำ�ม�เข้�กระบวนก�รแปรรูป โดยกระบวนก�รนำ�ไม้ท่อนซุงย�งพ�ร� 
เข้�โรงเลื่อยเพื่อเลื่อยให้เป็นช้ินต�มขน�ดท่ีต้องก�รแล้วนำ�ไปอัดน้ำ�ย�ถนอมเนื้อไม้ที่ใช้ในลักษณะของส�รละล�ยน้ำ� ทำ�ให้มีน้ำ� 
ในเนื้อไม้ม�ก จึงจำ�เป็นต้องปรับคว�มชื้นในเนื้อไม้ให้อยู่ในระดับสมดุลกับสภ�วะอ�ก�ศ ด้วยก�รอบเพื่อให้ไม้คงรูป ไม่เกิดปัญห� 
ก�รยืดหรือหดตัวของไม้ จนก่อให้เกิดปัญห�ก�รแตกที่ผิวและภ�ยในเนื้อไม้ (Cracking) ก�รแตกต�มหัวไม้ (Splitting) ก�รบิดงอ  
(Warping) ส่งผลให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อผลิตภัณฑ์ ก�รลดคว�มชื้นในเนื้อไม้ ยังช่วยลดโอก�สในก�รเจริญเติบโตของเชื้อร�  
ดังนั้นไม้ย�งพ�ร�แปรรูปจะต้องมีระดับคว�มชื้นที่เหม�ะสมอยู่ในเกณฑ์ม�ตรฐ�นจึงจะส�ม�รถนำ�ไปผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ได้

ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปเป็นวัตถุดิบสำ�คัญที่ใช้ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ซึ่งท�งบริษัทมีกระบวนก�รผลิตในก�รแปรรูปไม้ 

อย่�งครบวงจร ก่อนจะป้อนเข้�สู่กระบวนก�รผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ต่อไป
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เริม่ตน้จ�กก�รรับซ้ือไมย้�งพ�ร�ทอ่น เพือ่นำ�ม�แปรรปูโดยก�รเล่ือยกอ่นนำ�ไปอบแหง้ โดยบรษิทัจะว�งแผนก�รรบัซือ้ไม้ย�งพ�ร� 

ในแต่ละช่วงเวล� เพื่อป้องกันปัญห�ก�รข�ดแคลนไม้ย�งพ�ร�ที่อ�จจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งปัญห�ดังกล่�วจะส่งผลต่อปัญห�ก�รติดขัด 

ในกระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�เป็นลำ�ดับต่อไป

ในกระบวนก�รผลิตไม้ย�งพ�ร�แปรรูปนั้น มีกระบวนก�รซับซ้อนซึ่งต้องอ�ศัยประสบก�รณ์ และทักษะในก�รผลิตเป็นอย่�งดี  

โดยบริษัทมีกระบวนก�รครบวงจร ตั้งแต่กระบวนก�รเลื่อยเพื่อแปรรูปไม้ซุง กระบวนก�รอัดน้ำ�ย�เพื่อป้องกันมอดและปลวก  

ด้วยถังอัดน้ำ�ย�คว�มดันสูง (High Pressure) จนถึงกระบวนก�รอบ นอกเหนือจ�กนั้นแล้ว ยังต้องอ�ศัยคว�มชำ�น�ญของแรงง�น 

ในกระบวนก�รแปรรูปไม้ย�งพ�ร�ดังกล่�ว ตั้งแต่กระบวนก�รเลื่อยซอยไม้ที่แตกต่�งจ�กก�รเลื่อยไม้ท่อนตรงทั่วไป เนื่องจ�ก 

ท่อนไม้ย�งพ�ร�มีรูปร่�งไม่แน่นอน มักมีคว�มโค้ง ไม่ตรงตลอดท่อน รวมถึงมีต�และตำ�หนิบนท่อนไม้ม�ก จึงยังไม่ส�ม�รถ 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีก�รตัดซอยไม้โดยอัตโนมัติได้ปัจจุบัน

ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปที่ได้จ�กกระบวนก�รผลิตโดยส่วนใหญ่ คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ 95 จะถูกนำ�ส่งเข้�สู่กระบวนก�รผลิต 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ของบริษัท และบ�งส่วนจะถูกส่งข�ยให้กับบุคคลทั่วไป รวมถึงลูกค้�ที่เป็นกลุ่มโรงง�นขน�ดเล็กที่เป็น 

ผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ต่อไป

ภ�พท่อนไม้ย�งพ�ร� และไม้ย�งพ�ร�แปรรูป

เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�เป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้ที่มีคว�มคงทนแข็งแรง เนื่องจ�กผลิตจ�กไม้ย�งพ�ร�ซึ่งเป็นไม้จริง โดยมีวัตถุดิบหลัก 

ที่ใช้ในก�รผลิตคือ ไม้ย�งพ�ร�และไม้ประกอบอื่นๆ คิดเป็นส่วนประกอบประม�ณร้อยละ 35 ของโครงสร้�งต้นทุนก�รผลิต 

เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� โดยสัดส่วนดังกล่�วจะเปลี่ยนแปลงไปต�มร�ค�ไม้ย�งพ�ร� ในท้องตล�ดด้วย

ด้วยคว�มคงทน แข็งแรง มีลวดล�ยที่สวยง�ม ส�ม�รถย้อมสี และตกแต่งได้ง่�ย คุณสมบัติเหม�ะกับก�รใช้ง�นที่ต้องก�ร 

คว�มทนท�นต่อสิ่งแวดล้อมหรือก�รใช้ง�นภ�ยนอกอ�ค�ร เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�จึงเป็นที่นิยมในผู้ที่ชื่นชอบเฟอร์นิเจอร์ที่มี 

คว�มคงทน แข็งแรง หรือกลุ่มผู้ที่มีท่ีอยู่อ�ศัยในสภ�พอ�ก�ศท่ีแปรปรวนอ�จก่อให้เกิดคว�มร้อนหรือคว�มชื้นสูง และเมื่อ 

เทียบกับเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�จะมีร�ค�สูงกว่� เนื่องจ�กร�ค�วัตถุดิบ คว�มนิยม 

ในก�รใช้เฟอร์นิเจอร์จ�กไม้จริง ดังนั้นกระแสคว�มนิยมใช้เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�จึงกระจุกตัวเฉพ�ะกลุ่มผู้นิยม ไม่ได้เป็นที่ 

แพรห่ล�ยในกลุม่ผูบ้ริโภคสว่นใหญ ่ซึง่กลุม่ผูน้ยิมใช้ดงักล�่วคำ�นงึถงึคว�มเหม�ะสมของคณุสมบตักิ�รใชง้�นเฟอรน์เิจอรไ์มย้�งพ�ร�  

คว�มสวยง�ม และยังไม่มีผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มีคุณสมบัติก�รใช้ง�นทดแทนกันได้อย่�งเหม�ะสม
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ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�ของบริษัทจะแบ่งออกเป็นสินค้�ทั้งหมด 3 หมวด ดังนี้

หมวดสินค้าที่ ประเภทผลิตภัณฑ์

1 ชุดโต๊ะรับประท�นอ�ห�ร (Dining Table)

2 ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟ� (Living Room)

3 ชุดห้องนอน (Bedroom)

ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
ตัวอย่�งผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประท�นอ�ห�ร (Dining Set)
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ตัวอย่�งผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขกและโซฟ� (Living Room)

ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน (Bedroom)

สินค้�ในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ท�งบริษัทจะผลิตและจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�โดยแบ่งออกได้ดังนี้

ก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�สั่งซื้อ (Made to order) ให้กับลูกค้�ต่�งประเทศ โดยลูกค้�หลักคือ ผู้จำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์  

และร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญี่ปุ่น
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ก�รผลิตและจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�ในประเทศ โดยใช้ตร�สินค้�ของบริษัทคือ “Leaf” เพื่อว�งจำ�หน่�ยภ�ยในโฮม โปร (Home Pro)

ก�รจำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูมบนพื้นที่เช่�ภ�ยในอินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และ โฮมโปร (Home Pro) รวม 18 ส�ข�  

ภ�ยใต้ชื่อตร�สินค้�ของบริษัทคือ “ELEGA”

เฟอร์นิเจอร์ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด
เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดเป็นเฟอร์นิเจอร์สมัยใหม่ โดยมีวัตถุดิบหลักที่ใช้ในก�รผลิตคือ ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด คิดเป็นส่วนประกอบ 

ประม�ณร้อยละ 50 ของโครงสร้�งต้นทุนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด รองลงม�คือ กระด�ษปิดผิว (ฟอยล์) ประม�ณ 

ร้อยละ 10

ไมป้�รต์เิคลิบอรด์ เปน็ผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้�กไมย้�งพ�ร�เปน็หลกั โดยจะนำ�ไมย้�งพ�ร� และไมป้ระเภทอืน่ๆ ม�บดใหเ้ปน็ชิน้ขน�ดเลก็  

แล้วนำ�ม�อัดติดกันโดยใช้ส�รยึดเก�ะ (Urea Formaldehyde Resin) เพื่อเป็นตัวเชื่อมโครงสร้�งของแผ่นป�ร์ติเคิล ชั้นบน 

และชัน้ล่�งจะเป็นชิน้ไมล้ะเอยีด สว่นชัน้กล�งจะเปน็ชิน้ไมห้ย�บ ทำ�ใหแ้ผน่ป�รต์เิคลิไมเ่หม�ะกับก�รยดึตดิด้วยตะปู และไมส่�ม�รถ 

ตกแต่งขอบหรือทำ�ลิ้นร่องบนผิวได้ โดยทั่วไปแผ่นป�ร์ติเคิลจะมีคว�มกว้�งย�ว 4 x 8 ฟุต และมีคว�มหน�ตั้งแต่ 6 ถึง 35 มิลลิเมตร

ภ�พไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด

ป�รติ์เคลิบอรด์นัน้จดัเปน็ไม้ทีมี่น้ำ�หนักเบ�ทีสุ่ดในบรรด�ไฟเบอรบ์อรด์ ซึง่คว�มแขง็แรงจะนอ้ยกว�่ไมเ้อม็ดีเอฟ และไมเ้นือ้แขง็ทัว่ไป  

นอกจ�กนี้ตัวเนื้อไม้จะมีก�รขย�ยตัวได้ง่�ยเมื่อโดนคว�มช้ืน อย่�งไรก็ต�มป�ร์ติเคิลบอร์ดนิยมนำ�ม�ใช้ในง�นไม้ท่ีใช้ภ�ยในตัวอ�ค�ร  

แทนที่ง�นภ�ยนอกอ�ค�รที่มีคว�มชื้นสูง และปัจจุบันนิยมนำ�ม�ผลิตเป็นเฟอร์นิเจอร์ เนื่องจ�กมีน้ำ�หนักเบ� ส�ม�รถประกอบ 

และเคลื่อนย้�ยได้ง่�ย ร�ค�ย่อมเย� และที่สำ�คัญอีกประก�รหนึ่งคือ ป�ร์ติเคิลบอร์ดถูกนำ�ม�ทดแทนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

ด้วยไม้เนื้อแข็งจ�กธรรมช�ติซึ่งถูกตัดโค่นจ�กไม้ในป่�ซึ่งไม่เป็นก�รส่งเสริมด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ดังนั้นวัตถุดิบประเภท 

ไม้เนื้อแข็งในปัจจุบัน จึงเป็นวัตถุดิบที่ห�ได้ย�กม�กขึ้นในปัจจุบัน

เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดมีกระบวนก�รผลิตที่ง่�ยกว่� เนื่องจ�กกระบวนก�รผลิตโดยส่วนใหญ่จะผ่�นก�รทำ�ง�นของเครื่องจักร  

ประกอบกับไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดมีน้ำ�หนักเบ� จึงมีระยะเวล�ในกระบวนก�รผลิตที่สั้น ใช้ชั่วโมงแรงง�นน้อยกว่� เมื่อเทียบกับ 

ก�รผลิตเฟอรน์เิจอรจ์�กไมเ้นือ้แขง็ ซึง่ทัง้หมดทีก่ล�่วม�ส่งผลให้ก�รผลิตเฟอรน์เิจอรจ์�กไม้ป�รต์เิคิลบอรด์มีตน้ทุนก�รผลิตท่ีต่ำ�กว�่  

ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบท�งด้�นต้นทุนที่สำ�คัญ

โดยห�กจะเปรียบเทียบกันในส่วนกระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้เนื้อแข็งหรือเฟอร์นิเจอร์ไม้จริง จะต้องผ่�นกระบวนก�ร เลื่อย  

อัดน้ำ�ย� อบ ตัด ประกอบ ขัด ลงสี และเคลือบไม้ ซึ่งแต่ละขั้นตอนต้องใช้แรงง�นในก�รผลิตเป็นจำ�นวนม�ก เพื่อให้ได้ง�นที่มี 

คว�มปร�ณีตและต้องใช้ระยะเวล�ม�กในแต่ละขั้นตอนก�รผลิต บริษัทจึงเน้นเพิ่มกำ�ลังก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด  

โดยก�รเพิ่มเครื่องจักรที่มีคว�มทันสมัยในรูปแบบเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติ (Semi - Automatic Machine) ในก�รผลิตเพื่อ 

ลดภ�ระค่�ใช้จ่�ยด้�นแรงง�น เพิ่มประสิทธิภ�พ และประสิทธิผลในก�รผลิตให้ม�กขึ้นกว่�เดิม
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ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดของบริษัทจะแบ่งออกเป็นสินค้�ทั้งหมด 7 หมวด โดยในแต่ละหมวด จะมีรุ่นของสินค้� 

แบ่งออกได้ ดังนี้

หมวดสินค้าที่ ประเภทผลิตภัณฑ์

1. ชั้นว�งของเอนกประสงค์

2. ตู้เอนกประสงค์ / ตู้โชว์

3. ตู้เสื้อผ้�

4. โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะทำ�ง�น

5. ชั้นว�งทีวี

6. ตู้สำ�หรับใส่รองเท้�

7 โต๊ะเครื่องแป้ง เตียง

ตัวอย่�งผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด
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สินค้�ในกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ท�งบริษัทจะผลิตและจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�โดยแบ่งออกได้ดังนี้

1. ก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�สั่งซื้อ (Made to order) ให้กับลูกค้�ต่�งประเทศ โดยลูกค้�หลักคือ ผู้จำ�หน่�ย 

 เฟอร์นิเจอร์ และร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ในประเทศญี่ปุ่น

2. ก�รผลิตและจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�ในประเทศ โดยใช้ตร�สินค้�ของบริษัทคือ “Fur Direct” “Leaf” “a7” “Hasta”  

 เพื่อว�งจำ�หน่�ยภ�ยใน บิ๊กซี (Big C) โฮมโปร (Home Pro) เมก� โฮม (Mega Home) และไทวัสดุ (Thai wasadu) ต�มลำ�ดับ

3. ก�รผลิตและจำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูม “FINNA HOUSE” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ภ�ยใต้ลิขสิทธิ์ล�ยก�ร์ตูนจ�กดิสนีย์

เฟอร์นิเจอร์ที่จำาหน่ายผ่านโชว์รูม
บริษัทดำ�เนินธุรกิจในก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์อย่�งครบวงจร โดยบริษัทเองมีตร�สินค้�ที่ใช้ในก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร ์

ผ่�นท�งโชว์รูมที่เป็นพื้นที่เช่�ภ�ยใน อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ (Index Living Mall) และโฮมโปร (Home Pro) ซึ่ง ณ วันที่  

31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีพื้นที่เช่�ภ�ยใน อินเด็กซ์ ลีฟวิ่ง มอลล์ และ โฮมโปร เพื่อใช้เป็นโชว์รูมทั้งหมดรวม 18 ส�ข�  

ใช้ชื่อตร�สินค้�ท่ีจำ�หน่�ยว่� “ELEGA” โดยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยผ่�นท�งโชว์รูม จะเป็นสินค้�ประเภทเฟอร์นิเจอร์ 

ไมย้�งพ�ร�ทีผ่ลติโดยบรษิทั และเฟอรน์เิจอรท่ี์สว่นใหญเ่ปน็ไมจ้รงิมทีัง้ส่วนทีซ้ื่อม�เพือ่จำ�หน�่ยจ�กทัง้ในประเทศและต�่งประเทศ  

ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มสินค้�แบ่งออกเป็นประเภทต่�งๆ ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับประท�นอ�ห�ร (Dining Set)

2. ผลิตภัณฑ์ชุดโต๊ะรับแขก (Living Room)

3. ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน (Bed Room)

ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูมจะครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตเอง ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร�  

นอกจ�กนี้ยังมีเฟอร์นิเจอร์ที่ซื้อม�เพื่อจำ�หน่�ยจ�กทั้งในประเทศและต่�งประเทศ โดยเฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยในโชว์รูมโดยส่วนใหญ่ 

จะเปน็เฟอรน์เิจอรท์ีผ่ลติจ�กไมจ้รงิ แบ่งออกเปน็สดัสว่นของสนิค้�ทีท่�งบรษิทัเปน็ผูผ้ลติเอง และสดัสว่นสนิค้�ทีซ่ือ้ม�เพ่ือจำ�หน�่ย 

โดยประม�ณร้อยละ 40 และ ร้อยละ 60 ต�มลำ�ดับ

ตัวอย่�งผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูม
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เมื่อเดือนสิงห�คม ปี 2558 บริษัทได้เปิดตัวโชว์รูม “FINNA HOUSE” เพื่อจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ภ�ยใต้ลิขสิทธิ์ล�ยก�ร์ตูนดิสนีย์  

โดยผลติภณัฑท์ีจ่ดัจำ�หน�่ยภ�ยในโชวร์มูท�งบรษิทัเปน็ผูผ้ลติเองทัง้สิน้ สนิค�้ทีจ่ำ�หน�่ยครอบคลมุตัง้แตผ่ลติภณัฑ์ประเภทต่�ง ๆ   

ดังนี้

1. ผลิตภัณฑ์ชุดห้องนอน (Bed Room) ได้แก่ ชุดเตียง ตู้เสื้อผ้� ตู้ข้�งเตียง

2. ผลิตภัณฑ์โซฟ�นั่งเล่น

3. ผลิตภัณฑ์ตู้เอนกประสงค์

4. ผลิตภัณฑ์ของใช้ทั่วไป อ�ทิ ที่แขวนเสื้อ ชั้นติดผนัง กระจก เป็นต้น

ตัวอย่�งผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูม FINNA HOUSE
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กระดาษปิดผิว
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิว สำ�หรับใช้ในก�รปิดผิวไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดเพื่อเพิ่มคว�มสวยง�มและพร้อมสำ�หรับใช้ 

ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ต่อไป วัสดุปิดผิวประเภทกระด�ษ มีข้อดีที่คว�มสวยง�ม ส�ม�รถดีไซน์ลวดล�ยได้ต�มต้องก�ร เช่น  

ก�รดีไซน์ให้มีลวดล�ยเหมือนไม้จริงซ่ึงส�ม�รถทำ�ได้สวยง�มและเสมือนจริง และลวดล�ยก�ร์ตูน ล�ยกร�ฟฟิก ต�มแบบ 

ที่ส�ม�รถกำ�หนดได้ ซึ่งกระด�ษปิดผิวลวดล�ยเหมือนไม้จริงเหม�ะกับก�รผลิตไม้ในกลุ่มไฟเบอร์บอร์ด ซ่ึงถึงแม้จะมีข้อเสีย 

ในก�รทนท�นตอ่คว�มชืน้ไดน้อ้ย แตเ่นือ่งดว้ยคณุสมบตักิ�รใชง้�นบ�งประเภททีไ่มต่อ้งก�รคว�มคงทนเปน็หลกั ทำ�ใหก้ระด�ษปดิผวิ 

ได้รับคว�มนิยม ด้วยกระบวนก�รผลิตท่ีง่�ย ไม่ซับซ้อน และมีต้นทุนก�รผลิตที่ต่ำ� ส่งผลให้เฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด 

ส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ข�ยที่ได้เปรียบกว่�เมื่อเทียบกับเฟอร์นิเจอร์ ไม้จริงทั่วไป

ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดที่บริษัทสั่งซื้อจ�กผู้ผลิตทั้งหมด จะต้องนำ�ม�ผ่�นกระบวนก�รปิดผิวภ�ยในโรงง�น ของบริษัททั้งนี้เพื่อช่วย 

ลดต้นทุนในก�รผลิต เมื่อเทียบกับก�รสั่งซ้ือกระด�ษปิดผิวจ�กภ�ยนอก ซึ่งนอกจ�กก�รใช้ง�นภ�ยในกระบวนก�รผลิต 

ของบริษัทแล้ว บริษัทยังมีก�รจำ�หน่�ยให้กับบุคคลภ�ยนอกเองโดยตรง และบ�งส่วนเป็นก�รจำ�หน่�ยผ่�นท�งบริษัทย่อย ได้แก่  

บริษัท วีวี - เดคคอร์ จำ�กัด (V V - Décor) ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนในบริษัทดังกล่�ว  

โดยลักษณะก�รประกอบธุรกิจของ V V - Décor คือ ก�รเป็นผู้จำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิว (Trading) ให้กับลูกค้�บ�งร�ยของบริษัท  

โดยสดัสว่นก�รจำ�หน�่ยกระด�ษปดิผวิใหก้บับคุคลภ�ยนอก ปจัจบุนัคิดเป็นสัดส่วนประม�ณรอ้ยละ 40 ของปรมิ�ณกระด�ษปดิผิว 

ที่ผลิตได้ทั้งหมด

ตัวอย่�งกระด�ษปิดผิวที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ย

ทั้งนี้ ลักษณะของผลิตภัณฑ์ต�มท่ีได้กล่�วม�ท้ังหมด จะเป็นก�รดำ�เนินก�รโดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)  

(“บริษัท” หรือ “ECF”) และบริษัท วีวี เดคคอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.95 ซึ่ง 

ทั้งสองบริษัทดังกล่�ว มีลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด

ธุรกิจร้านค้าปลีก

บริษัทได้ดำ�เนินก�รจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (บริษัทย่อย หรือ ECFH)  

ซึ่งบริษัทถือหุ้นเริ่มต้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 และต่อม�เมื่อเดือนมกร�คม 2559 บริษัทได้เข้�ลงทุน 

ในหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 75.00 โดยบริษัทย่อยดังกล่�ว ได้ถูกจดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 23 กุมภ�พันธ์ 2558 โดยประกอบ 

ธุรกิจหลักโดยก�รถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holdings Company) รวมถึงก�รเข้�เป็นผู้ลงทุนในธุรกิจร้�นค้�ปลีก เริ่มแรกบริษัทมี 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บ�ท (หนึ่งล้�นบ�ทถ้วน) โดยแบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 10,000 หุ้น (หนึ่งหมื่นหุ้น) มีมูลค่� 
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ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท (หนึ่งร้อยบ�ท) โดยต่อม�ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจ�กเดิม 1,000,000 บ�ท เป็น 10,000,000 บ�ท  

คิดเป็นจำ�นวนหุ้นส�มัญ 100,000 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท โดยมีร�ยละเอียดของร�ยชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันว�คม  

2560 ดังนี้

ลำาดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น จำานวนหุ้น

1 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) 75% 75,000

2 น�งศิริลักษณ์ นักเจริญ 15% 15,000

3 น�งส�วนภ�ภรณ์ ศุภวงศ์ 10% 10,000

รวมทั้งหมด 100% 100,000

ปัจจุบันบริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (ECFH) มีธุรกิจที่อยู่ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�ร คือ ธุรกิจร้�นค้�ปลีก Can Do โดยร้�นค้�ปลีก  

Can Do มีต้นกำ�เนิดจ�กประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงท�ง ECFH ได้ดำ�เนินก�รติดต่อเพื่อขอซื้อแฟรนไชส์ม�จ�กญี่ปุ่น เพื่อนำ�เข้�ม�เปิด 

ดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบร้�น 100 เยน ในประเทศไทย ที่จำ�หน่�ยสินค้�ร�ค�เดียวทั้งร้�นในร�ค� 60 บ�ท

รูปแบบร้�น Can Do ในประเทศไทย คือ ร้�นค้�นำ�เข้�สินค้�คุณภ�พดี ภ�ยใต้แบรนด์ญี่ปุ่น ข�ยสินค้�ทั้งร้�นในร�ค� 60 บ�ท  

โดยมีสินค้�ให้เลือกซื้อนับหมื่นร�ยก�ร ครอบคลุมตั้งแต่ของใช้ภ�ยในบ้�น สินค้�เพื่อคว�มง�ม ภ�ชนะบรรจุอ�ห�ร อุปกรณ์ 

ทำ�คว�มสะอ�ด อุปกรณ์เครื่องเขียน ง�นฝีมือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิคส์ กล่อง ตระกร้�ใส่ของ สินค้�เทศก�ล ฯลฯ

กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย ครอบคลุมตั้งแต่กลุ่มวัยรุ่น นักศึกษ� แม่บ้�น พ่อบ้�น วัยทำ�ง�น

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 Can Do มีจำ�นวนส�ข�ทั้งสิ้น 4 ส�ข� ได้แก่

1. ส�ข�ฟิวเจอร์ พ�ร์ค รังสิต ขน�ดพื้นที่ 175 ตรม.

2. ส�ข�ซีคอนสแควร์ ขน�ดพื้นที่ 120 ตรม.

3. เดอะพ�ซิโอ พ�ร์ค ก�ญจน�ภิเษก ขน�ดพื้นที่ 130 ตรม.

4. ส�ข� โฮมโปร รัตน�ธิเบศร์ ขน�ดพื้นที่ 140 ต�ร�งเมตร

ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยภ�ยในร้�น Can Do
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่จำ�หน่�ยภ�ยในร้�น Can Do (ต่อ)

ธุรกิจพลังงานทดแทน

โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล	(Biomass	Power	Plant)
ปัจจุบัน บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อย เป็นผู้เข้�ลงทุนใน บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด  

(SAFE) ซึ่ง ECF-P ได้เข้�ลงทุนใน SAFE คิดเป็นสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 33.37

ปัจจุบัน SAFE ได้เข้�ลงทุนในบริษัทต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำากัด (PWGE)
ปัจจุบัน SAFE มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน PWGE ร้อยละ 99.99 โดย PWGE ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ขน�ด 7.5 เมกะวัตต์  

ตั้งอยู่ที่ ตำ�บลก�ยูคละ อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส โดยใช้ชีวมวลจ�กต้นย�งพ�ร� เป็นเชื้อเพลิงในก�รผลิต โดยจะผลิต 

และจำ�หน�่ยไฟฟ้�ให้แกภ่�ครฐั ต�มนโยบ�ยก�รสนับสนุนก�รผลติและใชไ้ฟฟ�้จ�กพลงัง�นทดแทน ของสำ�นกัง�นนโยบ�ยและพลงัง�น  

กระทรวงพลังง�น โดยได้รับก�รสนับสนุนจ�กภ�ครัฐในรูปแบบก�รรับซื้อไฟฟ้�ในระบบ Feed in Tariff (FiT) รวมถึงก�รได้รับ 

สิทธิประโยชน์ท�งภ�ษีจ�กคณะกรรมก�รส่งเสริมก�รลงทุน (BOI) โดยโรงไฟฟ้� PWGE ได้เริ่มจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์  

(Commercial Operation Date : COD) ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุน�ยน 2560 เป็นต้นม�

PWGE ดำ�เนินธุรกิจด้วยวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่จะสร้�งสรรค์พลังง�นสีเขียว ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย พร้อมกับก�รพัฒน� 

ก�รปลูกป่�เพื่อเศรษฐกิจสีเขียว บนแนวคิด Cullelose-Based World

โรงไฟฟ้� PWGE ตั้งอยู่บนทำ�เลที่ดิน ติดถนนใหญ่ขน�ด 4 ช่องท�งเดินรถ บนเส้นท�งหลวงหม�ยเลข 4057 และที่ดินอีกด้�น 

ติดแม่น้ำ�สุไหงโกลก ขน�ดแม่น้ำ�กว้�ง 30 เมตร ทำ�ให้มีน้ำ�ใช้ตลอดทั้งปี โดยด้�นหน้�ที่ดิน เป็นเนินเข�สูง ซึ่งที่ดินมีคว�มสูงกว่�ถนน 

ประม�ณ 3 เมตร ซึ่งจะช่วยลดคว�มเสี่ยงจ�กปัญห�น้ำ�ท่วมได้ดี
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นอกจ�กนี้ยังเป็นทำ�เลที่ตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งวัตถุดิบเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงในก�รผลิต ภ�ยในรัศมีรอบใน 30 กิโลเมตร รอบกล�ง  

60 กิโลเมตร และรอบนอก 100 กิโลเมตร ซึ่งเป็นทำ�เลที่ตั้งที่จะช่วยลดคว�มเสี่ยงด้�นวัตถุดิบในอน�คต โดยอยู่ห่�งจ�กรัฐกลันตัน  

ประเทศม�เลเซีย เพียง 30 กิโลเมตร ซึ่งเป็นพื้นที่ตั้งของโรงเลื่อยและโรงสับไม้ (woodchips) อยู่เป็นจำ�นวนม�ก โรงเลื่อย 

ที่ตั้งอยู่บริเวณช�ยแดน ประเทศม�เลซีย มีจำ�นวนม�กกว่� 30 โรง ส่วนใหญ่จะผลิตและส่งไม้แปรรูปให้ตล�ดภ�ยในประเทศไทย  

ผ่�นท�งช�ยแดนสุไหงโกลก ซ่ึงทำ�เลท่ีตั้งของโรงไฟฟ้�ช่วยทำ�ให้ได้เปรียบด้�นค่�ขนส่งและลดคว�มเส่ียงในกรณีที่ค่�น้ำ�มัน 

เพิ่มขึ้นในอน�คต

ที่ตั้งโรงง�นยังอยู่ตรงข้�มกับหมู่บ้�นไม้ข�ว ซึ่งมีประช�กรคนไทยที่นับถือศ�สน�พุทธ อ�ศัยอยู่เป็นจำ�นวนกว่� 320 ครัวเรือน  

ซึ่งอำ�เภอแว้ง ไม่มีคว�มเสี่ยงเรื่องก�รก่อก�รร้�ย จัดเป็นพื้นที่ปลอดภัยกว่�พื้นที่อื่น

ภ�พโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล PWGE

เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า

อุปกรณ์ เทคโนโลยี/ผู้ผลิต ประเภท

Combustion chamber เยอรมนี / จีน ห้องเผ�ไหม้ชนิดใช้ตะกรับแบบขั้นบันได และมีห้องเผ�ไหม้เพิ่มเติมด้�นหลัง

Boiler เยอรมนี / จีน ชนิดท่อน้ำ�มี Drum 1 ชุด มีท่อน้ำ�เป็นผนังสำ�หรับรับคว�มร้อนและ 

น้ำ�หมุนเวียนแบบธรรมช�ติ

Steam Turbine เชคโกสโลว�เกีย / จีน กังหันไอน้ำ�แบบอิมพัลส์มีใบพัด 9 ชุดและไอน้ำ�กลั่นตัวท้ังหมด พร้อมด้วย 

เกียร์ทดรอบ

Generator สวิตเซอร์แลนด์ / จีน เครื่องกำ�เนิดกระแสไฟฟ้�แบบ ซินโครนัส ชนิดปิดหมด มีก�รระบ�ย 

คว�มร้อนด้วยอ�ก�ศ และแลกเปล่ียนคว�มร้อนด้วยน้ำ�ก�รกำ�เนิด 

สน�มแม่เหล็กเป็นแบบหมุนและไม่ต้องมีแปลงถ่�น
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ที่ม� : http://biological-energy.blogspot.com/2014/03/biomass-2-1.html

แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
จ�กข้อมูลสถิติก�รเกษตรของประเทศไทยปี 2559 จ�กสำ�นักง�นเศรษฐกิจก�รเกษตร ให้ข้อมูลว่� ในพ้ืนที่จังหวัดนร�ธิว�ส  

มีเนื้อที่ยืนต้นไม้ย�งพ�ร�จำ�นวน 991,352 ไร่

ท�ง PWGE จึงได้คำ�นวณปริม�ณไม้ เพื่อพิจ�รณ�คว�มเพียงพอของปริม�ณไม้ที่จะใช้เป็นเชื้อเพลิงชีวมวลสำ�หรับโรงไฟฟ้�  

PWGE ดังนี้

เนื้อที่ยืนต้นไม้ย�งพ�ร� จำ�นวน 991,352 ไร่

จะได้พื้นที่โค่นสำ�หรับอ�ยุต้นย�ง 20 ปี 49,568 ไร่ต่อปี

ได้ปริม�ณไม้ฟืน เท่�กับ 49,568 ไร่ต่อปี x ปริม�ณไม้ฟืน 21.9 ลูกบ�ศก์เมตรต่อไร่ 1,085,539 ลูกบ�ศก์เมตร

ไม้ฟืน 1 ตัน มีปริม�ตร 1.3 ลูกบ�ศก์เมตร เท่�กับ 835,030 ตันต่อปี หรือ 69,586 ตันต่อเดือน

โรงไฟฟ้� PWGE มีคว�มต้องก�รใช้เชื้อเพลิงชีวมวลที่ 283 ตันต่อวัน  

หรือประม�ณ 8,490 ตันต่อเดือน

ดังนั้น จึงคิดเป็นร้อยละ 12.20 ของปริม�ณ 

ไม้ฟืนที่ได้ทั้งหมด

ซึ่งจ�กก�รคำ�นวณปริม�ณคว�มต้องก�รเชื้อเพลิงชีวมวลที่ใช้ในก�รผลิตเมื่อเทียบกับปริม�ณไม้ฟืนที่ได้ทั้งหมด นับว่�พอเพียง  

โดยยังไม่รวมปลีกไม้ที่มีปริม�ณ 495,680 ลูกบ�ศก์เมตร ซึ่งคำ�นวณจ�ก 10 ลูกบ�ศก์เมตร คูณจำ�นวน 49,568 ไร่ต่อปี  

หรือเท่�กับ 381,292 ตันต่อปี ด้วย

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทมีแผนลดก�รพึ่งพ�ไม้เชื้อเพลิงชีวมวลจ�กประเทศไทย โดยปริม�ณไม้ย�งพ�ร�กว่�ร้อยละ 50 จะสั่งซื้อจ�ก 

ประเทศม�เลเซีย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยไม้ที่มีคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับ PWGE ม�เป็นระยะเวล�ไม่ต่ำ�กว่� 25 ปี
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บริษัท	เซฟ	ไบโอแม็ส	จำากัด	(SAFE-B)
ปัจจุบัน SAFE มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน SAFE-B ร้อยละ 99.99 โดย SAFE-B ดำ�เนินธุรกิจโรงสับไม้เพื่อให้ได้ไม้สับ (woodchips)  

ส่งเข้�เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตให้กับโรงไฟฟ้� PWGE ซึ่ง SAFE-B ได้เช่�ที่ดิน ภ�ยในโรงไฟฟ้� PWGE เพื่อใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ  

ภ�ยใต้พื้นที่ภ�ยในอ�ค�รโรงสับไม้และเก็บเชื้อเพลิง (woodchips) รวมเครื่องสับไม้ และส�ยพ�นลำ�เลียง บนขน�ดเนื้อที่รวม  

6,480 ต�ร�งเมตร

ทั้งนี้โรงสับไม้ของ SAFE-B มีกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งเพื่อผลิตไม้สับเท่�กับ 60 ตันต่อชั่วโมง โดยมีจำ�นวนวันที่ใช้ในก�รผลิตไม้สับ 

เท่�กับ 8 ชั่วโมงต่อวัน ปัจจุบันใช้เป็นกำ�ลังก�รผลิตสำ�หรับรองรับก�รผลิตเชื้อเพลิงให้กับโรงไฟฟ้� PWGE เท่�กับ 12.12 ตัน 

ต่อชั่วโมง ทั้งนี้ในส่วนของกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งส่วนที่เหลือ จะถูกนำ�ไปใช้เพื่อก�รผลิตไม้สับสำ�หรับรองรับโครงก�รโรงไฟฟ้�อื่นๆ  

ที่อ�จจะมีเพิ่มเติมในอน�คต รวมถึงก�รดำ�เนินธุรกิจผลิตไม้สับให้กับบริษัทภ�ยนอก ที่มีคว�มต้องก�รในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับ 

โรงสับไม้ต่อไป

ปัจจุบัน SAFE-B เริ่มเปิดดำ�เนินธุรกิจในเชิงพ�ณิชย์ ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุน�ยน 2560 เป็นต้นม� ซึ่งเป็นวันเดียวกับวันที่เริ่มจำ�หน่�ย 

ไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ของโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล PWGE

เทคโนโลยีการสับไม้

อุปกรณ์ เทคโนโลยี/ผู้ผลิต ประเภท อธิบายการทำางาน

Chain/Belt Convenyer จีน / จีน ส�ยพ�นลำ�เลียงแบบโซ่ ไม้ซุงขน�ดเส้นผ่�นศูนย์กล�ง 12 เซนติเมตร ย�ว  

1.2 เมตร ถูกลำ�เลียงขึ้น Convenyer เพื่อส่งต่อไปยัง 

เครื่องสับให้เป็นไม้สับขน�ด 3*3 เซนติเมตร

เครื่องสับไม้ จีน / จีน ชนิดใบมีดสับ 4 ใบ ทำ�หน้�ที่สับไม้ซุงให้มีขน�ดเล็กลงขน�ด 3*3 เซนติเมตร  

เพื่อส่งเข้�เก็บที่ถังเก็บไม้สับ

Belt Convenyer จีน / จีน ส�ยพ�นย�ง ลำ�เลียงไม้สับเก็บในถัง Stock ไม้ ก่อนส่งเข้� Boiler

Screw Convenyer จีน / จีน ส่งไม้สับลงส�ยพ�น ลำ�เลียงไม้สับจ�กถังเก็บส่งเข้�ส�ยพ�นและส่งเข้� Boiler

แผนภ�พกระบวนก�รผลิตไม้สับ (woodchips)

ที่ม� : https://www.linkedin.com/pulse/production-wood-chips-luciano-r-oliveira/
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ภ�พภ�ยในโรงสับไม้ของ SAFE-B

บริษัท	บิน่า	พูรี่	พาวเวอร์	(ไทยแลนด์)	จำากัด	(BINA)
ปัจจุบัน SAFE มีสัดส่วนก�รถือหุ้นใน BINA ร้อยละ 49.00 โดย BINA ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�จ�กเชื้อเพลิงชีวมวลด้วยเทคโนโลยี 

แก๊สซิฟิเคชั่น (Gasification) ซึ่งปัจจุบัน BINA มีสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�กับก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�ครวม 2 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 โครงก�ร  

คือ โครงก�รที่ อำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ ขน�ด 1.0 เมกะวัตต์ และอำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ ขน�ด 1.0 เมกะวัตต์

ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโรงไฟฟ้� ค�ดว่� จะเร่ิมมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์ สำ�หรับโครงก�รแรก 

ที่อำ�เภอลอง ภ�ยในช่วงไตรม�สที่ 1 ของปี 2561 และโครงก�รที่สอง ที่อำ�เภอสูงเม่น ภ�ยในเดือนธันว�คม ของปี 2561 ต่อไป

ภ�พภ�ยในโครงก�รโรงไฟฟ้� อำ�เภอลอง จังหวัดแพร่ ขณะนี้อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�ง
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เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชั่น คือ ก�รนำ�เช้ือเพลิงชีวมวลม�ทำ�ก�รเผ�ในเต�ที่ออกแบบพิเศษเรียกว่� “เต�แก๊สซิฟ�ยเออร์“  

(Gasifier stove) โดยมีก�รควบคุมปริม�ณอ�ก�ศท่ีไหลเข้�ภ�ยในเต�ให้มีปริม�ณน้อยกว่�ปกติ เพื่อบังคับให้เกิดสถ�นก�รณ์ 

ทีเ่รยีกว�่ “ก�รเผ�ไหมไ้ม่สมบรูณ“์ ซึง่ในสภ�วะดงักล่�วจะเกิดคว�มรอ้นภ�ยในเต�ประม�ณ 1,100 องศ�เซลเซยีส และจะเกิดก๊�ซขึน้ 

จำ�นวน 5 ชนิด ได้แก่

1. ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์ ร้อยละ 8

2. ก๊�ซไนโตรเจน  ร้อยละ 50

3. ก๊�ซค�ร์บอนมอนนอกไซด์ ร้อยละ 20

4. ก๊�ซไฮโดรเจน  ร้อยละ 20

5. ก๊�ซมีเทน   ร้อยละ 2

ซึ่งก๊�ซในลำ�ดับที่ 3 - 5 มีคุณสมบัติที่ส�ม�รถติดไฟได้ง่�ยส�ม�รถนำ�ไปใช้ในก�รผลิตพลังง�นได้หล�กหล�ยไม่ว่�จะเป็น ก�รผลิต 

พลังง�นคว�มร้อนโดยก�รเผ�ไหม้โดยตรงในห้องเผ�ไหม้ Burner หรือแม้กระทั่งนำ�ไปใช้กับเครื่องยนต์เผ�ไหม้ภ�ยใน (Internal  

combustion engine) และใช้เป็นต้นกำ�ลังในก�รฉุดเครื่องกำ�เนิดไฟฟ้�ก�รผลิตไฟฟ้� (Generator Set)

เต�ผลิตก๊�ซเชื้อเพลิง Gasifier แบบ Fixed bed downdraft gasifier ส�ม�รถแก้ปัญห�ก�รปนเปื้อนของย�งเหนียว  

หรือ Tar ได้เป็นอย่�งดี ดังน้ันก�รใช้เทคโนโลยีดังกล่�วจึงมีคว�มเหม�ะสมในก�รนำ�ไปใช้เป็นเชื้อเพลิงร่วมของเครื่องยนต์ 

เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้� หรือแม้กระทั่งนำ�ม�ใช้ในก�รอบแห้งผลผลิตท�งก�รเกษตร

แผนภ�พแสดงกระบวนก�รผลิตกระแสไฟฟ้�จ�กพลังง�นชีวมวล

กำจัดความชื้นให�อยู�ใน
ระดับไม�เกินร�อยละ 20 

ด�วยไอร�อน

เข�าสู�กระบวนการเผาไหม�
เพ�่อผลิตก�าซ

เชื้อเพลิงความร�อน
คัดเลือกขนาดเชื้อเพลิง

ระบบกรองฝุ�น
ด�วยน�ำมันดิน

เพ�่อปรับคุณภาพให�สะอาด

กระบวนการจัดส�วนผสม
ระหว�างอากาศและ

ก�าซความร�อน Air Mixer

ลดอุณหภูมิ
ก�าซเชื้อเพลิง

ก�อนเข�าถังกรอง

เครื่องกำเนิดไฟฟ�า
Power Generator

กระแสไฟฟ�า Electricity
นำก�าซความร�อนเข�าส�ูเครื่องยนต�

เพ�่อจุดระเบิดและสร�างกำลัง
ให�กับเครื่องกำเนิดไฟฟ�า

แบบจำ�ลองรูประบบก�รผลิตกระแสไฟฟ้�ด้วยเชื้อเพลิงชีวมวล โดยใช้เทคโนโลยีแก๊สซิฟิเคชั่น
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 Gasifier
 เต�แก๊สซิฟ�ยเออร์ เมื่อใส่เชื้อเพลิง อ�ทิเช่น เศษไม้ ซังข้�วโพด ฯลฯ เต�จะทำ�หน้�ที่เผ�แบบควบคุมอ�ก�ศเพื่อให้เกิด 
 ก๊�ซเชื้อเพลิง
 Cyclone
 ไซโคลนออกแบบให้แก๊สเช้ือเพลิงไหลเวียนเป็นวงกลมเพื่อให้เกิดแรงเหว่ียง ทำ�ให้ฝุ่นที่มีขน�ดใหญ่กว่� 10 ไมครอน 
 ถูกสลัดหล่นตกลงสู่ถังเก็บต�มแรงดึงดูดของโลก
 Wet scrubber
 ระบบทำ�คว�มสะอ�ดก๊�ซและลดอุณหภูมิก๊�ซเชื้อเพลิงจ�ก 450 c ลงเหลือ 40 c
 Knock out tank
 ถังแยกน้ำ�และก๊�ซออกจ�กกันและทำ�หน้�ที่กรองฝุ่นและน้ำ�มันดิน
 Heat exchanger
 เครื่องแลกเปลี่ยนคว�มร้อน ทำ�หน้�ที่ลดอุณหภูมิก๊�ซเชื้อเพลิงจ�ก 40 c ลงเหลือ 25 c
 Wet Blower
 พัดลมดูดก๊�ซแบบเปียก
 Moisture collector
 ถังดักคว�มชื้น ทำ�หน้�ที่ดูดซับละอองน้ำ�ที่ยังปนอยู่ในก๊�ซออก
 Dust collector
 ถังดักจับฝุ่นละอองขน�ดใหญ่กว่� 5 ไมครอนออกก่อนเข้�สู่เครื่องยนต์
 Storage gas
 ถังสำ�รองก๊�ซเชื้อเพลิงก่อนเข้�เครื่องยนต์
 Engine & Generator
 เครื่องยนต์และเครื่องกำ�เนิดไฟฟ้�

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	(Solar	Power	Plant)
ในช่วงปี 2558 บริษัทได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยท�งอ้อมในประเทศญี่ปุ่นคือ ECF Tornado Energy Godo Kaisha  
(ECF Tornado) เพื่อรองรับก�รขย�ยก�รลงทุนในประเทศญี่ปุ่น สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ โดยขณะนั้น 
โรงไฟฟ้�ดังกล่�วมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้งประม�ณ 1.5 เมกะวัตต์ ที่ Himeiji City, Hyogo, Japan โดย บริษัท อีซีเอฟ  
โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (ECFH) ในฐ�นะบริษัทย่อย เป็นผู้เข้�ถือหุ้นใน ECF Tornado Energy Godo Kaisha ในสัดส่วนร้อยละ 51 ซึ่งต่อม� 
ในเดือนกันย�ยน ปี 2559 ECFH ได้ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินที่เข้�ลงทุนใน ECF Tornado ปัจจุบัน ECF Tornado ได้เสร็จสิ้น 
ขั้นตอนก�รจดทะเบียนเลิกบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภ�พันธ์ 2560 ที่ผ่�นม�

ทั้งนี้ภ�ยหลังจ�กก�รจัดโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นก�รจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ขึ้นเพื่อเป็น 
ผู้เข้�ลงทุนในธุรกิจพลังง�นทดแทน ECFH จึงสิ้นสุดบทบ�ทก�รเป็นบริษัทย่อยที่เข้�ลงทุนในด้�นธุรกิจพลังง�น โดยปัจจุบันมีเพียง 

ก�รเป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�ปลีก แคน ดู (Can Do) ในรูปแบบร้�นค้�จำ�หน่�ยสินค้�ร�ค�เดียวทั้งร้�นเพียงอย่�งเดียว

ภ�พโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ECF Tornado Energy Godo Kaisha
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โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	ขนาด	220	เมกะวัตต์	ประเทศเมียนมาร์
ในช่วงปี 2560 บริษัทได้เข้�ลงทุนเพื่อดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ติดตั้งรวม 220 เมกะวัตต์  

และมีกำ�ลังก�รผลิตไฟฟ้�ต�มสัญญ� 170 เมกะวัตต์ ของบริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (โครงก�ร 

โรงไฟฟ้�มินบู หรือ GEP) ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศส�ธ�รณรัฐแห่งสหภ�พเมียนม�ร์ (ประเทศเมียนม�ร์)  

โดยให้ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 เป็นผู้เข้�ลงทุนซื้อหุ้น 

ของโครงก�รในสัดส่วนร้อยละ 20 ซึ่งบริษัทได้เข้�ทำ�ก�รซื้อหุ้นส�มัญเดิมของ GEP จำ�นวน 51,512 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20  

ของหุ้นที่จำ�หน่�ยได้แล้วทั้งหมดของ GEP ในขณะนั้น ต�มที่ได้รับอนุมัติจ�กที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2560  

เมือ่วนัที ่ 31 พฤษภ�คม 2560 โดยมมีลูค�่เท�่กบั 9 ล�้นเหรยีญสหรฐั ทัง้นีโ้ครงก�รโรงไฟฟ�้มนิบมูมีลูค่�รวมของโครงก�รอยูท่ี ่ 

292.62 ล้�นเหรียญสหรัฐ โดยค�ดว่� จะมีอัตร�หน้ีสินต่อทุนเท่�กับ 65 : 35 จึงทำ�ให้ ECF-P มีภ�ระที่จะต้องเพิ่มทุน 

ต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นที่ร้อยละ 20 จำ�นวน 20.22 ล้�นเหรียญสหรัฐ ต่อไป

ทั้งนี้ค�ดว่�จะเริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์สำ�หรับ 50 เมกะวัตต์ ซึ่งเป็นเฟสแรก ได้ภ�ยในไตรม�สที่ 3 ปี 2561 นี้  

จ�กทั้งหมด 4 เฟส ที่จะเริ่มทยอยก�รก่อสร้�งไปอย่�งต่อเนื่อง ภ�ยในระยะเวล�ไม่เกิน 4 ปี หรือภ�ยในปี 2564 นี้

GEP มีบริษัทย่อย 1 แห่ง คือ บริษัท จีอีพี (เมียนม�ร์) จำ�กัด (GEP-Myanmar) ซึ่งเป็นก�รลงทุนใน GEP-Myanmar  

เพียงบริษัทเดียว และไม่ได้ถือหุ้นในบริษัทอื่นใด GEP-Myanmar มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจในก�รพัฒน�และบริห�ร 

โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู

GEP-Myanmar ได้เข้�ลงน�มในสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� (“Power Purchase Agreement : PPA”) กับ Electric Power Generation  

Enterprise (EPGE) (ชื่อก่อนหน้�คือ Myanmar Electric Power Enterprise) ซึ่งเป็นองค์กรที่อยู่ภ�ยใต้ Ministry of  

Electricity and Energy ของประเทศเมียนม�ร์ โดยส�ระสำ�คัญคือ เพื่อตกลงพัฒน� ก่อสร้�ง จัดห�แหล่งเงินทุน บริห�รจัดก�ร  

บำ�รุงรักษ� และโอนกิจก�ร และ EPGE จะรับซื้อไฟฟ้�จ�กโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 

ประม�ณ 220 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นอัตร�ก�รรับซื้อไฟฟ้�สูงสุดที่ 170 เมกะวัตต์ ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองมินบู เขตม�เกว ประเทศเมียนม�ร์  

เป็นระยะเวล� 30 ปี นับตั้งแต่วันที่เริ่มดำ�เนินก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ (Commercial Operation Date หรือ “COD”)  

ของโครงก�รเฟส 1 จ�กทั้งหมด 4 เฟส ในอัตร�รับซื้อไฟฟ้�คงที่ที่ 0.1275 เหรียญดอลล�ร์สหรัฐต่อหน่วยไฟฟ้� ตลอดอ�ยุสัญญ� 

ของ PPA รวมถึงก�รต่ออ�ยุ PPA ที่อ�จจะเกิดขึ้นด้วย โดยก�รผลิตไฟฟ้�จะแบ่งออกเป็น 4 เฟส ต�มอัตร�ก�รผลิตไฟฟ้�สูงสุด 

ที่จะเกิดขึ้นในแต่ละเฟส ดังนี้

 เฟส 1 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 40 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 50 เมกะวัตต์

 เฟส 2 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 80 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 100 เมกะวัตต์

 เฟส 3 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 120 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 150 เมกะวัตต์

 เฟส 4 อัตร�ก�รรับซื้อสูงสุด 170 เมกะวัตต์ จ�กกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 220 เมกะวัตต์

โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู ตั้งอยู่ท�งทิศตะวันตกเฉียงเหนือห่�งจ�กเมืองหลวงเนปิดอว์ (Nay Pyi Taw) ประม�ณ 150 กิโลเมตร  

หรือ ใช้เวล�เดินท�งด้วยรถยนต์ประม�ณ 199 กิโลเมตร ด้วยเวล�ประม�ณ 4 ชั่วโมง โดยพื้นที่โครงก�รจะตั้งอยู่บนพื้นที่สิทธิก�รเช่� 

เนื้อที่ประม�ณ 836 เอเคอร์ (หรือเทียบเท่�กับ 2,114.48 ไร่) ซึ่งเพียงพอต่อก�รก่อสร้�งโครงก�รโรงไฟฟ้�มินบูทั้ง 4 เฟส  

โดยสิทธิก�รเช่�ของพื้นที่จะมีระยะเวล�เท่�กับหรือม�กกว่�ระยะเวล�ของสัญญ�ซ้ือข�ยไฟฟ้� โดยสิทธิก�รเช่�พื้นที่เน้ือที่เช่�  

700 เอเคอร์ จะอยู่ภ�ยใต้บริษัท AVA Capital Trading Limited (AVA Capital) และพื้นที่ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�รดูแลของ  

The Ministry of Agriculture, Livestock and Irrigation (MOAI) โดย GEP-Myanmar จะดำ�เนินก�รเช่�ต่อจ�ก AVA Capital  

ส่วนสิทธิก�รเช่�พื้นที่เช่�เนื้อที่ 136 เอเคอร์ จะอยู่ภ�ยใต้ GEP-Myanmar โดยพื้นที่ดังกล่�วอยู่ภ�ยใต้ก�รดูแลของ The Ministry  

of Natural Resources and Environment and Conservative (MNREC)
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เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า
โครงก�รโรงไฟฟ้�มินบูเป็นโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนก�รผลิตไฟฟ้�ด้วยเซลล์แสงอ�ทิตย์  

หรอืวธิโีฟโตโวลต�อคิส ์ (Photovoltaics) ซึง่เปน็ก�รแปลงพลังง�นแสงอ�ทติยใ์หเ้ปน็พลังง�นไฟฟ�้โดยตรง โดยใช้เซลล์แสงอ�ทติย์  

(Solar Cell หรือ Photovoltaic cell (PV) โดยอ�ศัยอุปกรณ์ที่สำ�คัญในกระบวนก�รผลิต คือ

 แผงเซลล์แสงอ�ทิตย์ (Solar Panel)

 เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้� (Inverter)

 หม้อแปลงไฟฟ้� (Transformer)

 ระบบอุปกรณ์สำ�หรับสถ�นีย่อยของโครงก�รขน�ด 230kV (230 kV Substation Equipment)

เมือ่แสงอ�ทติยต์กกระทบแผงเซลลแ์สงอ�ทิตยจ์ะสร�้งพ�หะนำ�ไฟฟ�้ ทำ�ใหเ้กดิพลงัง�นไฟฟ้�กระแสตรง (DC Power) จ�กนัน้  

พลังง�นแสงอ�ทิตย์ในรูปไฟฟ้�กระแสตรงจะถูกส่งไปยังเคร่ืองแปลงไฟฟ้� (Inverter) ซ่ึงจะแปลงไฟฟ้�กระแสตรงเป็นกระแสสลับ  

(AC Power) โดยไฟฟ้�กระแสสลับดังกล่�วจะถูกส่งผ่�นไปยังหม้อแปลงไฟฟ้� (Transformer) เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้�ให้อยู่ในระดับ 

ที่เหม�ะสมสำ�หรับโรงไฟฟ้�ที่จะจ่�ยไฟเข้�ระบบส�ยส่งของ national grid line ซึ่งในโครงก�รโรงไฟฟ้�มินบูนี้ ไฟฟ้�กระแสสลับ 

จ�กเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้�จะถูกรวบรวมโดยหม้อแปลงไฟฟ้�ขน�ด 33 kV อุปกรณ์ตันตอนไฟฟ้� (switchgear) และอุปกรณ์ 

ส่งไฟฟ้� (distribution systems) ทั้งนี้ กระแสไฟฟ้�ดังกล่�วจะถูกเพิ่มแรงดันให้สูงขึ้นเป็น 230 kV โดยหม้อแปลงแรงเคลื่อนไฟฟ้�  

(step-up transformer) ขน�ด 230 - 33 kV จำ�นวน 4 เครื่อง เพื่อจะจ่�ยไฟเข้�ระบบส�ยส่งของ national grid line  

ทั้งนี้ ส�ยส่งหลักระยะท�งประม�ณ 1.3 ไมล์ (หรือประม�ณ 2.1 กิโลเมตร) ได้ดำ�เนินก�รสร้�งเสร็จเป็นที่เรียบร้อยพร้อมเชื่อมต่อ 

เข้�กับ national grid line

ภ�พโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนม�ร์

(ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร)
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ข้อมูลภาวะอุตสาหกรรม

ภาวะการส่งออกและอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

ภาวะการส่งออกเฟอร์นิเจอร์ปี	2560	ที่ผ่านมา
จ�กขอ้มลูของกรมสง่เสรมิก�รค�้ระหว�่งประเทศ กระทรวงพ�ณชิย ์ พบว�่ ในรอบป ี 2560 ทีผ่่�นม� ภ�พรวมของตัวเลขก�รส่งออก 

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้ เฟอร์นิเจอร์โลหะ ที่นอนหมอนฟูก เฟอร์นิเจอร์อื่นๆ  

และชิน้สว่นเฟอรน์เิจอร ์ มมีลูค�่เท�่กบั 1,131.01 ล�้นเหรยีญดอลล�รส์หรฐั คดิเปน็อตัร�ก�รเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้เมือ่เทียบกบัชว่งป ี 2559  

เท่�กับร้อยละ 3.14 โดยแบ่งแยกต�มประเภทของผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกได้ดังนี้

หน่วย : ล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ

ตัวเลขการส่งออก ปี 2558 ปี 2559 อัตราการเติบโต ปี 2560 อัตราการเติบโต

เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน 1,050.93 1,096.59 4.34% 1,131.01 3.14%

โดยแบ่งออกเป็น

เฟอร์นิเจอร์ไม้ 363.44 348.25 -4.18% 321.00 -7.82%

เฟอร์นิเจอร์โลหะ 145.85 105.51 -27.66% 80.04 -24.14%

ที่นอนหมอนฟูก 75.95 84.56 11.34% 112.04 32.50%

เฟอร์นิเจอร์อื่นๆ 185.63 174.83 -5.82% 176.27 0.82%

ชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์ 280.06 383.44 36.91% 441.66 15.18%

ข้อมูลสัดส่วนเมื่อเทียบกับมูลค่าการส่งออกเฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนทั้งหมด
ตัวเลขก�รส่งออกในกลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ไม้โดยปกติจะมีมูลค่�เป็นอับดับ 1 เมื่อเทียบกับมูลค่�ก�รส่งออกผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทั้งหมด  

ยกเว้นปี 2559 และ 2560 ประเทศไทยมีมูลค่�ก�รส่งออกชิ้นส่วนเฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึ้นม�กจนมีมูลค่�เป็นอันดับ 1 แทนมูลค่� 

ก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้

แผนภาพมูลค่าและสัดส่วนการส่งออกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วน ปี 2560

หน่วย : ร้อยละ
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โดยมูลค่�ก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนที่ประเทศไทยมีก�รส่งออกม�กที่สุดอันดับ 1 คือ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งในรอบปี 2560  

ทีผ่�่นม�มอีตัร�ก�รสง่ออกเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.68 รองลงม�อนัดบั 2 คอื ประเทศสหรฐัอเมรกิ� มอีตัร�ก�รสง่ออกลดลงทีร้่อยละ 9.22  

ทั้งนี้ห�กพิจ�รณ�จ�กอัตร�ก�รเติบโตของก�รส่งออกสินค้�ไปยังประเทศญี่ปุ่นของบริษัท ในรอบปี 2560 เมื่อคิดเป็นสกุลเงิน 

ดอลล�ร์สหรัฐ บริษัทส�ม�รถรักษ�สัดส่วนก�รส่งออกให้เติบโตได้อย่�งต่อเนื่องเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีท่ีผ่�นม� แต่ทั้งน้ี 

ห�กพจิ�รณ�เปน็สกลุเงนิบ�ทจะพบว�่ บรษิทัมอัีตร�ก�รสง่ออกสนิค�้ไปยังประเทศญีปุ่่นลดลง รอ้ยละ 2.10 หรอืมมีลูค�่ก�รสง่ออก 

ไปประเทศญี่ปุ่นประม�ณ 668 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กปี 2560 ที่ผ่�นม�อัตร�แลกเปลี่ยนเงินบ�ทเทียบสกุลดอลล�ร์สหรัฐปรับตัว 

แข็งค่�ขึ้น เมื่อเทียบกับช่วงปี 2559 ที่ผ่�นม�

นอกจ�กนี้ห�กพิจ�รณ�ตัวเลขมูลค่�ก�รส่งออกของกรมส่งเสริมก�รค้�ระหว่�งประเทศ กระทรวงพ�ณิชย์ ยังพบว่� ใน 10 ประเทศ 

ท่ีประเทศไทยมีก�รส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยม�กที่สุด จะมีกลุ่มประเทศคู่ค้�ในเขตเศรษฐกิจประช�คมอ�เซียน (AEC) อยู่ 4 ประเทศ  

ได้แก่ ม�เลเซีย อินโดนีเซีย เวียดน�ม และฟิลิปปินส์ ประเทศไทยมีมูลค่�ก�รส่งออกให้กับประเทศเหล่�นี้ คิดเป็นมูลค่�ทั้งหมด 

เท่�กับ 157.43 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นประม�ณร้อยละ 11.80  เมื่อเทียบกับช่วงปี 2559 ที่ผ่�นม� และคิดเป็นสัดส่วน 

เมื่อเทียบกับมูลค่�ก�รส่งออกผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์และชิ้นส่วนเท่�กับร้อยละ 13.92 ซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2559  

ที่มีสัดส่วนเท่�กับร้อยละ 12.84

ทั้งนี้บริษัทได้ว�งแผนนโยบ�ยท่ีจะสร้�งคว�มเช่ือม่ันให้กับกลุ่มลูกค้�ท่ีมีอยู่ในมือสำ�หรับลูกค้� โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งลูกค้� 

ในประเทศญี่ปุ่น ซึ่งโดยส่วนใหญ่มีระยะเวล�ก�รค้�ข�ยร่วมกันน�นหล�ยปี โดยจะมุ่งเน้นด้�นก�รพัฒน�รูปแบบสินค้� รวมถึง 

คุณภ�พของสินค้� ระยะเวล�ก�รส่งมอบท่ีตรงต่อเวล� เหล่�นี้คือ หัวใจที่สำ�คัญของก�รดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน ซึ่งกลุ่มลูกค้� 

โดยส่วนใหญ่ในประเทศญ่ีปุ่นคือ ผู้ประกอบก�รร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ทั้งที่จำ�หน่�ยสินค้�เฉพ�ะด้�น 

เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งภ�ยในบ้�น รวมถึงร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ที่จำ�หน่�ยสินค้�หล�กหล�ย ซึ่งลูกค้�ที่ค้�ข�ยกับบริษัท 

ล้วนจัดเป็นผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศญี่ปุ่น ประกอบกับช่วงปี 2559 - ปี 2560 บริษัทได้เริ่มนำ�เสนอ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ได้แก่ เตียง ให้กับกลุ่มลูกค้� ซึ่งได้รับก�รตอบรับเป็นอย่�งดี จ�กเริ่มต้นมีคำ�สั่งซื้อเพียงไม่กี่ร�ย ปัจจุบันจำ�นวนลูกค้� 

ที่ให้คว�มสนใจผลิตภัณฑ์เตียงของบริษัทเร่ิมเพ่ิมม�กขึ้นเรื่อยๆ และบริษัทได้เริ่มขย�ยส�ยก�รผลิตสินค้� โดยลงทุนเครื่องจักร 

แบบก่ึงอัตโนมัตม�กขึ้น เพื่อรองรับคำ�สั่งซื้อเตียงที่จะเพิ่มขึ้น ทั้งนี้บริษัทค�ดว่�จะส�ม�รถสร้�งร�ยได้จ�กผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ 

ให้เพิ่มขึ้นได้อย่�งต่อเนื่องในอน�คต

นอกจ�กนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะขย�ยโอก�สท�งก�รข�ยไปยังกลุ่มลูกค้�ในย่�นเศรษฐกิจประช�คมอ�เซียน (AEC) ให้ม�กกว่�เดิม  

จ�กปัจจุบันมีสัดส่วนก�รส่งออกเม่ือเทียบกับยอดข�ยท้ังหมดอยู่ที่ประม�ณร้อยละ 5 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด  

โดยในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถสร้�งยอดข�ยและขย�ยฐ�นลูกค้�ให้เติบโตขึ้นจ�กเดิม คิดเป็นสัดส่วนก�รเติบโต 

ของยอดข�ยสำ�หรับกลุ่มลูกค้� AEC เพิ่มขึ้นประม�ณร้อยละ 210 หรือเพิ่มขึ้นจ�กมูลค่�ประม�ณ 11 ล้�นบ�ท เป็นประม�ณ  

33 ล้�นบ�ท

ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
จ�กข้อมูลกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ พบว่� ปี 2559 มีจำ�นวนนิติบุคคลที่ส่งงบก�รเงิน และเป็นผู้ประกอบก�ร 

ในธุรกิจร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 1,478 ร�ย คิดเป็นร�ยได้รวมอยู่ที่ 38,251.07 ล้�นบ�ท  

โดยมีผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ ซึ่งเป็นผู้เล่นที่สำ�คัญในอุตส�หกรรมอยู่ 4 ร�ย ซึ่งห�กเปรียบเทียบกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยของผู้เล่น 

ร�ยสำ�คัญดังกล่�วเทียบกับบริษัท จะพบว่�ไม่ใช่กลุ่มลูกค้�เดียวกันกับบริษัท กล่�วคือ ผู้ประกอบก�ร 2 ใน 4 ร�ย ดำ�เนินธุรกิจ 

ก�รเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์และจัดส่งสินค้�เพื่อจำ�หน่�ยในรูปแบบร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ขน�ดใหญ่ที่จำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้ 

ตร�สินค้�ของตนเองซึ่งเป็นก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังผู้ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End - user) ในขณะที่อีกร�ยหนึ่งเน้นก�รผลิตสินค้� 

เฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลุมเกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นโชว์รูม และลูกค้�โครงก�ร 

อสังห�ริมทรัพย์ต่�งๆ สำ�หรับผู้ประกอบก�รอีกร�ยปัจจุบันผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อรองรับคำ�สั่งซ้ือจ�กผู้ค้�ปลีกร�ยใหญ่ร�ยเดียว 

เปน็หลักจงึกล่�วไดว้�่ ผูป้ระกอบก�รทัง้ 4 ร�ย ไมไ่ดเ้ปน็คู่แขง่ขนัโดยตรงของบริษัท เนือ่งจ�กมีกลุ่มลูกค้�เป�้หม�ยท่ีไม่เหมือนกนั  



รายงานประจำาป� 2560
ANNUALREPORT 2017

72 

และห�กพิจ�รณ�ถงึผูผ้ลติและจำ�หน�่ยเฟอรน์เิจอร ์ ทีม่กีลุม่ลูกค้�เป็นร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ ่ (Modern Trade) เช่นเดียวกันกับบริษัท  

ปัจจุบันมีเพียง 4 ร�ย ที่มีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยใน Modern Trade แต่เนื่องจ�กผู้ผลิตทั้ง 4 ร�ย เป็นโรงง�นผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

ขน�ดกล�งถึงเล็กที่มีคว�มส�ม�รถในก�รรับคำ�สั่งซ้ือจำ�กัด และไม่มีผู้ประกอบก�รร�ยใดที่มียอดข�ยใกล้เคียงกับบริษัท  

นอกจ�กนี้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยของบริษัทโดยส่วนใหญ่หรือประม�ณร้อยละ 52 เป็นก�รผลิตเพื่อจำ�หน่�ยให้กับลูกค้� 

ในต�่งประเทศ ดงันัน้บรษิทัจึงพจิ�รณ�คู่แขง่ขนัจ�กต่�งประเทศเปน็สำ�คัญ ซึง่ปจัจบุนับรษิทัไดค้�ดก�รณว์�่ น�่จะมเีพียงร�ยเดยีว 

ที่มีลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท รวมถึงมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในต่�งประเทศเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ HEVEA PAC  

Malaysia SDN BHD ประเทศม�เลเซีย

ภาวะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
ปัจจุบันอุตส�หกรรมเฟอร์นิเจอร์ได้มีก�รพัฒน�และมีอัตร�ก�รเติบโตอย่�งรวดเร็ว ดังนั้นเพื่อให้ทันต่อก�รเปลี่ยนแปลงบริษัท 

จงึจำ�เป็นทีจ่ะตอ้งศึกษ�ถงึแนวโนม้ก�รเปลีย่นแปลงดงักล่�ว เพ่ือกำ�หนดเป็นแนวท�งและทศิท�งก�รพัฒน� ปรับปรุง รูปแบบสินค้�  

เพื่อให้ทันต่อกระแสคว�มนิยมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งปัจจัยเหล่�นี้ล้วนส่งผลโดยตรงต่อก�รพัฒน�ทั้งด้�นก�รวิจัย 

และพัฒน�ผลิตภัณฑ์ ด้�นกระบวนก�รผลิต และด้�นก�รตล�ดที่จะต้องเข้�ถึงและทันต่อก�รเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  

โดยบริษัทค�ดก�รณ์ว่� แนวโน้มของรูปแบบสินค้�เฟอร์นิเจอร์ท่ีมีแนวท�งในก�รพัฒน�และปรับปรุง จะมีอยู่ 4 รูปแบบหลักคือ

• เฟอร์นิเจอร์ท่ีเน้นสร้�งมูลค่�เพิ่ม (Value Added) ซึ่งบริษัทจะมีก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์โดยก�รจัดห�ซื้อลิขสิทธิ์สินค้�  

 เพื่อนำ�ม�ใช้ในก�รพัฒน� ปรับปรุงรูปแบบจ�กเฟอร์นิเจอร์ที่เคยผลิตอยู่ให้มีมูลค่�เพิ่มม�กขึ้นจ�กลิขสิทธิ์ ดังกล่�ว  

 ซึ่งนับตั้งแต่ปี 2559 บริษัทได้รับสิทธิ์ในก�รใช้ล�ยก�ร์ตูนของดิสนีย์ในฐ�นะ Licensee ซึ่งขณะนี้ยังเป็นเพียงผู้ประกอบก�ร 

 ด้�นเฟอร์นิเจอร์แต่เพียงร�ยเดียวในประเทศไทยที่ได้รับสิทธิดังกล่�ว ซึ่งภ�ยหลังจ�กได้รับเลือกในฐ�นะ Licensee แล้ว  

 รูปแบบเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทส�ม�รถต่อยอดก�รพัฒน�ไปในรูปแบบเฟอร์นิเจอร์ที่มีล�ยก�ร์ตูนของดิสนีย์เข้�ม�เสริมและ 

 สร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ รวมถึงยังส�ม�รถสร้�งโอก�สท�งด้�นก�รตล�ดให้เพิ่มขึ้นจ�กเดิม  

 โดยบริษัทส�ม�รถนำ�เสนอสินค้�ต่อกลุ่มร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) และก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ผ่�นโชว์รูม  

 FINNA HOUSE ซึ่งเป็นโชว์รูมของบริษัท ที่จำ�หน่�ยแต่เพียงเฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตภ�ยใต้ลิขสิทธิ์ของดิสนีย์เท่�นั้น  

 ปัจจุบันบริษัทยังคงแสวงห�โอก�สในก�รพัฒน�ต่อยอดผลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่�นก�รนำ�เสนอสินค้�ในรูปแบบใหม่ๆ  

 อย่�งต่อเนื่อง

• เฟอร์นิเจอร์เอนกประสงค์ (Multifunction Furniture) ซึ่งจ�กก�รศึกษ�ข้อมูลพบว่� จ�กแนวโน้มประช�กร 

 ของประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง ประกอบกับวิถีชีวิตคนเมือง ในระดับชนชั้นกล�งที่มีคว�มเป็นอยู่เร่งรีบ  

 คว�มต้องก�รที่อยู่อ�ศัยจึงต้องก�รพื้นที่ขน�ดกระทัดรัด ดูแลง่�ย ซ่ึงจะทำ�ให้ทั้งในส่วนของค่�ใช้จ่�ยในก�รห�ซ้ือ 

 ที่อยู่อ�ศัยและค่�ใช้จ่�ยในก�รดูแลรักษ�ไม่สูงม�กนักสอดคล้องกับร�ยได้ที่ห�ม�ได้ ดังนั้น รูปแบบของคอนโดมิเนียม  

 และบ้�นพักอ�ศัยท่ีมีพื้นท่ีจำ�กัดจึงตอบโจทย์กลุ่มลูกค้�ประเภทนี้ ดังน้ันรูปแบบเฟอร์นิเจอร์จึงจะเน้นที่ประโยชน์ใช้สอย 

 ที่จะต้องพัฒน�ให้ส�ม�รถปรับเปลี่ยนรูปแบบก�รใช้ง�น (Function) ได้หล�กหล�ยสำ�หรับพื้นที่ที่จำ�กัด ซึ่งบริษัทจะต้อง 

 ห�แนวท�งก�รพัฒน�สินค้�ให้ตอบโจทย์ดังกล่�วได้ม�กขึ้น

• เฟอร์นิเจอร์เพื่อสิ่งแวดล้อม (Environmental-Friendly Furniture) จ�กกระแสก�รอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมที่ทั่วโลก 

 ให้คว�มสำ�คัญ ดังน้ันแนวท�งก�รคัดเลือกวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนก�รผลิต ก�รผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและก�ร 

 ออกแบบสินค้�ที่มีคุณภ�พ ใช้ง�นได้ดีและมีอ�ยุก�รใช้ง�นที่เหม�ะสม ทั้งนี้เพื่อช่วยลดปัญห�เรื่องขยะล้นโลก เหล่�นี้ 

 เป็นประเด็นสำ�คัญอีกอย่�งหนึ่งที่บริษัทจะต้องให้คว�มสำ�คัญ

• เฟอร์นิเจอร์เพื่อสุขภ�พ และคุณภ�พชีวิต เน้นก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ที่ช่วยรักษ�สุขภ�พ หรือใช้หลักก�รออกแบบ 

 ท่ีเหม�ะสมกับก�รเคล่ือนไหวของร่�งก�ย เช่น เตียงนอนเพ่ือสุขภ�พ เก้�อ้ีลดก�รปวดหลัง เป็นต้น ซ่ึงผลิตภัณฑ์ในกลุ่มน้ี 

 จะส�ม�รถใช้เจ�ะกลุ่มผู้บริโภคท่ีให้คว�มสำ�คัญกับสุขภ�พและส�ม�รถเข้�กับกระแสสังคมผู้สูงอ�ยุที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

 ในอน�คตได้
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ท�งบริษัทได้ตั้งเป้�หม�ยก�รเจ�ะกลุ่มลูกค้�ร�ยใหม่ เพื่อเป็นก�รขย�ยช่องท�งก�รจำ�หน่�ยสินค้� โดยว�งแผนขย�ยตล�ด 

กลุ่มลูกค้�ร�ยใหม่ไปยังกลุ่มประเทศกำ�ลังพัฒน�ท่ีมีปริม�ณคว�มต้องก�รผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์เพิ่มขึ้นและมีแนวโน้มขย�ยตัว 

ท�งเศรษฐกิจอย่�งต่อเนื่อง โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งกลุ่มประเทศในเขตเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC) ซึ่งฐ�นลูกค้�ในกลุ่ม AEC สำ�หรับ 

ช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถสร้�งยอดข�ยให้้เติบโตขึ้นจ�กม�กกว่�ร้อยละ 200 ซ่ึงเป็นผลม�จ�กปีที่ผ่�นม�  

บริษัทเน้นก�รเจ�ะกลุ่มลูกค้�ในประเทศฟิลิปปินส์ ซึ่งแนวโน้มค�ดว่� น่�จะเติบโตได้อย่�งต่อเนื่อง

นอกจ�กนี้ในกลุ่มลูกค้�เดิมของบริษัท ท�งบริษัทจะเน้นก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่ๆ เพื่อขย�ยช่องท�งและโอก�ส 

ในก�รรับคำ�สั่งซื้อได้เพิ่มข้ึนจ�กเดิม โดยในช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม�บริษัทได้เริ่มปรับกลยุทธ์ผลิตภัณฑ์สู่ก�รขย�ยฐ�นก�รผลิต 

สำ�หรับผลิตภัณฑ์เตียงนอนม�กข้ึน ซึ่งจ�กผลก�รสำ�รวจข้อมูลพบว่� ยังมีโอก�สสร้�งก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รข�ยผ่�น 

กลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ได้ ซึ่งบริษัทจะได้ว�งแผนก�รขย�ยส�ยก�รผลิตเฉพ�ะเจ�ะจงสำ�หรับผลิตภัณฑ์นี้ให้เพิ่มขึ้นต่อไป

และในส่วนของก�รข�ยสินค้�ภ�ยในประเทศ บริษัทยังคงกลยุทธ์ที่จะเติบโตไปร่วมกับจำ�นวนส�ข�ของลูกค้�ในกลุ่มร้�นค้�ปลีก 

ขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง เนื่องจ�กจะช่วยลดต้นทุนคงที่จ�กค่�เช่� และค่�ใช้จ่�ยคงที่อื่นๆ ที่ใช้ในก�ร 

ดำ�เนินธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบกับก�รลงทุนขย�ยส�ข�ของโชว์รูม ELEGA และ FINNA HOUSE ด้วยตัวเอง สำ�หรับแนวท�งที่จะ 

เพิ่มยอดข�ยของผลิตภัณฑ์ที่จำ�นวนผ่�นโชว์รูมทั้งสองแห่งดังกล่�ว บริษัทจะเน้นไปก�รนำ�เสนอรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้เพิ่มขึ้น

สำ�หรับเป้�หม�ยในปีต่อไป บริษัทจะยังคงกลยุทธ์ท�งด้�นก�รตล�ดเพ่ือเจ�ะกลุ่มลูกค้�ประเภทร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยและร้�นค้�ส่ง 

เฟอร์นิเจอร์ (Dealer) ในพื้นที่ต่�งจังหวัด ภ�ยใต้ตร�สินค้� คอสต้� (Costa) ให้ส�ม�รถสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ยให้เพิ่มขึ้นจ�กเดิม  

เนื่องจ�กบริษัทพิจ�รณ�ว่� โอก�สท�งก�รข�ยผ่�นฐ�นลูกค้�ในกลุ่มนี้ยังมีศักยภ�พที่จะสร้�งยอดข�ยให้เพิ่มขึ้นได้อย่�งต่อเนื่อง

การจัดหาผลิตภัณฑ์
ในส่วนของก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ขณะน้ีบริษัทมีโรงง�นที่ใช้เป็นฐ�นในก�รผลิตรวม 2 แห่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น ส่วนของ 

สำ�นักง�นใหญ่ และส�ข�ที่ 1 ดังนี้

สำ�นักง�นใหญ่ ตั้งอยู่เลขที่ 37/9 หมู่ที่ 10 ถนนบ้�งบึง - แกลง ตำ�บลท�งเกวียน อำ�เภอแกลง จังหวัดระยอง โดยในส่วนของ 

 โรงง�นแห่งนี้ จะประกอบด้วยอ�ค�รที่ใช้เป็นส่วนประกอบในก�รผลิตทั้งหมด 10 อ�ค�ร โดยแบ่งออกเป็น

  อ�ค�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 5 อ�ค�ร

  โกดังเก็บสต็อกสินค้�สำ�เร็จรูปเพื่อเตรียมส่งมอบ 2 อ�ค�ร

  อ�ค�รเตรียมวัตถุดิบ ได้แก่ อ�ค�รโรงปิดผิว และจัดชุดน็อต สกรู (ฟิตติ้ง) 1 อ�ค�ร

  อ�ค�รเก็บสต็อกไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด 1 อ�ค�ร

  อ�ค�รแพ็กกิ้งสินค้� 1 อ�ค�ร

 ในส่วนสำ�นักง�นใหญ่นี้ จะเดินส�ยก�รผลิตเฉพ�ะส่วนที่เกี่ยวข้องกับเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดเท่�นั้น

 ทั้งนี้บริษัทมีแผนที่จะลงทุนก่อสร้�งอ�ค�รโกดังเพื่อเก็บสต็อกสินค้�เพิ่มขึ้นอีกประม�ณ 5 ไร่ บริเวณ 

 ด้�นหลังพ้ืนท่ีโรงง�นเพ่ือให้เพียงพอต่อก�รรองรับปริม�ณสต็อกสินค้�ท่ีจะเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ืองต�มก�รเติบโต 

 ของยอดข�ย ซึ่งค�ดว่�จะแล้วเสร็จภ�ยในปี 2561 นี้

ส�ข�ที่ 1 ตั้งอยู่เลขที่ 29/1 - 2 หมู่ที่ 3 ซอยชงโค - ชุมนุมใน ตำ�บลวังจันทร์ อำ�เภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง โดยในส่วนของ 

 โรงง�นแห่งนี้ จะประกอบด้วยอ�ค�รที่ใช้เป็นส่วนประกอบในก�รผลิตทั้งหมด 7 อ�ค�ร โดยแบ่งออกเป็น

  อ�ค�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ 4 อ�ค�ร

  โรงเลื่อย โรงอบไม้ย�งพ�ร�แปรรูป 1 อ�ค�ร
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  โกดังเก็บสต็อกสินค้�สำ�เร็จรูปเพื่อเตรียมส่งมอบ 1 อ�ค�ร

  อ�ค�รผลิตกระด�ษปิดผิว 1 อ�ค�ร

 ในส่วนของโรงง�นแห่งน้ีจะเดินส�ยก�รผลิตเฉพ�ะส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเลื่อย โรงอบไม้ย�งพ�ร�แปรรูปโรงผลิต 

 และประกอบเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� และโรงผลิตกระด�ษปิดผิวเท่�นั้น

บริษัทมีรูปแบบก�รเปิดเดินส�ยก�รผลิตเครื่องจักรในแต่ละวัน แบ่งออกได้ ดังนี้

• ตั้งแต่เวล� 08.00 - 17.00 น. คือ 1 กะ

• ตั้งแต่เวล� 08.00 - 20.00 น. (รวมจำ�นวนชั่วโมงก�รทำ�ง�นล่วงเวล� (OT) 3 ชั่วโมง ตั้งแต่เวล� 17.00 - 20.00 น.

• ตั้งแต่เวล� 08.00 - 24.00 น. (รวมจำ�นวนชั่วโมงก�รทำ�ง�นล่วงเวล� (OT) 6 ชั่วโมง ตั้งแต่เวล� 17.00 - 24.00 น. ก่อนหัก 

 ชั่วโมงพักพิเศษเวล� 17.00 - 18.00 น. เป็นเวล� 1 ชั่วโมง)

 ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีก�รเปิดดำ�เนินก�รผลิตตลอด 24 ชั่วโมง

กำ�ลังก�รผลิตเต็มที่และกำ�ลังก�รผลิตจริงในปัจจุบัน

กำาลังการผลิต กำาลังการผลิตไม้
ยางพาราแปรรูปอบแห้ง

(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

กำาลังการผลิตเฟอร์นิเจอร์
ไม้ปาร์ติเคิลบอร์ด

(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

กำาลังการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา
(ลูกบาศก์เมตรต่อปี)

กำาลังการผลิต
กระดาษปิดผิว
(เมตรต่อปี)

กำ�ลังก�รผลิตเต็มที่ 8,700 95,000 7,900 24,000,000

กำ�ลังก�รผลิตจริง 

ในปัจจุบัน

(โดยประม�ณ)

8,000 62,350 4,980 17,090,857

อัตร�ก�รใช้กำ�ลัง

ก�รผลิตในปัจจุบัน 

(โดยประม�ณ)

ร้อยละ 91.95 ร้อยละ 65.63 ร้อยละ 63.04 ร้อยละ 71.21

หมายเหตุ: ในส่วนของกำ�ลังก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด และเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ขณะน้ีเคร่ืองจักรได้เดินกำ�ลังเต็มประสิทธิภ�พ 

  และกำ�ลังแรงง�นที่มีอยู่ในขณะนี้แล้ว

รายละเอียดเครื่องจักร	อุปกรณ์	ที่ใช้ในการผลิต	โดยแบ่งแยกตามกระบวนการผลิต
ก�รผลิตไม้ย�งพ�ร�แปรรูป ประกอบด้วย

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต กำาลังการผลิต

โต๊ะเลื่อยไม้ซุง โดยเฉลี่ย 900 - 1,000 คิวบิกฟุต / วัน สำ�หรับระยะเวล� 

ก�รผลิตตั้งแต่เวล� 08.00 - 17.00 น.

ถังอัดน้ำ�ย�คว�มดันสูง เพื่อป้องกันมอดและปลวก โดยเฉลี่ย 70 - 80 คิวบิกฟุต สำ�หรับก�รอบ 45 น�ที ต่อรอบ  

โดยจะอบประม�ณ 8 - 9 รอบต่อวัน

เต�อบ จำ�นวน 8 เต� โดยส�ม�รถบรรจุได้ 850 - 1,000 คิวบิกฟุต 

ต่อวัน

บอยเลอร์ โดยใช้ฟืน และเศษไม้ท่ีเหลือท้ิงจ�กกระบวนก�รผลิต 

เป็นเชื้อเพลิง
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ก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ประกอบด้วย

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต

โต๊ะตัดไม้ต�มขน�ดที่กำ�หนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ

เครื่องจักร CNC เพื่อตัด เจ�ะไม้ ต�มรูปแบบ และขน�ดที่กำ�หนดเพื่อเตรียมขึ้นรูป  

โดยใช้เทคโนโลยีจ�กประเทศญี่ปุ่น และไต้หวัน

เครื่องไสไม้ เครื่องขัด

อุปกรณ์ก�รพ่นสี

ปริม�ณก�รผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� ในช่วงที่ผ่�นม�
หน่วย : ตัว

ประเภทสินค้า ปริมาณการผลิต

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

โต๊ะรับประท�นอ�ห�ร (Dining Table) 5,718 9,813 6,648

เก้�อี้รับประท�นอ�ห�ร (Dining Chair) 162,676 181,066 170,329

ม้�นั่งย�ว (Bench) 1,164 1,273 2,712

เตียง (Bed) 20 227 -

โต๊ะ (Center) 68 1,182 4,538

ตู้เอนกประสงค์ (Buffet + Hutch) 382 327 410

รถเข็น (Wagon) 300 - -

ชั้นว�งของ (Shelf) 13,768 8,679 5,137

ส่วนประกอบอื่นๆ 1,283 7,622 2,267

รวมปริม�ณก�รผลิต 185,379 210,189 192,041

ก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ประกอบด้วย

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต
โต๊ะตัดไม้ต�มขน�ดที่กำ�หนดเพื่อเตรียมวัตถุดิบ 

เครื่องจักรสำ�หรับใช้ในก�รปิดกระด�ษปิดผิวไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด
เครื่องจักร CNC เพื่อตัด เจ�ะไม้ ต�มรูปแบบ และขน�ดที่กำ�หนดเพื่อเตรียมขึ้นรูปร่�ง โดยใช้เทคโนโลยีจ�กประเทศเยอรมัน

ปริม�ณก�รผลิตของเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ในช่วงที่ผ่�นม�
หน่วย : ตัว

ประเภทสินค้า ปริมาณการผลิต
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ชั้นว�งของเอนกประสงค์ 2,513,805 2,570,686 2,309,649
ตู้เอนกประสงค์ / ตู้โชว์ 339,335 420,725 465,777
ตู้สำ�หรับใส่รองเท้� 78,299 69,056 73,977
ตู้เสื้อผ้� 102,546 81,297 94,444
ชั้นว�งทีวี (ตัว) 126,183 105,691 104,342
โต๊ะคอมพิวเตอร์ / โต๊ะทำ�ง�น 34,745 25,830 22,586
โต๊ะเครื่องแป้ง / เตียง 3,624 14,872 3,159
รวมปริม�ณก�รผลิต 3,198,537 3,288,157 3,100,934
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ก�รผลิตกระด�ษปิดผิว ประกอบด้วย

เครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต กำาลังการผลิต

เครื่องจักรสำ�หรับพิมพ์ล�ยกระด�ษฟอยล์ โดยใช้เทคโนโลยีจ�ก

ประเทศญี่ปุ่น และประเทศจีน รวม 2 ส�ยก�รผลิต 

เครื่ อ งจั กรส�ม�รถเดิน เครื่ อ ง เ พื่ อพิม พ์ล�ยได้  

24,000,000 เมตรต่อปี

เครื่องตรวจสอบคุณภ�พของกระด�ษปิดผิว

ปริม�ณก�รผลิตกระด�ษปิดผิว ในช่วงที่ผ่�นม�
หน่วย : เมตร

ขนาดกระดาษ ปริมาณการผลิต

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

30 แกรม 15,766,750 15,837,750 15,301,897

45 แกรม 1,264,810 1,470,511 7,500

60 แกรม 483,740 511,600 1,618,650

65 แกรม - - 471,400

รวมปริม�ณก�รผลิต 17,515,300 17,819,861 17,399,447

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
วัตถุดิบหลักที่ใช้ในก�รผลิตสินค้�ของบริษัทมีทั้งหมดดังต่อไปนี้

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต สัดส่วนการสั่งซื้อเมื่อเทียบกับ
มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

(ร้อยละ)

แหล่งที่มาของวัตถุดิบ

1. ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด 38.70 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

2. สี 9.79 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

3. วัสดุอุปกรณ์ต่�งๆ (ฟิตติ้ง) (อ�ทิ มือจับ บ�นพับ  

 ร�งลิ้นชัก กุญแจล็อค กระจก) 

11.77 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

4. กล่อง 7.40 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

5. ไม้ย�งพ�ร�ท่อน 8.86 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

6. อุปกรณ์อื่นๆ (ได้แก่ โฟม โฟมชีส กระด�ษทร�ย  

 และวัสดุสิ้นเปลือง)

8.06 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

7. กระด�ษ 3.82 สั่งซื้อจ�กต่�งประเทศเป็นส่วนใหญ่

8. วัสดุ PVC ปิดขอบ 3.66 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

9. ก�ว 3.12 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

10.  ไม้แผ่น/ไม้หน้�โต๊ะ/ไม้วีเนียร์/ไม้อัดประส�น 1.93 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

11. ฟองน้ำ� 0.13 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

12. หนังเทียม (พีวีซี) 0.24 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

13. เบ�ะ 2.52 สั่งซื้อจ�กภ�ยในประเทศ

 รวม 100.00

ที่ม� : ข้อมูลจ�กบริษัท โดยสัดส่วนคำ�นวณจ�กที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 2560
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ช่วงปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนก�รสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้งหมดแบ่งออกเป็นก�รสั่งซื้อภ�ยในประเทศ และต่�งประเทศ เท่�กับ 

ร้อยละ 96.18 : ร้อยละ 3.82 ต�มลำ�ดับ ในก�รสั่งซ้ือวัตถุดิบจ�กผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่�ยในแต่ละร�ย บริษัทไม่ได้มีก�รจัดทำ� 

สัญญ�ซื้อข�ยแต่อย่�งใด ในก�รสั่งซื้อวัตถุดิบจ�กผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่�ยในแต่ละร�ย ฝ่�ยจัดซื้อจะจัดทำ�ข้อมูลเปรียบเทียบ 

เงื่อนไขของผู้ผลิตและผู้จัดจำ�หน่�ยปีละ 2 ครั้ง จะจัดทำ�และทบทวนข้อมูลโดยเปรียบเทียบในช่วงเดือนธันว�คม เพื่อใช้เป็น 

ฐ�นข้อมูลสำ�หรับก�รสั่งซื้อในช่วงเดือนมกร�คมถึงเดือนมิถุน�ยน และในช่วงเดือนมิถุน�ยน เพื่อใช้เป็นฐ�นข้อมูลสำ�หรับก�รสั่งซื้อ 

ในช่วงเดือนกรกฎ�คมถึงเดือนธันว�คม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบ�ยก�รกระจ�ยก�รสั่งซื้อ และจะลดสัดส่วนก�รสั่งซื้อห�กพบว่� เริ่มมี 

ก�รส่ังซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยใดร�ยหนึ่งม�กเกินไป ในปัจจุบันบริษัทไม่มีก�รพึ่งพิงผู้ผลิตหรือผู้จัดจำ�หน่�ยร�ยใด  

และบริษัทไม่มีก�รสั่งซื้อวัตถุดิบกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งแต่อย่�งใด

ภาพรวมอุตสาหกรรมด้านพลังงานทางเลือก	ปี	2560
จ�กผลก�รสำ�รวจของหล�ยสถ�บันเกี่ยวกับอุตส�หกรรมด้�นพลังง�นทดแทน โดยในช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� ภ�พรวมของก�ร 

ใช้พลังง�นทดแทนเพื่อก�รผลิตไฟฟ้�ของไทย มีแนวโน้มเติบโตดี ซึ่งสอดคล้องกับอัตร�ก�รเจริญเติบโตท�งเศรษฐกิจของไทย  

(GDP) ทั้งปีที่ขย�ยตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 ต�มที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ (สศช.) ให้ข้อมูล  

โดยมีปัจจัยสนับสนุนที่สำ�คัญจ�กภ�ครัฐที่ต้องก�รผลักดันก�รใช้พลังง�นทดแทนให้ม�กขึ้น เพื่อทดแทนก�รใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล  

และจ�กภ�พรวมเศรษฐกิจไทยท่ีปรับตัวดีข้ึนจ�กก�รขย�ยตัวในด้�นก�รส่งออกสินค้�และก�รบริโภคภ�คเอกชน รวมทั้ง 

ก�รใช้จ่�ยภ�ครัฐบ�ลและก�รลงทุน ซึ่งปัจจัยต่�งๆ นี้ส่งผลต่อสถ�นก�รณ์พลังง�นของประเทศในปี 2560 และภ�ยในปี 2579  

ในส่วนของภ�คก�รผลิตไฟฟ้� เมื่อพิจ�รณ�ถึงเป้�หม�ยที่ท�งก�รได้ว�งไว้ต�มแผนพัฒน�กำ�ลังผลิตไฟฟ้�ของประเทศไทย  

ปี 2558 - 2579 (PDP 2015) พบว่�เป้�หม�ยปี 2579 จะมีก�รผลักดันก�รใช้พลังง�นทดแทนเพื่อก�รผลิตไฟฟ้�สูงร�ว  

19,684.40 เมกะวัตต์ ในขณะที่ปัจจุบันมีก�รดำ�เนินก�รผลิตต�มเป้�หม�ยไปแล้ว 8,271.24 เมกะวัตต์ หรือร้อยละ 42.0  

ของเป้�หม�ยต�มท่ีได้ค�ดก�รณ์ไว้ โดยกลุ่มพลังง�นที่มีแนวโน้มก�รผลิตเข้�ใกล้เป้�หม�ยม�กที่สุด ได้แก่ พลังง�นชีวมวล  

รองลงม�คือ พลังง�นแสงอ�ทติย ์ ทัง้นีใ้นสว่นของพลังง�นชวีมวลน้ัน ถอืเปน็พลงัง�นทดแทนในกลุม่แรกๆ ทีภ่�ครฐัใหก้�รสนบัสนนุ  

เนื่องจ�กไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมทำ�ให้มีวัสดุเหลือใช้ท�งก�รเกษตรในปริม�ณม�ก ซึ่งส�ม�รถนำ�ม�ใช้เป็นพลังง�นท�งเลือก 

เพื่อผลิตไฟฟ้�ได้ ทำ�ให้ปริม�ณก�รผลิตไฟฟ้�จ�กชีวมวลเข้�ใกล้เป้�หม�ยค่อนข้�งเร็วกว่�พลังง�นประเภทอื่นๆ ซึ่งสอดคล้อง 

กับทิศท�งก�รลงทุนด้�นโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลของบริษัท ที่ได้เข้�ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 33.37 ผ่�นบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี  

โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

อย่�งไรก็ดีสำ�หรับในระยะต่อไป โอก�สด้�นก�รลงทุนในพลังง�นประเภทนี้ น่�จะเหม�ะสำ�หรับผู้ประกอบก�รในธุรกิจก�รเกษตร  

หรืออุตส�หกรรมที่มีวัตถุดิบอยู่แล้ว โดยก�รผลิตกระแสไฟฟ้�เพื่อใช้ภ�ยในธุรกิจของตนเอง เพื่อลดภ�ระต้นทุนค่�ไฟฟ้� 

และส�ม�รถข�ยไฟสว่นเหลอืบ�งสว่นคนืกลบัใหห้นว่ยง�นก�รไฟฟ�้ภ�ครฐั ในรปูของก�รข�ยไฟแบบผูผ้ลติไฟร�ยเลก็และร�ยเลก็ม�ก  

(SPP และ VSPP) ม�กกว่�ที่จะเป็นก�รเข้�ม�ลงทุนของผู้ประกอบก�รร�ยใหม่ที่ไม่ได้มี ผลพลอยได้จ�กก�รผลิตหรือเชื้อเพลิง 

ที่ใช้ในก�รผลิตอยู่ก่อนแล้ว

ในระยะหลังภ�ครัฐได้เริ่มหันม�ให้ก�รสนับสนุนก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�นทดแทนประเภทอื่นๆ เพิ่มม�กขึ้น เพื่อให้ก้�วไปสู่ 

แผนที่ได้ตั้งเป้�หม�ยไว้ ว่�จะต้องมีสัดส่วนก�รใช้พลังง�นทดแทนให้ถึงร้อยละ 20 ของก�รใช้พลังง�นขั้นสุดท้�ย โดยกำ�หนด 

อัตร�รับซื้อไฟฟ้�ในรูปแบบ FiT (Feed - in Tariff) ที่มีระยะเวล�สัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้�น�น 20 - 25 ปี เพื่อจูงใจให้เกิดก�รลงทุน 

ในธรุกจิพลงัง�นทดแทนอืน่ๆ ม�กขึน้ อ�ท ิ พลงัง�นแสงอ�ทติย ์ ขยะ และพลงัง�นลม โดยเฉพ�ะภ�คอตุส�หกรรมและธรุกจิแล้วนัน้  

ธุรกิจพลังง�นแสงอ�ทิตย์ อ�จมีแนวโน้มกระจ�ยไปสู่ต่�งประเทศม�กข้ึน ซึ่งปัจจุบันมีผู้ประกอบก�รบ�งส่วนเริ่มหันม� 

เจ�ะตล�ดต่�งประเทศม�กขึ้น โดยเฉพ�ะในแถบเอเชีย (ญี่ปุ่นและอ�เซียน ที่มีศักยภ�พในก�รผลิตพลังง�นไฟฟ้�จ�กแสงอ�ทิตย์ 

ได้ปริม�ณม�ก) เนื่องจ�กตล�ดในประเทศมีคว�มคืบหน้�ต�มเป้�หม�ยค่อนข้�งม�ก และก�รมองห�ตล�ดต่�งประเทศก็เป็น 

กลยุทธ์หนึ่งที่จะช่วยให้ผู้ประกอบก�รส�ม�รถต่อยอดโอก�สท�งธุรกิจได้เพิ่มม�กขึ้น
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โดยภ�พรวมแล้วคว�มต้องก�รใช้พลังง�นของตล�ดในประเทศ ในปี 2560 มีคว�มต้องก�รใช้ไฟฟ้�อยู่ที่ 185,370 กิกะวัตต์ชั่วโมง  

ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4 จ�กปี 2559 จ�กก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจของประเทศ

แนวโน้มการใช้พลังงานในปี	2561
ในกลุ่มของพลังง�นทดแทนมีแนวโน้มก�รเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.1 จ�กนโยบ�ยส่งเสริมก�รใช้พลังง�นทดแทนของภ�ครัฐ  

โดยส�ม�รถสรุปคว�มต้องก�ร และประม�ณก�รคว�มต้องก�รใช้ไฟฟ้�ได้ ดังนี้

ปี การใช้ไฟฟ้า
(กิกะวัตต์ชั่วโมง)

การเปลี่ยนแปลง

กิกะวัตต์ชั่วโมง ร้อยละ (%)

2555 161,779 12,924 8.7

2556 164,341 2,562 1.6

2557 168,685 4,344 2.6

2558 174,833 6,148 3.6

2559 182,847 8,014 4.6

2560p 185,370 2,523 1.4

2561f 192,923 7,553 4.1

โดยในปี 2561 ค�ดก�รว่�ก�รใช้ไฟฟ้�มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น 4.1% ต�มภ�วะเศรษฐกิจที่มีสมมติฐ�นก�รขย�ยตัวเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ  

3.6 - 4.6 โดยพิจ�รณ�จ�กก�รขย�ยตัวดีของเศรษฐกิจโลกที่เป็นปัจจัยสนับสนุนอย่�งต่อเนื่อง รวมทั้งก�รลงทุนของภ�ครัฐ 

ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ก�รปรับตัวดีขึ้นของก�รลงทุนภ�คเอกชน และก�รใช้พลังง�นในปี 2561 ที่ค�ดว่�จะเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1  

ต�มก�รขย�ยตัวของเศรษฐกิจ

ที่มา : http://www.eppo.go.th/images/Infromation_service/public_relations/forecast/Energy2016-Forcast2017.pdf

 https://www.kasikornbank.com/th/business/sme/KSMEKnowledge/article/KSMEAnalysis/Documents/BusinessOppotunity.pdf
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โครงสร้างรายได้

บริษัทมีโครงสร้�งร�ยได้แยกต�มประเภทของผลิตภัณฑ์ ดังนี้

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. เฟอร์นิเจอร์ 1,249.56 91.99 1,273.72 91.47 1,332.31 90.10

2. กระด�ษปิดผิว 65.15 4.80 65.90 4.73 73.54 4.97

3. ไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง 19.39 1.43 15.84 1.14 22.68 1.53

4. ร้�นค้�ปลีก - - 15.31 1.10 16.09 1.09

ร�ยได้จ�กก�รข�ย - สุทธิ 1,334.10 98.22 1,370.78 98.44 1,444.62 97.70

ร�ยได้อื่นๆ1/ 24.20 1.78 21.72 1.56 34.06 2.30

ร�ยได้รวม 1,358.30 100.00 1,394.49 100.00 1,478.68 100.00

หมายเหตุ :  1/ ร�ยได้อ่ืนๆ ได้แก่ กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ยสินทรัพย์ถ�วร ร�ยได้ค่�เช่�และค่�บริก�ร ดอกเบ้ียรับ กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กอัตร�แลกเปล่ียน  

   ร�ยได้อื่น (ได้แก่ ค่�บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี) ร�ยได้ข�ยเศษวัสดุ/ร�ยได้จ�กก�รชดเชยก�รส่งออก/ส่วนลดรับ/อื่นๆ)

โครงสร้างรายได้แยกตามการจำาหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ

ช่องทางการจัดจำาหน่าย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. จำ�หน่�ยภ�ยในประเทศ 546.40 40.96 594.36 43.36 689.81 47.75

2. จำ�หน่�ยต่�งประเทศ 787.70 59.04 776.42 56.64 754.81 52.25

ร�ยได้จ�กก�รข�ย - สุทธิ 1,334.10 100.00 1,370.78 100.00 1,444.62 100.00
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จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว
ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่�กับ 354,137,269 บ�ท (ส�มร้อยห้�สิบส่ีล้�นหน่ึงแสนส�มหม่ืนเจ็ดพันสองร้อย 

หกสิบเก้�บ�ทถ้วน) แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 1,416,549,076 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท โดยคิดเป็น 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้วเท่�กับ 207,501,863 บ�ท (สองร้อยเจ็ดล้�นห้�แสนหนึ่งพันแปดร้อยหกสิบส�มบ�ทถ้วน)  

แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 830,007,452 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท (ยี่สิบห้�สต�งค์)

ผู้ถือหุ้น
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 มีจำ�นวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 4,627 ร�ย โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

ชื่อ-สกุล
ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของทุนชำาระแล้ว

 1. กลุ่มครอบครัวสุขสวัสดิ์ 424,993,000 51.2035

 1.1 น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ 129,986,200 15.6609

 1.2 น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 119,986,200 14.4560

 1.3 น�ยอ�รักษ์  สุขสวัสดิ์ 119,986,200 14.4560

 1.4 น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ 48,538,800 5.8480

 1.5 น�งวร�ภรณ์ สุขสวัสดิ์ 3,991,600 0.4809

 1.6 น�ยธำ�รงค์  สุขสวัสดิ์ 2,500,000 0.3012

 1.7 น�ยสิทธิโชค  ชินนุรัตน์ 600 0.0001

 1.8 ด.ช.วรรธนะ  สุขสวัสดิ์ 600 0.0001

 1.9 ด.ญ.วริศร�  สุขสวัสดิ์ 600 0.0001

 1.10 ด.ญ.สุพิชญ�  สุขสวัสดิ์ 600 0.0001

 1.11 ด.ช.พีรวุฒิ  สุขสวัสดิ์ 600 0.0001

 1.12 ด.ช.นพรุจ  สุขสวัสดิ์ 600 0.0001

 1.13 น�งสุภัค สุขสวัสดิ์ 400 0.0001

 2. กลุ่มครอบครัวพานิช 25,873,900 3.1173

 2.1 น�งพิกุล  พ�นิช 25,000,000 3.0120

 2.2 น�งส�วประภัสสร  พ�นิช 873,900 0.1053

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
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ชื่อ-สกุล
ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

จำานวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละของทุนชำาระแล้ว

 3. กลุ่มครอบครัวนันทธีโร 19,309,850 2.3265

 3.1 น�งอัมพร  นันทธีโร 10,387,850 1.2515

 3.2 น�ยถวิล  นันทธีโร 8,700,000 1.0482

 3.3 น�ยธีระ  นันทธีโร 222,000 0.0268

 4. กลุ่มครอบครัววิริยาทรพันธุ์ 15,629,000 1.8830

 4.1 น�งว�สน� วิริย�ทรพันธุ์ 14,250,000 1.7169

 4.2 น�ยวิทย� วิริย�ทรพันธุ์ 1,379,000 0.1661

 5. นางสาวทัศนีย์  วงษ์จิราษฎร์ 10,826,100 1.3043

 6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 8,177,635 0.9853

 7. กลุ่มครอบครัวฉันท์เรืองวณิชย์ 7,309,500 0.8807

 7.1 น�งมัยย�รัตน์  ฉันท์เรืองวณิชย์ 3,933,498 0.4739

 7.2 น�ยส�ธร  ฉันท์เรืองวณิชย์ 3,268,837 0.3938

 7.3 น�ยชย�ธร  ฉันท์เรืองวณิชย์ 107,165 0.0129

 8. นายวรัษธกฤต  พรแจ่มใส 6,203,000 0.7473

 9. นายคนึงนิจ  จินดา 6,150,000 0.7410

 10. กลุ่มครอบครัวอุดมธรรม 5,440,200 0.6554

 10.1 น�ยสร�วุธ  อุดมธรรม 3,280,800 0.3953

 10.2 น�งสุจิตร  อุดมธรรม 1,700,000 0.2048

 10.3 น�ยอนุมัฒน์  อุดมธรรม 418,000 0.0504

 10.4 น�ยบุญเตือน  อุดมธรรม 41,400 0.0050

 11. ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ (4,596 ราย) 300,095,267 36.1557

  รวมจำานวนหุ้นทั้งสิ้น 830,007,452 100.0000 

ผู้ถือหุ้นต่างด้าว : ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีผู้ถือหุ้นต่�งด้�ว 1 ร�ย ถือหุ้นรวม 1,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00019 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด

หมายเหตุ : บริษัทมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับก�รถือหุ้นของผู้ถือหุ้นต่�งด้�วต�มข้อบังคับของบริษัท ข้อ 11 ว่� “หุ้นของบริษัทโอนได้โดยไม่มีข้อจำ�กัด  

  เว้นแต่ก�รโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุคนต่�งด้�วถือหุ้นเกินกว่�ร้อยละ 49 ของจำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว”
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคลของงบก�รเงินบริษัท 

และเงินสำ�รองต�มกฎหม�ยต�มที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท ทั้งน้ี ก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอ�จมีก�รเปล่ียนแปลง  

โดยขึ้นอยู่กับผลก�รดำ�เนินง�น ฐ�นะท�งก�รเงินของบริษัท สภ�พคล่อง แผนก�รลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องในก�รบริห�รง�น  

คว�มจำ�เป็น และคว�มเหม�ะสมอื่นๆ ในอน�คต ซึ่งก�รจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วอยู่ในอำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�  

ทั้งนี้ มติคณะกรรมก�รบริษัทเก่ียวกับอนุมัติก�รจ่�ยเงินปันผล จะต้องถูกนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ� ยกเว้น 

เป็นก�รจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล ซึ่งคณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จอนุมัติจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ลได้ โดยต้องแจ้งให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นทร�บในก�รประชุมครั้งต่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยง
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม
จ�กข้อมูลกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้� กระทรวงพ�ณิชย์ พบว่� ปี 2559 มีจำ�นวนนิติบุคคลที่ส่งงบก�รเงิน และเป็นผู้ประกอบก�ร 

ในธุรกิจร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 1,478 ร�ย คิดเป็นร�ยได้รวมอยู่ที่ 38,251.07 ล้�นบ�ท  

ปัจจุบันประเทศไทยมีผู้ประกอบก�รผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ร�ยใหญ่รวม 4 ร�ย (ไม่รวมบริษัท) ซึ่งผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ 

ทั้ง 4 ร�ยดังกล่�ว ห�กพิจ�รณ�เปรียบเทียบกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย จะพบว่�ไม่ใช่กลุ่มลูกค้�เดียวกันกับบริษัท กล่�วคือ ผู้ประกอบก�ร  

2 ใน 4 ร�ย ดำ�เนินธุรกิจในรูปแบบร้�นค้�ปลีกเฟอร์นิเจอร์ขน�ดใหญ่ที่จำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของตนเอง และจำ�หน่�ย 

สินค้�ไปยังผู้ใช้เฟอร์นิเจอร์โดยตรง (End - user) ในขณะที่อีกร�ยหนึ่งเน้นก�รผลิตสินค้�เฟอร์นิเจอร์แบบครบวงจรที่ครอบคลุม 

เกือบทุกประเภทเฟอร์นิเจอร์ โดยมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นโชว์รูม และลูกค้�โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ต่�งๆ สำ�หรับผู้ประกอบก�ร 

อีกร�ยปัจจุบันผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อรองรับคำ�สั่งซื้อจ�กผู้ค้�ปลีกร�ยใหญ่ร�ยเดียวเป็นหลักจึงกล่�วได้ว่� ผู้ประกอบก�รทั้ง 4 ร�ย  

ไม่ได้เป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจ�กมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยที่ไม่เหมือนกัน และห�กพิจ�รณ�ถึงผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์  

ที่มีกลุ่มลูกค้�เป็นร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) เหมือนกับบริษัท ปัจจุบันมีเพียง 4 ร�ยที่มีสินค้�ว�งจำ�หน่�ยใน  

Modern Trade แต่เนื่องจ�กผู้ผลิตทั้ง 4 ร�ย เป็นโรงง�นผลิตเฟอร์นิเจอร์ขน�ดกล�งถึงเล็กที่มีคว�มส�ม�รถในก�รรับคำ�สั่งซื้อจำ�กัด  

และไม่มีผู้ประกอบก�รร�ยใดที่มียอดข�ยใกล้เคียงกับบริษัท สำ�หรับคู่แข่งขันจ�กต่�งประเทศ จะมีเพียงร�ยเดียวที่มีลักษณะ 

ก�รดำ�เนินธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัท รวมถึงมีกลุ่มลูกค้�เป้�หม�ยในต่�งประเทศเป็นกลุ่มเดียวกัน คือ HEVEA PAC Malaysia  

SDN BHD ประเทศม�เลเซีย แต่ด้วยก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับผู้ซ้ือ รวมถึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับคุณภ�พของสินค้�  

ควบคู่ไปกับก�รผลิตที่ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ต�มปริม�ณที่ต้องก�รได้ จึงทำ�ให้ลูกค้�ต่�งประเทศส่วนใหญ่ 

ยังคงสั่งซ้ือสินค้�กับบริษัทม�ย�วน�นต่อเนื่องกว่� 10 ปี อย่�งไรก็ต�มบริษัทตระหนักดีถึงจุดแข็งของคู่แข่งขันในต่�งประเทศ  

ซึ่งคู่แข่งขันที่สำ�คัญคือ กลุ่มโรงง�นผู้ผลิตในประเทศม�เลเซีย และเวียดน�ม โดยม�เลเซียจะมีคว�มได้เปรียบเรื่องเน้นก�รผลิต 

ต�มคำ�สัง่ซือ้ ผลติและข�ยในปรมิ�ณม�ก โดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเข�้ม�ชว่ยในกระบวนก�รผลติ ตน้ทนุแรงง�นและค�่ขนสง่ไมส่งู  

ขณะทีเ่วยีดน�มจะเน้นก�รผลติต�มคำ�สัง่ซือ้เชน่เดยีวกนั ตน้ทนุแรงง�นต่ำ� แต่จดุอ่อนคอื ตอ้งพึง่พ�วตัถดุบินำ�เข�้จ�กต�่งประเทศ  

ซึ่งก�รจะสร้�งข้อได้เปรียบของบริษัท บริษัทตระหนักดีถึงก�รสร้�งจุดยืนให้กับสินค้�ของบริษัท โดยก�รเก�ะติดแนวโน้ม 

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงก�รปรับตัวไปสู่รูปแบบก�รผลิตสินค้�ท่ีรองรับกับคว�มต้องก�รดังกล่�ว และห�ช่องท�ง 

สร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับสินค้� (Value Added) อย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้ส�ม�รถแข่งขันกับคว�มได้เปรียบในด้�นต่�งๆ เมื่อเทียบกับ 

คู่แข่งได้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่และการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
บริษัทจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ให้กับลูกค้�ท้ังในประเทศและต่�งประเทศ โดยมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยในประเทศและส่งออกต่�งประเทศ 

ในงวดบัญชีปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 43.36 และร้อยละ 56.64 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย และงวดบัญชีปี 2560 คิดเป็นร้อยละ  

47.75 และร้อยละ 52.25 ของร�ยได้จ�กก�รข�ย ต�มลำ�ดับ

จ�กข้อมลูดงักล�่วจะเห็นไดว้�่ บรษิทัเริม่มสีดัสว่นของร�ยไดจ้�กก�รจำ�หน�่ยภ�ยในประเทศเพ่ิมม�กขึน้ทุกป ี ทัง้นีเ้ปน็ผลม�จ�ก 

บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยภ�ยในประเทศเติบโตขึ้นสำ�หรับปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนประม�ณร้อยละ 16.06 ทั้งนี้ห�กพิจ�รณ�ที ่

ช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยจะพบว่� อัตร�ก�รเติบโตดังกล่�วม�จ�กก�รผลิตต�มคำ�สั่งซื้อ และก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นร้�นค้�ส่ง 

และร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer) ท่ัวประเทศเติบโตเพิ่มขึ้นจ�กปีก่อนประม�ณร้อยละ 12 และร้อยละ 180 ต�มลำ�ดับ  

สำ�หรับก�รเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญของช่องท�งก�รจำ�หน่�ยผ่�นร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer) นั้นเกิดจ�กในปี 2560  

บริษัทให้คว�มสำ�คัญที่จะพัฒน�และผลักดันทั้งในส่วนของก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ ก�รเสริมโครงสร้�งทีมง�นให้มีคว�มแข็งแกร่ง  
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มีจำ�นวนบุคล�กรที่เพียงพอ เพื่อผลักดันช่องท�งก�รจำ�หน่�ย Dealer ให้เติบโตขึ้นอย่�งต่อเนื่อง นอกจ�กนี้ยังมีก�รปรับกลยุทธ์ 

ท�งด้�นก�รตล�ดใหม่เพื่อสร้�งยอดข�ยด้วย

สำ�หรับผลกระทบจ�กก�รเปิดเสรีประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC) ที่เกิดขึ้นแล้วตั้งแต่ต้นปี 2559 ซึ่งในกลุ่มอ�เซียนผลิตภัณฑ์ 

เฟอร์นิเจอร์จ�กผู้ผลิตในประเทศม�เลเซีย และเวียดน�มถือเป็นคู่แข่งที่สำ�คัญของไทย แต่ห�กพิจ�รณ�แล้วในส่วนก�รแข่งขัน 

ในตล�ดอ�เซยีนนัน้ปจัจบุนัยงัไม่รนุแรงม�กนกั เพร�ะแตล่ะประเทศจะเนน้ในสินค�้ทีเ่ปน็จดุเดน่ของตวัเอง อ�ท ิ ประเทศอินโดนเีซยี 

จะเดน่เรือ่งเฟอรน์เิจอร์ทีใ่ชง้�นภ�ยนอก (Outdoor furniture) ม�เลเซยีมคีว�มเชีย่วช�ญเร่ืองเฟอร์นเิจอรท์ีผ่ลติในปรมิ�ณม�ก  

มีร�ค�ถูก ฟิลิปปินส์จะเด่นในเรื่องออกแบบดีไซน์แต่มีก�รผลิตน้อย เวียดน�มมีก�รผลิตใกล้เคียงกับไทยม�กที่สุด แต่ก็มีจุดอ่อน 

ในเรื่องวัตถุดิบที่ต้องนำ�เข้�เกือบทั้งหมด ดังนั้นจ�กที่กล่�วม� บริษัทได้เตรียมคว�มพร้อมเพื่อรองรับคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้น 

ห�กเกิดปัญห�ก�รแข่งขันด้�นร�ค� โดยมีนโยบ�ยก�รปรับปรุงประสิทธิภ�พในกระบวนก�รผลิต ก�รใช้นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�ร 

ต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ควบคู่ไปกับก�รขย�ยฐ�นลูกค้�ไปยังลูกค้�ร�ยใหม่ทั้งในประเทศ 

และต่�งประเทศให้เพิ่มขึ้น ก�รออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อนำ�เสนอลูกค้�กลุ่มใหม่ที่มีศักยภ�พ รวมถึงมีแผนที่จะพัฒน�เพื่อเพิ่ม 

ขีดคว�มส�ม�รถในก�รผลิตให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของตล�ดที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยเน้นก�รแข่งขันด้�นคุณภ�พสินค้� 

และก�รกำ�หนดร�ค�ท่ีส�ม�รถแข่งขันได้เป็นสำ�คัญ นอกจ�กนี้ ด้วยคว�มได้เปรียบจ�กก�รบริห�รต้นทุนที่มีประสิทธิภ�พ  

ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถกำ�หนดร�ค�ที่แข่งขันได้ และด้วยคุณภ�พสินค้�ที่เป็นที่ยอมรับจ�กลูกค้�ท้ังในประเทศและต่�งประเทศ 

ม�ย�วน�นกว่� จึงทำ�ให้บริษัทม่ันใจว่�จะได้รับผลกระทบจ�กคว�มเส่ียงดังกล่�วค่อนข้�งน้อย ทั้งนี้ห�กพิจ�รณ�สัดส่วนด้�น 

ต้นทุนข�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย เปรียบเทียบระหว่�งปี 2559 และ ปี 2560 จะพบว่� มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 71.73 และร้อยละ  

69.51 ต�มลำ�ดับ ซึ่งแสดงให้เห็นว่� บริษัทยังส�ม�รถบริห�รจัดก�รต้นทุนข�ยให้เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ ทั้งนี้บริษัทยังคง 

นโยบ�ยที่จะลดสัดส่วนต้นทุนข�ยให้ลดลงอย่�งต่อเนื่องต่อไป

ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังลูกค้�ต่�งประเทศ โดยกำ�หนดเงื่อนไขก�รชำ�ระค่�สินค้�เป็นสกุลดอลล่�ร์สหรัฐ ซึ่งในงวดบัญชี 

ปี 2559 และงวดบัญชีปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไปยังต่�งประเทศคิดเป็นร้อยละ 56.64 และร้อยละ 52.25  

ของร�ยได้จ�กก�รข�ย ต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี้ บริษัทมีก�รนำ�เข้�วัตถุดิบเพื่อผลิตกระด�ษปิดผิวจ�กต่�งประเทศและก�รสั่งซื้อ 

เฟอร์นิเจอร์เพื่อจำ�หน่�ยภ�ยในโชว์รูม โดยในงวดบัญชีปี 2559 และงวดบัญชีปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนก�รสั่งซื้อวัตถุดิบดังกล่�ว 

คิดเป็นร้อยละ 3.30 และร้อยละ 3.89 ของมูลค่�ก�รสั่งซื้อวัตถุดิบรวม ดังนั้น บริษัทจึงอ�จได้รับคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวน 

ของอัตร�แลกเปลี่ยน ซึ่งอ�จส่งผลกระทบต่อกำ�ไรสุทธิของบริษัทได้ อย่�งไรก็ต�ม บริษัทได้เตรียมเครื่องมือท�งก�รเงินสำ�หรับ 

ป้องกันคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นดังกล่�ว โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีวงเงินซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�  

(Forward Contract) กับสถ�บันก�รเงินแห่งหนึ่งในประเทศ เป็นจำ�นวนเงินรวมประม�ณ 0.11 ล้�นเหรียญสหรัฐ หรือคิดเป็น 

เงินบ�ทจำ�นวนรวมประม�ณ 3.43 ล้�นบ�ท เพื่อลดผลกระทบจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยนที่อ�จจะเกิดขึ้นในอน�คต 

ไดใ้นระดบัหนึง่ ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบ�ยในก�รใช้วงเงนิซ้ือข�ยเงนิตร�ต�่งประเทศล่วงหน้�ให้เพยีงพอกบัระดบัมลูค�่ทีค่ดิว่�เพียงพอ 

ในก�รป้องกันคว�มเสี่ยงโดยจะไม่มีก�รเปิดวงเงินซื้อข�ยเพื่อใช้ประโยชน์ในรูปแบบก�รเก็งกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนแต่อย่�งใด 

ความเสี่ยงจากการไม่มีสัญญารับซื้อสินค้าในระยะยาว
ปัจจุบันบริษัทผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ ผ่�นรูปแบบก�รจำ�หน่�ยหลัก 2 แบบคือ

แบบที่ 1 ก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�สั่งซื้อของลูกค้�ต่�งประเทศ โดยในงวดบัญชีปี 2559 และงวดบัญชีปี 2560 บริษัทจำ�หน่�ย 

สินค้�ในลักษณะผลิตต�มคำ�สั่งซื้อของลูกค้�ต่�งประเทศเท่�กับ 767.53 ล้�นบ�ท และ 752.09 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ  

60.26 และร้อยละ 56.45 ของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ ต�มลำ�ดับ

แบบที่ 2 ก�รผลิตและจำ�หน่�ยต�มคำ�สั่งซื้อของลูกค้�ภ�ยในประเทศ ซึ่งจะมีทั้งก�รผลิตโดยใช้ตร�สินค้�ของลูกค้� และก�รผลิต 

โดยใชต้ร�สนิค�้ของบริษทั แตท่ัง้หมดคอืก�รผลติและจำ�หน�่ยให้กับกลุม่ร�้นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ไดแ้ก ่ เทสโก้ โลตสั,  
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โฮมโปร, บิ๊กซี, เมก�โฮม, ไทวัสดุ และวินเนอร์ โดยในงวดบัญชีปี 2559 และงวดบัญชีปี 2560 บริษัทผลิตและจำ�หน่�ยสินค้� 

โดยใช้ตร�สินค้�ของบริษัทต�มที่กล่�วข้�งต้นเท่�กับ 384.81 ล้�นบ�ท และ 403.56 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.21  

และร้อยละ 30.29 ของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ ต�มลำ�ดับ

ซึ่งก�รจำ�หน่�ยสินค้�ในรูปแบบก�รผลิตต�มร�ยละเอียดข้�งต้น ถือเป็นรูปแบบก�รจำ�หน่�ยหลักของบริษัท โดยบริษัทจะได้รับ 

แผนก�รส่ังซื้อล่วงหน้�จ�กลูกค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศทุกปี โดยทั้งลูกค้�ในประเทศและต่�งประเทศจะไม่มีก�ร 

ทำ�สัญญ�ซื้อสินค้�ในระยะย�ว ดังนั้น บริษัทจึงอ�จได้รับคว�มเสี่ยงจ�กคว�มไม่แน่นอนของปริม�ณคำ�สั่งซื้อของลูกค้�เนื่องจ�ก 

ไม่มกี�รทำ�สญัญ�ซ้ือสนิค�้ในระยะย�ว กล่�วคือลูกค้�อ�จลดปรมิ�ณคำ�ส่ังซือ้ หรือไม่ส่ังซือ้สินค้�ในอน�คตได้ ซึง่เหตกุ�รณด์งักล่�ว  

อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและผลกำ�ไรของกิจก�ร แต่อย่�งไรก็ต�มเน่ืองจ�กสินค้�ของบริษัทมีคุณภ�พ 

ในก�รผลิต รวมถึงก�รกำ�หนดร�ค�ที่เหม�ะสมเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ซึ่งท�งบริษัทจะได้เปรียบจ�กก�รรับคำ�สั่งซื้อในปริม�ณที่ม�ก 

เพื่อให้เกิดก�รประหยัดจ�กขน�ด (Economies of scale) และก�รส่งมอบสินค้�ที่ตรงต�มกำ�หนดเวล� จึงทำ�ให้ลูกค้� 

กลุ่มต่�งประเทศ และกลุ่มร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ของบริษัททั้งหมด ยังคงมียอดสั่งซื้อสินค้�กับบริษัทอย่�งต่อเนื่อง

ความเสี่ยงด้านการผลิต

ความเสี่ยงเกี่ยวกับวัตถุดิบ
• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ
 ในงวดบัญชีปี 2559 และงวดบัญชีปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนก�รสั่งซื้อไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด คิดเป็นร้อยละ 40.25 และร้อยละ  
 37.90 ของยอดสั่งซื้อวัตถุดิบรวม ซึ่งในปี 2560 มีสัดส่วนลดลงเล็กน้อย อันเป็นผลม�จ�กร�ค�ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดปรับตัวลดลง  

 และบริษัทมีก�รใช้วัตถุดิบอย่�งอื่นประกอบก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ม�กขึ้น อ�ทิ ก�รนำ�เหล็กม�ผสมในแบบของผลิตภัณฑ์

 บริษัทไม่มีก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ยกับผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบร�ยใดร�ยหนึ่งโดยเฉพ�ะ ดังนั้น บริษัทจึงอ�จได้รับคว�มเสี่ยงจ�กก�ร 
 จัดห�วัตถุดิบห�กผู้จัดจำ�หน่�ยไม่ส�ม�รถจำ�หน่�ยวัตถุดิบให้กับบริษัทได้อย่�งเพียงพอ หรืองดก�รจำ�หน่�ยวัตถุดิบ 
 ให้กับบริษัท แต่อย่�งไรก็ต�ม บริษัทตระหนักถึงประเด็นคว�มเสี่ยงดังกล่�ว และได้มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห� 
 วัตถุดิบ โดยได้สั่งซื้อวัตถุดิบจ�กผู้จำ�หน่�ยร�ยใหญ่ที่มีศักยภ�พด้�นก�รผลิตรวม 7 ร�ย ควบคู่ไปกับก�รรักษ�คว�มสัมพันธ์อันด ี
 กับผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบม�ย�วน�นต่อเนื่อง ซึ่งจำ�นวนผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบกว่�ร้อยละ 80 ของจำ�นวนผู้จำ�หน่�ยวัตถุดิบหลัก  

 มีก�รข�ยวัตถุดิบให้กับบริษัทม�เป็นเวล�น�นม�กกว่� 10 ปีขึ้นไป

• ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
 วัตถุดิบหลักในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทได้แก่ ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด และไม้ย�งพ�ร� โดยในช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม�  
 ร�ค�วัตถุดิบหลักท้ังสองประเภทดังกล่�วไม่มีก�รแกว่งตัวท่ีส่งผลกระทบต่อโครงสร้�งต้นทุนก�รผลิตของบริษัทแต่อย่�งใด  
 อย่�งไรก็ต�มประกอบกับบริษัทใช้นโยบ�ยก�รควบคุมต้นทุนก�รผลิต และบริห�รจัดก�รของเสียภ�ยในโรงง�นอย่�งต่อเนื่อง  
 จึงส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนก�รผลิตและต้นทุนข�ยลดลงจ�กปี 2559 ต่อเนื่องถึงปี 2560

 ในส่วนของไม้ย�งพ�ร�นั้น ปัจจุบันในประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกไม้ย�งพ�ร�ทั้งประเทศอยู่ที่ปริม�ณ 23.34 ล้�นไร่ ในขณะ 
 มีปริม�ณก�รตัดโค่นไม้ย�งพ�ร�จะอยู่ที่ปีละ 400,000 - 500,000 ไร่ ซึ่งก�รปลูกไม้ย�งพ�ร�ของเกษตรกรผู้ปลูก มีวัตถุประสงค์ 
 เพื่อกรีดน้ำ�ย�งไปทำ�ย�งแผ่นเพื่อจำ�หน่�ย ซึ่งต้นย�งถือเป็นผลพลอยได้จ�กก�รปลูกย�ง เนื่องจ�กเมื่อต้นย�งมีอ�ยุม�กขึ้น  
 น้ำ�ย�งจะลดลง จึงตัดโค่นไม้ย�งม�จำ�หน่�ย โดยเฉพ�ะในธุรกิจผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื่อจำ�หน่�ย ดังนั้น ห�กมีปริม�ณ 
 คว�มต้องก�รไม้ย�งพ�ร�ม�กขึ้น ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนไม้ย�งอันจะนำ�ม�ซ่ึงผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร 
 ของกิจก�รได้ อย่�งไรก็ต�มร�ค�จะเห็นได้ว่� ตั้งแต่ช่วงปี 2557 ร�ค�ไม้ย�งพ�ร�เริ่มมีเสถียรภ�พม�กขึ้น

 ทั้งนี้โดยภ�พรวมแล้วในส่วนของก�รบริห�รจัดก�รต้นทุนวัตถุดิบหลักทั้งสองประเภทดังกล่�ว บริษัทจะมีก�รติดต�ม 

 คว�มเคลื่อนไหว ก�รเปลี่ยนแปลงขึ้นลงของร�ค�อย่�งใกล้ชิดเพื่อให้ทันต่อสถ�นก�รณ์และส�ม�รถป้องกันคว�มเส่ียง 

 จ�กคว�มผันผวนของร�ค�วัตถุดิบหลักที่อ�จส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
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• ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
 บริษัทดำ�เนินธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์และกระด�ษปิดผิว ซึ่งแรงง�นด้�นก�รผลิตถือเป็นส่วนสำ�คัญ โดย ณ วันที่  

 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีพนักง�นรวมทั้งสิ้น 1,261 คน แบ่งเป็นพนักง�นประจำ�จำ�นวน 289 คน และลูกจ้�งร�ยวัน 

 จำ�นวน 972 คน ซึ่งประม�ณร้อยละ 80.00 ของจำ�นวนลูกจ้�งร�ยวันทั้งหมดอยู่ในฝ่�ยโรงง�น/ผลิต ซึ่งก�รมีแรงง�น 

 เป็นจำ�นวนม�ก ย่อมส่งผลกระทบต่อต้นทุนก�รผลิตและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของกิจก�ร โดยในระหว่�งปี คนง�น 

 มีก�รเปลี่ยนง�นรวมทั้งบริษัทมีก�รขย�ยกระบวนก�รผลิตอยู่ตลอดเวล� จึงอ�จเกิดก�รหมุนเวียนของแรงง�นเพ่ิมขึ้น/ลดลง  

 จนอ�จส่งผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�รผลิตได้ในบ�งช่วง ซ่ึงบริษัทตระหนักถึงประเด็นคว�มเส่ียงดังกล่�ว  

 และกำ�หนดแนวท�งป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กก�รข�ดแคลนแรงง�น ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทยังไม่เคยประสบกับปัญห�ดังกล่�ว  

 นอกจ�กนี้ บริษัทยังมีแผนท่ีจะปรับปรุงส�ยก�รผลิต ด้วยก�รนำ�เข้�เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีทันสมัย เพื่อให้กระบวนก�รผลิต 

 เป็นระบบอัตโนมัติ (Automatic System) ม�กข้ึนอย่�งต่อเน่ือง ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจ�กก�รข�ดแคลนแรงง�น 

 ที่อ�จเกิดขึ้นได้ในระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารหลัก
บริษัทเริ่มดำ�เนินธุรกิจจ�กก�รก่อตั้งโดยน�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ และขย�ยธุรกิจอย่�งต่อเน่ืองผ่�นก�รบริห�รอย่�งมืออ�ชีพของ 

กลุ่มผู้บริห�รในครอบครัวสุขสวัสดิ์ ซึ่งตลอดระยะเวล�ก�รดำ�เนินธุรกิจม�ย�วน�นกว่� 20 ปี ผู้บริห�รหลักของบริษัทได้สร้�ง 

คว�มน่�เชื่อถือให้กับกิจก�ร และสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�ทั้งในและต่�งประเทศม�โดยต่อเนื่อง ดังนั้น บริษัทจึงอ�จได้รับ 

คว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงผู้บริห�รหลักของบริษัทในด้�นก�รบริห�รง�น ซ่ึงห�กมีก�รเปล่ียนแปลงผู้บริห�รหลักอ�จจะส่งผลกระทบ 

ตอ่ก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัได ้ ทัง้นี ้ บรษิทัตระหนกัถงึคว�มเสีย่งดงักล�่ว จงึไดมี้ก�รจัดทำ�แผนสบืทอดตำ�แหน่ง (Succession plan)  

และได้สนับสนุนให้พนักง�นของบริษัทมีบทบ�ทในก�รแสดงคว�มคิดเห็นและปฏิบัติง�นภ�ยใต้อำ�น�จหน้�ที่ที่กำ�หนดอย่�งเต็มที่  

รวมถึงผลกัดันใหเ้กดิก�รทำ�ง�นเปน็ทมีเพือ่สร�้งศกัยภ�พและประสิทธภิ�พในก�รทำ�ง�นใหเ้พิม่ขึน้ ภ�ยใตก้�รพจิ�รณ�ผลตอบแทน 

อย่�งเหม�ะสมและเพียงพอ ควบคู่ไปกับก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รฝึกอบรมพนักง�นทุกระดับให้มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รทำ�ง�น 

โดยเท่�เทียมและสม่ำ�เสมอ รวมท้ังได้ส่งเสริมและมอบหม�ยให้พนักง�นมีตำ�แหน่งหน้�ที่ก�รง�นที่สูงขึ้นเพื่อรองรับด้�นก�ร 

บริห�รจัดก�รของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมั่นใจว่�จะส�ม�รถลดก�รพึ่งพิงก�รบริห�รง�นโดยผู้บริห�รหลักได้ในอน�คต

• ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50
 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่คือ กลุ่มสุขสวัสดิ์ ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.20 ของทุนจดทะเบียน 

 ที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ซ่ึงก�รถือหุ้นในสัดส่วนดังกล่�ว อ�จทำ�ให้ผู้ถือหุ้นร�ยย่อยได้รับคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่ผู้ถือหุ้น 

 ร�ยใหญ่มีอิทธิพลต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รง�น รวมถึงควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกินกว่�กึ่งหนึ่ง ไม่ว่�จะเป็น 

 เรื่องก�รแต่งตั้งกรรมก�ร หรือก�รขอมติในว�ระที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 อย่�งไรก็ต�ม บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 4 ท่�น จ�กจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 9 ท่�น  

 ท้ังน้ีเพ่ือก�รตรวจสอบและถ่วงดุลให้ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รเป็นไปด้วยคว�มโปร่งใสและมีประสิทธิภ�พม�กย่ิงข้ึน  

 ซึ่งกรรมก�รตรวจสอบของบริษัททุกท่�น ล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นที่รู้จักและยอมรับในสังคม โดยกรรมก�รตรวจสอบ 

 หนึ่งท่�นเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธ�นกรรมก�รบริษัท ซึ่งถือเป็นก�รช่วยเพิ่มประสิทธิภ�พและสร้�งคว�มโปร่งใสในก�ร 

 บริห�รจัดก�รของบริษัท นอกจ�กนี้ บริษัทได้ว่�จ้�งบริษัท แอค - พลัส คอนซัลแตนท์ จำ�กัด เข้�ทำ�หน้�ที่เป็นหน่วยง�น 

 ตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยจัดก�รและขึ้นตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ รวมทั้ง คณะกรรมก�รบริษัท 

 ยังคำ�นึงถึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยจะปฏิบัติต�มแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย่�งเคร่งครัด  

 ดังนั้น ด้วยโครงสร้�งที่มีก�รตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่�ว บริษัทจึงมั่นใจว่�ผู้ถือหุ้นทุกท่�น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท  

 จะได้รับก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน
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• ความเสี่ยงจากการเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน
 เนื่องจ�กช่วงปี 2560 บริษัทได้ขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจไปสู่ธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน ทั้งส่วนที่เป็นโครงก�รโรงไฟฟ้� 

 พลังง�นชีวมวล และโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ซ่ึงบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ 

 ร้อยละ 99.99 เป็นผู้เข้�ลงทุนในโครงก�รต่�งๆ ดังนั้น ก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้�อ�จเกิดคว�มเสี่ยงในด้�นต่�งๆ ได้แก่

 - คว�มเสี่ยงจ�กคว�มสำ�เร็จของโครงก�ร / คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปิดดำ�เนินโครงก�รท่ีล่�ช้�กว่�แผนที่ว�งไว้ ซึ่งในส่วนของ 

  โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ท่ีเมืองมินบู ประเทศเมียนม�ร์ ผ่�นก�รเข้�ถือหุ้นร้อยละ 20 ในบริษัท  

  พลังง�นเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (GEP) ปัจจุบันยังอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�รสำ�หรับเฟสท่ี 1 จำ�นวน 50  

  เมกะวัตต์แรกจ�กทั้งหมด 220 เมกะวัตต์ ซึ่งอ�จมีคว�มเสี่ยงห�กเกิดจ�กอุปสรรคในระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร  

  ทำ�ให้วันเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ต้องล่�ช้�ออกไป หรือทำ�ให้มีต้นทุนหรือค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ 

  บริษัทได้รับผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนน้อยกว่�ที่ค�ดก�รณ์ไว้

  อย่�งไรก็ต�ม ในประเด็นคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมก�รของบริษัทเข้�ร่วมประชุมและดำ�รงตำ�แหน่ง 

  เป็นกรรมก�รบริษัทใน GEP ซ่ึงตัวแทนกรรมก�รของบริษัท ได้เข้�ร่วมประชุมและรับฟังคว�มคืบหน้� รวมทั้ง 

  ปัญห�และแนวท�งก�รแก้ไขเพื่อให้ก�รดำ�เนินก�รของโครงก�รลุล่วงต�มแผนง�นที่ว�งไว้อย่�งใกล้ชิด ทั้งน้ีตัวแทน 

  กรรมก�รจะนำ�เสนอร�ยละเอียดต่�งๆ ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อรับทร�บคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินก�ร 

  ก่อสร้�งโครงก�รอย่�งต่อเนื่องในทุกคร�วที่มีก�รจัดประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

 - คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย เนื่องจ�กแหล่งเงินสนับสนุนส่วนใหญ่ม�จ�กเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน  

  ซึ่งอัตร�ดอกเบี้ยที่บริษัทจะได้รับจ�กสถ�บันก�รเงินจะถูกกำ�หนดเป็นอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว ดังนั้น ห�กเกิดก�ร 

  เปล่ียนแปลงของอัตร�ดอกเบี้ยจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนท�งก�รเงินของโครงก�ร ซึ่งจะกระทบต่อส่วนแบ่งกำ�ไร 

  ที่บริษัทจะได้รับ อย่�งไรก็ต�มสำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�มินบู ได้กำ�หนดให้มีก�รป้องกันคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ย 

  ต�มสัดส่วนที่กำ�หนด เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย ซึ่งเป็นไปต�มเงื่อนไขที่ระบุในสัญญ� 

  ให้คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน (Credit Facility Agreement)

 - คว�มเส่ียงจ�กคว�มผันผวนของร�ค�วัตถุดิบที่ใช้เป็นเช้ือเพลิงชีวมวลสำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล  

  เนื่องจ�กบริษัทเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ของบริษัท  

  ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (PWGE) จังหวัดนร�ธิว�ส ซ่ึงใช้เช้ือเพลิงชีวมวลเป็นวัตถุดิบในก�รผลิตไฟฟ้�  

  โดยส่วนใหญ่คือ ไม้สับจ�กไม้ย�งพ�ร�และไม้เบญจพรรณ ซึ่งห�กร�ค�ไม้สับส่งถึงหน้�โรงไฟฟ้�มีคว�มผันผวน 

  อย่�งมีนัยสำ�คัญ อ�จส่งผลกระทบต่อต้นทุนก�รผลิตไฟฟ้�ปรับตัวเพิ่มสูงข้ึน และในท้�ยที่สุดจะส่งผลกระทบ 

  ต่อส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนของบริษัทได้

  อย่�งไรก็ต�ม ในประเด็นคว�มเสี่ยงดังกล่�ว บริษัทได้ส่งตัวแทนกรรมก�รของบริษัทเข้�ร่วมประชุมและดำ�รงตำ�แหน่ง 

  เป็นกรรมก�รบริษัทใน PWGE ซึ่งตัวแทนกรรมก�รของบริษัท ได้เข้�ร่วมประชุมและรับฟังผลก�รดำ�เนินง�น 

  ของโครงก�รเป็นประจำ�ทุกเดือน เพ่ือรับทร�บถึงสัดส่วนต้นทุนก�รผลิตไฟฟ้� และค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ ท่ีเกิดข้ึนกับโครงก�ร  

  ซ่ึงห�กเกิดก�รเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญในทีมคณะกรรมก�รบริห�รจะเร่งห�แนวท�งแก้ไข พร้อมติดต�มผลก�รปฏิบัติง�น 

  อย่�งต่อเนื่อง เพื่อจะช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อภ�พรวมก�รดำ�เนินง�นของโครงก�ร
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีร�ยก�รสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิเท่�กับ 3.12 ล้�นบ�ท โดยร�ยก�รดังกล่�วคือ โปรแกรม 

คอมพิวเตอร์

สัญญาที่เกี่ยวข้องในการดำาเนินธุรกิจ

สัญญาเช่าและสัญญาบริการ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีสัญญ�เช่�พื้นที่และสัญญ�บริก�รกับผู้ให้เช่� 2 ร�ย เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโชว์รูมสำ�หรับจำ�หน่�ย 

สินค้�ของบริษัทภ�ยใต้ตร�สินค้� “ELEGA” และ “FINNA HOUSE” ดังนี้

1. ตร�สินค้� “ELEGA”

ผู้ให้เช่าพื้นที่ ที่ตั้ง / พื้นที่เช่า ระยะเวลาเช่า การต่ออายุสัญญา

• บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง มอลล์  

 จำ�กัด (Index Living Mall)  

 (ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ  

 2.11 ร�ยก�รระหว่�งกัน)

• Index Living Mall

 ส�ข�รังสิต

: พื้นที่ 203.12 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 58  

 ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 61

ก่อนวันสิ้นสุดสัญญ�ไม่น้อยกว่�  

90 วัน ห�กบริษัทประสงค์ที่จะ 

ขอต่ออ�ยุสัญญ�เช่� จะต้อง 

แจ้งให้ผู้ให้เช่�ทร�บเพื่อพิจ�รณ� 

ต่ออ�ยุสัญญ� ทั้งนี้ ผู้ให้เช่� 

มีสิทธิแต่เพียงฝ่�ยเดียวในก�ร 

พิจ�รณ�ต่ออ�ยุสัญญ� และ 

มีสิทธิที่จะปรับอัตร�ค่�เช่� 

และค่�บริก�รเพิ่มขึ้นได้ไม่เกิน 

ร้อยละ 10 ของอัตร�ค่�เช่� 

และค่�บริก�รต�มสัญญ�เช่� 

และสัญญ�บริก�ร

• Index Living Mall

 ส�ข�บ�งน�

: พื้นที่ 426.90 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 ก.พ. 59   

 ถึงวันที่ 31 ม.ค. 62

• Index Living Mall

 ส�ข�บ�งใหญ่

: พื้นที่ 132.50 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 28 ต.ค. 59  

 ถึงวันที่ 27 ต.ค. 62

• Index Living Mall

 ส�ข�รัตน�ธิเบศร์  

: พื้นที่ 108.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ต้ังแต่วันที่ 20 พ.ย. 58  

 ถึงวันที่ 19 พ.ย. 61

• Index Living Mall

 ส�ข�ชลบุรี 

: พื้นที่ 148.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. 60  

 ถึงวันที่ 30 มิ.ย. 63

• Index Living Mall

 ส�ข�พัทย�2

: พื้นที่ 150.70 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 18 ก.ค. 60  

 ถึงวันที่ 17 ก.ค. 63
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ผู้ให้เช่าพื้นที่ ที่ตั้ง / พื้นที่เช่า ระยะเวลาเช่า การต่ออายุสัญญา

• Index Living Mall

 ส�ข�เชียงใหม่

: พื้นที่ 113.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 58  

 ถึงวันที่ 31 ก.ค. 61

• Index Living Mall

 ส�ข�ร�ชพฤกษ์

: พื้นที่ 141.40 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 23 ก.พ. 58   

 ถึงวันที่ 22 ก.พ. 61

•  Index Living Mall

 ส�ข�เกษตร - นวมินทร์

: พื้นที่ 173.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 26 พ.ค. 58  

 ถึงวันที่ 25 พ.ค. 61

• Index Living Mall

 ส�ข�นครร�ชสีม�

: พื้นที่ 146.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 มิ.ย. 60  

 ถึง วันที่ 31 พ.ค. 63

• Index Living Mall

 ส�ข�ห�ดใหญ่

: พื้นที่ 151.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 1 มี.ค. 58  

 ถึง วันที่ 28 ก.พ. 61

• Index Living Mall

 ส�ข�ห�ดใหญ่

: พื้นที่ 326.30 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 11 ส.ค.60  

 ถึง วันที่ 10 ส.ค. 63

• Index Living Mall

 ส�ข�ระยอง

: พื้นที่ 138.40 ตร.ม.

: ตั้งแต่วันที่ 28 ส.ค. 58  

 ถึง วันที่ 27 ส.ค. 61

• Index Living Mall

 ส�ข�สุร�ษฎร์ธ�นี

: พื้นที่ 134.50 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 24 ก.ค. 58  

 ถึง วันที่ 23 ก.ค. 61

ผู้ให้เช่าพื้นที่ ที่ตั้ง / พื้นที่เช่า ระยะเวลาเช่า การต่ออายุสัญญา

• บ ริ ษัท  โ ฮม  โปรดั กส์   

 เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)  

 (Home Pro) 

• Home Pro

 ส�ข�ฉะเชิงเทร�

: พื้นที่ 75.41 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 26 มี.ค. 57  

 ถึงวันที่ 25 มี.ค. 60

ก่อนวันสิ้นสุดสัญญ�ไม่น้อยกว่�  

180 วัน ห�กบริษัทประสงค์ 

ที่ จะขอต่ออ�ยุ สัญญ�เช่ �  

จะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่�ทร�บ 

เพื่อพิจ�รณ�ต่ออ�ยุสัญญ�  

และก�รปรับเพิ่มขึ้นของอัตร� 

ค่�เช่�จะพิจ�รณ�เป็นคร�วๆ ไป  

ของค่�เช่�และค่�บริก�รใน 

สัญญ�ปัจจุบัน

• Home Pro

 ส�ข�ชัยพฤกษ์

: พื้นที่ 125.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 26 ก.พ. 59  

 ถึงวันที่ 25 ก.พ. 62
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ผู้ให้เช่าพื้นที่ ที่ตั้ง / พื้นที่เช่า ระยะเวลาเช่า การต่ออายุสัญญา

• Home Pro

 ส�ข�นครร�ชสีม�

: พื้นที่ 100.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้ งแต่วันท่ี 1 ก.ย. 59  

 ถึงวันที่ 31 ส.ค. 62

• Home Pro

 ส�ข�พุทธมณฑลส�ย 5

: พื้นที่ 190.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 16 ต.ค. 59  

 ถึงวันที่ 15 ต.ค. 62

2.  ตร�สินค้� “FINNA HOUSE”

ผู้ให้เช่าพื้นที่ ที่ตั้ง / พื้นที่เช่า ระยะเวลาเช่า การต่ออายุสัญญา

• บ ริ ษัท  โ ฮม  โปรดั กส์   

 เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)  

 (Home Pro) 

• Home Pro

 ส�ข�กิ่งแก้ว

: พื้นที่ 50.00 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้ งแต่วันที่  1 ส.ค. 58  

 ถึงวันที่ 31 ก.ค. 61

ก่อนวันสิ้นสุดสัญญ�ไม่น้อยกว่�  

180 วัน ห�กบริษัทประสงค์ 

ที่ จะขอต่ออ�ยุ สัญญ�เช่ �  

จะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่�ทร�บ 

เพื่อพิจ�รณ�ต่ออ�ยุสัญญ�  

และก�รปรับเพิ่มขึ้นของอัตร� 

ค่�เช่�จะพิจ�รณ�เป็นคร�วๆ ไป  

ของค่�เช่�และค่�บริก�รใน 

สัญญ�ปัจจุบัน

บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง-มอลล์  

จำ�กัด (Index Living Mall)  

(ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ  

2.11 ร�ยก�รระหว่�งกัน)

• Index Living Mall

 ส�ข�ร�ชพฤกษ์

: พื้นที่ 82.47 ตร.ม.

: 3 ปี

: ตั้งแต่วันที่ 22 พ.ย. 58  

 ถึงวันที่ 21 พ.ย. 61
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โครงสร้างการจัดการ
คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รบริษัทจำ�นวน 9 ท่�น ประกอบด้วย

• พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์ ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ

• รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ

• รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ กรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ

• ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง กรรมก�รอิสระ

• น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ รองประธ�นกรรมก�ร

• น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ กรรมก�ร

• น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร

• น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ กรรมก�ร / เลข�นุก�รบริษัท

• น�งวร�ภรณ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�ร

โดยมีน�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ เป็นเลข�นุก�รบริษัท และน�งส�วพชนัน สิงห์ภู่ เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริษัท

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อแทนบริษัท :

• น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์

• น�งวร�ภรณ์ สุขสวัสดิ์

• น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์

• น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์

• น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์

กรรมก�รสองคนลงล�ยมือชื่อร่วมกันและประทับตร�สำ�คัญของบริษัท

ข้อจำ�กัดอำ�น�จของกรรมก�ร :  ไม่มี

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และเลข�นุก�รบริษัท

ในคณะกรรมก�รบริษัท มีกรรมก�รอิสระ 1 ท่�น คือ รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ เป็นผู้มีคว�มรู้ และคว�มเชี่ยวช�ญในด้�นส�ข�

วิช�ทรัพย�กรป่�ไม้ ส�ข�วิช�วนผลิตภัณฑ์ และส�ข�วิช�วนศ�สตร์ชุมชน ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้�นก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ของ

บริษัท

นอกจ�กนี้ ยังมีกรรมก�รอิสระอีก 1 ท่�น คือ ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง เป็นผู้มีคว�มรู้ และคว�มเชี่ยวช�ญด้�นวิศวกรรมไฟฟ้� 

และพลังง�น ซึ่งเกี่ยวข้องกับธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน ที่ท�งบริษัทอยู่ระหว่�งก�รลงทุนเพื่อขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจ

สำ�หรับกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รอิสระ จะมีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�รและผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ของบริษัท

คำานิยามกรรมการอิสระของบริษัท
(ที่มีคว�มเข้มกว่�ข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของสำ�นักง�น กลต. และตล�ดหลักทรัพย์)

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5* ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  

 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด้วย

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 
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 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น ทั้งนี้  

 ลักษณะต้องห้�มดังกล่�ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือที่ปรึกษ�ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 

 ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

• ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็น บิด� ม�รด� คู่สมรส  

 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอ 

 ให้เป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

• ไม่มี หรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  

 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือ 

 ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ต 

 ต่อสำ�นักง�น

 คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจต�มวรรคหนึ่ง รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร ก�รเช่� 

 หรือให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�รเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน ด้วยก�รรับ 

 หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 

 หรือคู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่  

 20 ล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� ทั้งนี้ ก�รคำ�นวณภ�ระหนี้ดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่� 

 ของร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน  

 โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหนี้ดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่�ง 1 ปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ 

 ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  

 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�ร 

 มีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือ ที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน  

 ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ 

 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพนั้น เว้นแต่จะได้ 

 พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น

• ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่ 

 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

• ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 

 ที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น 

 เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็น 

 ก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย

• ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

*บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์นี้เข้มกว่�ข้อกำ�หนดต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน ที่ ทจ.39/2559 ซึ่งได้กำ�หนดไว้ให้

ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
• ดำ�เนินก�รเรียกประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เป็นประธ�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท และก�รประชุมผู้ถือหุ้น  

 ตลอดจนมีบทบ�ทในก�รกำ�หนดระเบียบว�ระก�รประชุมร่วมกับกรรมก�รผู้จัดก�ร

• มีบทบ�ทในก�รควบคุมก�รประชุมให้ดำ�เนินไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ เป็นไปต�มระเบียบข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน 

 สนับสนุนและเปิดโอก�สให้กรรมก�รแต่ละท่�นแสดงคว�มคิดเห็นได้อย่�งเป็นอิสระ

• สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมก�รบริษัทปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ ต�มขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ คว�มรับผิดชอบ 

 และต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

• มีหน้�ที่กำ�กับดูแลก�รใช้นโยบ�ย และแนวท�งปฏิบัติง�นเชิงกลยุทธ์ของฝ่�ยจัดก�ร รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุน 

 ก�รดำ�เนินง�นของฝ่�ยจัดก�ร แต่ไม่มีส่วนร่วมในก�รบริห�รง�นประจำ�ของบริษัท

• ดูแล ติดต�ม ก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุต�ม วัตถุประสงค์หรือ 

 กฎบัตรที่กำ�หนดไว้

• เป็นผู้ลงคะแนนชี้ข�ดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท มีก�รลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสอง ฝ่�ยเท่�กัน

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ปฏิบัติหน้�ที่ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต  

และระมัดระวังผลประโยชน์ของบริษัท

• มีคว�มรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ ดำ�เนินง�นโดยรักษ�ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีก�รเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน 

 อย่�งถูกต้อง ครบถ้วน ได้ม�ตรฐ�น

• กำ�หนดนโยบ�ยและทิศท�งก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 

• พิจ�รณ�อนุมัติผังอำ�น�จอนุมัติ

• กำ�กับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่�ยจัดก�รดำ�เนินก�รให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พ เพื่อเพิ่มมูลค่� 

 ท�งเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจก�ร

• พิจ�รณ�อนุมัติก�รลงทุนในก�รขย�ยธุรกิจ ตลอดจนก�รเข้�ร่วมทุนกับผู้ประกอบก�รร�ยอื่น

• รับผิดชอบในก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบท�นและเสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ

• แต่งตั้งคณะกรรมก�รบริห�ร และกำ�หนดขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�ร

ทั้งนี้ กำ�หนดให้กรรมก�รหรือบุคคลอื่นใดซ่ึงมีหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใด 

กับบริษัทไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

นอกจ�กนั้นในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมคณะกรรมก�รและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

• ก�รข�ยหรือโอนกิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ

• ก�รซื้อหรือรับโอนกิจก�รของบริษัทอื่น หรือบริษัทเอกชนม�เป็นของบริษัท

• ก�รทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญ�ท่ีเก่ียวข้องกับก�รให้เช่�กิจก�รของบริษัททั้งหมดหรือบ�งส่วนที่สำ�คัญ ก�รมอบหม�ย 

 ให้บุคคลอื่นเข้�จัดก�รธุรกิจของบริษัท หรือก�รรวมกิจก�รกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรข�ดทุนกัน

• ก�รแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

• ก�รเพิ่มทุน ก�รลดทุน ก�รออกหุ้นกู้ ก�รควบหรือเลิกบริษัท

โครงสร้�งของคณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน 9 ท่�น โดยเป็นกรรมก�รอิสระ จำ�นวน 4 ท่�น / กรรมก�รตรวจสอบ  

จำ�นวน 3 ท่�น หน่ึงในกรรมก�รอิสระเป็นประธ�นกรรมก�รบริษัท ซึ่งไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมก�รผู้จัดก�ร ทั้งนี้ 

คณะกรรมก�รจะเป็นผู้ที่มีคว�มหล�กหล�ยในคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ อ�ทิ คว�มรู้ คว�มเชี่ยวช�ญด้�นบัญชี ก�รเงิน ก�รปกครอง  

ก�รผลิต ก�รตล�ด ด้�นพลังง�น เป็นต้น
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คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติย�นุรักษ์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์  กรรมก�รตรวจสอบ

3. รศ.ทรงกลด  จ�รุสมบัติ กรรมก�รตรวจสอบ

โดยมี น�งส�วพิมพ์รำ�ไพ บุญชะนะ เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

หมายเหตุ : กรรมก�รตรวจสอบที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินคือ รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบท�นให้บริษัทมีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน (Internal Control) และก�รตรวจสอบภ�ยใน (Internal Audit) ที่เหม�ะสม 

 และมีประสิทธิผล และพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ตลอดจนให้คว�มเห็นชอบในก�รพิจ�รณ� 

 แต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน หรือหน่วยง�นอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับก�รตรวจสอบภ�ยใน

3. สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ย 

 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจ�รณ�คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่�ตอบแทน 

 ของบุคคลดังกล่�ว รวมท้ังเข้�ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รเข้�ร่วมประชุมด้วยอย่�งน้อยปีละ 1 คร้ัง  

 นอกจ�กนี้ยังรวมถึงก�รเสนอเลิกจ้�งผู้สอบบัญชีภ�ยนอกด้วย

5. พิจ�รณ�ร�ยก�รท่ีเก่ียวโยงกันหรือร�ยก�รท่ีอ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อกำ�หนด 

 ของตล�ดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งร�ยง�นดังกล่�วต้องลงน�ม 

 โดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่�งน้อยดังต่อไปนี้

 (ก) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
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 (ข) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท

 (ค) คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์   

  หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (ง) คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี

 (จ) คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์

 (ฉ) จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบและก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น

 (ช) คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�ร 

  ตรวจสอบ (Charter)

 (ซ) ร�ยก�รอื่นที่เห็นว่�ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทร�บ ภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่ได้รับมอบหม�ย 

  จ�กคณะกรรมก�รบริษัท

7. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รของบริษัทมอบหม�ยด้วยคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ

8. ให้ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบและกรรมก�รตรวจสอบมีว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่งต�มที่กำ�หนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท

 ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี

คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�รจำ�นวน 4 ท่�น ประกอบด้วย

• น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

• น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ กรรมก�รบริห�ร 

• น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รบริห�ร

• น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รบริห�ร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
• มีอำ�น�จสั่งก�ร ว�งแผน และกำ�หนดนโยบ�ย กลยุทธ์ดำ�เนินกิจก�รของบริษัทให้สอดคล้องกับสภ�พเศรษฐกิจและสภ�วะ 

 ก�รแข่งขัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

• ควบคุม ดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปต�มนโยบ�ยหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ท�งธุรกิจที่คณะกรรมก�รบริษัท 

 ได้อนุมัติหรือกำ�หนดไว้แล้ว

• เสนอแผนก�รลงทุน และ/หรือก�รระดมทุนของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ� 

 อนุมัติ แล้วแต่กรณี

• กำ�หนดนโยบ�ย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ภ�ยใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์

• อนุมัติก�รใช้จ่�ยเงินลงทุนที่ได้กำ�หนดไว้ในงบประม�ณร�ยจ่�ยประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว  

 หรือเป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักก�รแล้ว

• มีอำ�น�จดำ�เนินก�รซื้อ ข�ย จัดห� รับ เช่� เช่�ซื้อ ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจัดก�รโดยประก�รอื่น 

 ซึ่งทรัพย์สินใดๆ รวมถึงก�รลงทุน ต�มแผนง�นที่คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติแล้ว

• มีอำ�น�จในก�รอนุมัติก�รซื้อทรัพย์สิน หรือก�รชำ�ระร�ค�ใดๆ อันสืบเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ต�มสัญญ�  

 และ/หรือ ตกลงกับคู่ค้� โดยมีร�ยละเอียดต�มผังอำ�น�จอนุมัติที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

• ภ�ยในวงเงินที่คณะกรรมก�รได้มอบอำ�น�จไว้ คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จอนุมัติก�รซื้อ ก�รจัดจ้�ง ก�รเช่� ก�รเช่�ซื้อ  

 ทรัพย์สินใดๆ ตลอดจนมีอำ�น�จลงทุน และดำ�เนินก�รชำ�ระค่�ใช้จ่�ยใดๆ ที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท โดยมี 

 ร�ยละเอียดต�มผังอำ�น�จอนุมัติที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

• ภ�ยในวงเงินที่คณะกรรมก�รได้มอบอำ�น�จไว้ คณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จอนุมัติก�รกู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชีจ�กธน�ค�ร  

 นิติบุคคลหรือสถ�บันก�รเงินอื่นใด เพ่ือประโยชน์ในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีร�ยละเอียดต�มผังอำ�น�จอนุมัติ 

 ที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด
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• มีอำ�น�จพิจ�รณ�กำ�หนดสวัสดิก�รพนักง�นให้สอดคล้องกับสภ�พก�รณ์และสถ�นะท�งเศรษฐกิจ

• ดำ�เนินก�รเรื่องอื่นๆ เพื่อเป็นก�รสนับสนุนก�รดำ�เนินก�รข้�งต้น หรือต�มที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท 

 ในแต่ละคร�วไป

ทั้งนี้ ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริห�รดังกล่�วข้�งต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำ�น�จ และ/หรือ  

ก�รมอบอำ�น�จช่วงในก�รอนุมัติร�ยก�รใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�น�จช่วง หรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง (ต�มที่นิย�มไว้ใน 

ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงก�รอนุมัติร�ยก�ร 

ในลักษณะดังกล่�วจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมก�ร และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ 

ร�ยก�รดังกล่�ว ต�มที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจำ�นวน 4 ท่�น ประกอบด้วย

• รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

• รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

• น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

• น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์  กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
• ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท่ีคณะกรรมก�รก�รบริษัทกำ�หนดก�รประเมินผลคว�มเสี่ยง แนวท�งก�รป้องกัน 

 และตรวจสอบคว�มเสี่ยงอย่�งมีระบบในธุรกิจอุตส�หกรรมเฟอร์นิเจอร์ เพื่อลดโอก�สท่ีองค์กรจะเกิดคว�มเสียห�ย 

 ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมุ่งเน้นให้เกิดวัฒนธรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขึ้นในองค์กร

• ให้คำ�แนะนำ�และให้ก�รสนับสนุนคณะกรรมก�รบริษัท ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยง ระดับคว�มเสี่ยงที่องค์กร 

 ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงคว�มเบี่ยงเบนของระดับคว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)

• กลั่นกรองและสอบท�นร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่�คว�มเสี่ยงได้รับก�รตอบสนองอย่�งเพียงพอ และเหม�ะสม  

 อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

• ดำ�เนินก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจะจัดให้มีก�รประชุมกันอย่�งน้อยปีละ 2 ครั้ง และให้ร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

และคณะกรรมก�รบริษัททร�บ

คณะกรรมการสรรหา
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รสรรห�จำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย

• รศ.ทรงกลด  จ�รุสมบัติ  ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ

• น�ยช�ลี  สุขสวัสดิ์   กรรมก�ร

• น�ยอ�รักษ์  สุขสวัสดิ์   กรรมก�ร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
• คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับก�รเสนอร�ยชื่อเป็นกรรมก�รร�ยใหม่ หรือสรรห�กรรมก�รผู้จัดก�ร โดยให้มีก�รกำ�หนด 

 หลักเกณฑ์ หรือวิธีก�รสรรห�และคัดเลือกอย่�งมีหลักเกณฑ์และคว�มโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท  

 และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ

• จัดทำ�แผนพัฒน�ก�รฝึกอบรมท่ีเก่ียวกับก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�รและคว�มรู้ที่ เกี่ยวกับธุรกิจของกิจก�รให้แก่ 

 คณะกรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทอย่�งต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภ�พของคณะกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท



99

• จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�รผู้จัดก�รและผู้บริห�รระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภ�พ 

 ให้ส�ม�รถสืบทอดตำ�แหน่งง�นในกรณีท่ีกรรมก�รผู้จัดก�รหรือผู้บริห�รระดับสูงเกษียณอ�ยุ ล�ออก หรือไม่ส�ม�รถ 

 ปฏิบัติหน้�ที่ได้

• ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท มอบหม�ย

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนจำ�นวน 3 ท่�น ประกอบด้วย

• รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ ประธ�นกรรมก�ร / กรรมก�รอิสระ

• น�ยช�ลี  สุขสวัสดิ์ กรรมก�ร

• น�ยอ�รักษ์  สุขสวัสดิ์ กรรมก�ร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
• คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน จะเป็นผู้เสนอนโยบ�ยค่�ตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทน 

 ของกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร ทั้งนี้ เพื่อให้รูปแบบและหลักเกณฑ์ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนมีคว�มเหม�ะสม  

 โดยดำ�เนินก�ร ดังนี้

 - ทบทวนคว�มเหม�ะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

 - พิจ�รณ�ข้อมูลก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตส�หกรรมเดียวกับบริษัทเพื่อเปรียบเทียบถึงคว�มเหม�ะสม

 - กำ�หนดหลักเกณฑ์ให้มีคว�มเหม�ะสมเพื่อให้เกิดผลง�นต�มที่ค�ดหวัง ให้มีคว�มเป็นธรรมและเป็นก�รตอบแทน 

  บุคคลที่ช่วยให้ง�นของบริษัทประสบผลสำ�เร็จ

 - ทบทวนรูปแบบก�รจ่�ยค่�ตอบแทนทุกประเภท โดยพิจ�รณ�จำ�นวนเงินและสัดส่วนก�รจ่�ยค่�ตอบแทนของแต่ละ 

  รูปแบบให้มีคว�มเหม�ะสม

 - พิจ�รณ�ให้ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนเป็นไปต�มเกณฑ์ที่หน่วยง�นท�งก�รกำ�หนดหรือข้อแนะนำ�ที่เกี่ยวข้อง

 - ประเมินผลกรรมก�รผู้จัดก�รและนำ�เสนอให้คณะกรรมก�รบริษัท พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบ

 - พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปีของกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร

 - ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทมอบหม�ย
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีผู้บริห�รจำ�นวน 7 ท่�น ประกอบด้วย

• น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยข�ยและก�รตล�ด (รักษ�ก�ร)

• น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

• น�ยสิทธิโชค ชินนุรัตน์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร (สำ�นักง�นใหญ่)

• น�งสุภัค สุขสวัสดิ์ ผู้ช่วยกรรมก�รผู้จัดก�ร (ส�ข� 1)

• น�งส�วพชนัน สิงห์ภู่ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน

• น�ยร�ช� พจน์อริยะ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยโรงง�น สำ�นักง�นใหญ่

• น�ยอรรถพล ธน�พล ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยโรงง�น ส�ข� 1

หมายเหตุ : ผู้ลงทุนส�ม�รถศึกษ�ร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ในหัวข้อร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และเลข�นุก�รบริษัท

ขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ
• เป็นผู้บริห�รจัดก�ร และควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท รวมถึงอ�จมอบอำ�น�จให้ผู้บริห�รหรือบุคคลอื่นใด  

 ดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นต�มปกติประจำ�วันของบริษัท

• เป็นผู้กำ�หนดและกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินก�รโดยรวมในท�งปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปต�มนโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ  

 คณะกรรมก�รบริห�รกำ�หนด

• ดำ�เนินก�รต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ คณะกรรมก�รบริห�รได้มอบหม�ย

• มีอำ�น�จในก�รอนุมัติก�รซื้อ เช่� หรือลงทุนต�มแผนง�นที่ได้มีมติอนุมัติไว้แล้ว หรือมีอำ�น�จในก�รอนุมัติหรือยกเลิกก�รซื้อ  

 ก�รจ้�ง ก�รเช่� ก�รเช่�ซื้อ ก�รข�ยทรัพย์สิน ก�รลงทุน และก�รชำ�ระร�ค�หรือค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ ที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�น 

 ของบริษัท โดยมีร�ยละเอียดต�มผังอำ�น�จอนุมัติที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

• มีอำ�น�จในก�รอนุมัติก�รซื้อทรัพย์สิน หรือก�รชำ�ระร�ค�หรือค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ อันสืบเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท 

 ต�มสัญญ� และ/หรือ ข้อตกลงกับคู่ค้� โดยมีร�ยละเอียดต�มผังอำ�น�จอนุมัติที่คณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนด

• เป็นผู้พิจ�รณ�เรื่อง กลยุทธ์ท�งธุรกิจ และก�รระดมทุนของบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัท และ/หรือ  

 คณะกรรมก�รบริห�รต�มลำ�ดับของคว�มสำ�คัญ

• มีอำ�น�จจ้�ง แต่งต้ัง โยกย้�ย ปลดออก ให้ออก เลิกจ้�ง กำ�หนดอัตร�ค่�จ้�ง ให้เงินร�งวัล ปรับขึ้นเงินเดือน และ 

 ค่�ตอบแทนอื่นๆ ของพนักง�นทั้งหมดของบริษัท ในตำ�แหน่งต่ำ�กว่�ผู้จัดก�รฝ่�ยลงไป

• มีอำ�น�จดำ�เนินก�รเปิดและปิดบัญชีเงินฝ�กประเภทต่�งๆ กับธน�ค�รและสถ�บันก�รเงินเพื่อคว�มสะดวกในก�รดำ�เนินง�น 

 ต�มปกติธุรกิจของบริษัท โดยต้องคำ�นึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ

• ขออนุมัติก�รแต่งตั้งที่ปรึกษ�ด้�นต่�งๆ ที่จำ�เป็นต่อก�รดำ�เนินง�นของบริษัท โดยผ่�นคณะกรรมก�รบริห�รของบริษัท

• มีอำ�น�จออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประก�ศ บันทึก เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นเป็นไปต�มนโยบ�ยและผลประโยชน์ของบริษัท  

 และเพื่อรักษ�ไว้ซึ่งระเบียบวินัยภ�ยในองค์กร

• นำ�เสนอแนวท�งก�รบริห�รให้แก่คณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รบริห�รได้พิจ�รณ� 

• สรุปผลก�รดำ�เนินง�นเพื่อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริษัท  และคณะกรรมก�รบริห�ร

• กำ�กับดูแลและบริห�รง�นในส่วนง�นก�รบริห�รก�รข�ยและก�รตล�ดทั้งภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ

ทั้งนี้ ก�รมอบหม�ยอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�รผู้จัดก�รดังกล่�วข้�งต้นนั้น กรรมก�รผู้จัดก�รจะต้องปฏิบัติ

ต�มข้อกำ�หนดและระเบียบว�ระต่�งๆ ที่ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และจะไม่รวมถึงอำ�น�จ และ/หรือ ก�รมอบอำ�น�จ 

ช่วงในก�รอนุมัติร�ยก�รใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำ�น�จช่วง หรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง (ต�มที่นิย�มไว้ในประก�ศคณะกรรมก�ร 

กำ�กับตล�ดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งก�รอนุมัติร�ยก�รในลักษณะดังกล่�วจะต้อง 

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติร�ยก�รดังกล่�ว ต�มที่ข้อบังคับ 

ของบริษัทหรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกำ�หนด
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ก�รอืน่ใดนอกเหนอืจ�กทีก่ล�่วข�้งตน้ กรรมก�รผูจ้ดัก�รไม่ส�ม�รถกระทำ�ได ้ เวน้แตจ่ะไดรั้บมอบหม�ยจ�กท่ีประชมุคณะกรรมก�ร 

บริษัทเป็นคร�วๆ ไป

การกำาหนดอำานาจอนุมัติวงเงิน

เรื่อง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

1. อนุมัติก�รจัดห� 

ทรัพย์สินถ�วรประเภท 

อสังห�ริมทรัพย์

ไม่เกิน 60,000,000 บ�ท ไม่เกิน 3,000,000 บ�ท -

2. อนุมัติก�รข�ย

สินทรัพย์ประเภท

อสังห�ริมทรัพย์

ไม่เกิน 40,000,000 บ�ท ไม่เกิน 1,000,000 บ�ท -

3. อนุมัติก�รซื้อ 

เพื่อก�รซ่อมบำ�รุง

ไม่เกิน 30,000,000 บ�ท ไม่เกิน 1,000,000 บ�ท ไม่เกิน 2,000,000 บ�ท ไม่เกิน 100,000 บ�ท

4. อนุมัติก�รซ้ืออุปกรณ์ 

และวัสดุสำ�นักง�น

ไม่เกิน 20,000,000 บ�ท ไม่เกิน 1,000,000 บ�ท ไม่เกิน 1,000,000 บ�ท ไม่เกิน 100,000 บ�ท

5. อนุมัติก�รข�ย 

สินทรัพย์ยกเว้น

อสังห�ริมทรัพย์

ไม่เกิน 20,000,000 บ�ท ไม่เกิน 5,000,000 บ�ท -

6. อนุมัติวงเงินกู้ 

ทั้งในประเทศ 

และต่�งประเทศ

ไม่เกิน 100,000,000 บ�ท - -

หมายเหตุ : กรณีเกินอำ�น�จอนุมัติของคณะกรรมก�รบริห�ร จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท	(Organization	Chart)
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เลขานุการบริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์
เลขานุการบริษัท
น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นเลข�นุก�รบริษัท ต�มม�ตร� 89/15 ของพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ 

และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพิ่มโดยพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อปฏิบัติหน้�ที ่

ต�มขอบเขตและคว�มรับผิดชอบ ดังนี้

1. ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมก�รเพื่อรับทร�บถึงข้อกฎหม�ย ระเบียบและข้อบังคับต่�งๆ ของบริษัท และติดต�มให้มี 

 ก�รปฏิบัติต�มอย่�งถูกต้องและสม่ำ�เสมอ รวมถึงร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญแก่กรรมก�ร

2. ประส�นง�นระหว่�งกรรมก�รบริษัท และฝ่�ยจัดก�ร ดูแลและประส�นง�นด้�นกฎหม�ย กฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มกฎหม�ย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่�งๆ

4. บันทึกร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น และร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท รวมทั้งติดต�มให้มีก�รปฏิบัติต�ม 

 มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

5. ดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลและร�ยง�นส�รสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องต�มระเบียบและข้อกำ�หนดของ สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 

 กำ�กับหลักทรัพยแ์ละตล�ดหลักทรัพย์ (สำ�นักง�น กลต.) และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. เป็นบุคคลผู้ประส�นง�น (Contact person) กับหน่วยง�นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สำ�นักง�น กลต. ตล�ดหลักทรัพย์ 

 แห่งประเทศไทย และศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�ร ได้แก่

 - ทะเบียนกรรมก�ร 

 - หนังสือเชิญประชุม และร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�ร 

 - หนังสือเชิญประชุม และร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น

 - ร�ยง�นก�รซื้อข�ยหุ้นของบริษัท ของกรรมก�รบริษัท และผู้บริห�ร

 - ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียที่ร�ยง�นโดยกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท 

 - ร�ยง�นประจำ�ปี

 - แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1)

8. ก�รดำ�เนินก�รอื่นๆ ต�มที่คณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนประก�ศกำ�หนด

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลข�นุก�รบริษัทพ้นจ�กตำ�แหน่ง หรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้ ให้คณะกรรมก�รบริษัทแต่งตั้งเลข�นุก�รบริษัทคนใหม ่

ภ�ยใน 90 วันนับแต่วันที่เลข�นุก�รบริษัทคนเดิมพ้นจ�กตำ�แหน่ง หรือไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ และให้คณะกรรมก�รบริษัทมีอำ�น�จ 

มอบหม�ยให้กรรมก�รคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้�ที่แทนในช่วงเวล�ดังกล่�ว

•	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
•	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	
•	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย

ในที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษ�ยน 2560 ได้มีมติอนุมัติกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�ปี 2560  

โดยมีร�ยละเอียดดังนี้

• ค่�ตอบแทนร�ยเดือน :

 - ประธ�นกรรมก�ร 28,000 บ�ทต่อเดือน

 - กรรมก�ร 18,000 บ�ทต่อท่�นต่อเดือน

 - ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 23,000 บ�ทต่อเดือน

 - กรรมก�รตรวจสอบ 18,000 บ�ทต่อท่�นต่อเดือน
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 ค่�เบี้ยประชุมสำ�หรับคณะกรรมก�รบริษัท และคณะกรรมก�รชุดย่อยทุกชุด : จำ�นวน 7,000 บ�ทต่อท่�นต่อครั้ง  

 ประกอบด้วยคณะกรรมก�รชุดต่�งๆ ดังนี้

 1. คณะกรรมก�รบริษัท

 2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ

 3. คณะกรรมก�รพิจ�รณ�คว�มเสี่ยง

 4. คณะกรรมก�รสรรห�

 5. คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

• ค่�ตอบแทนพิเศษหรือโบนัส : พิจ�รณ�จ�กผลก�รดำ�เนินง�น

 ทั้งนี้ ที่ประชุมได้กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รในวงเงินรวมไม่เกิน 4,500,000 บ�ท ซึ่งยังคงเป็นอัตร�ค่�ตอบแทนเท่�กับ 

 ปี 2559 ที่ผ่�นม�ทุกประก�ร

 หมายเหตุ :  เพ่ือให้เกิดก�รตรวจสอบและถ่วงดุลที่ดี รวมถึงเพื่อให้เป็นไปต�มหลักธรรม�ภิบ�ล บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยในก�รควบคุม 

   ก�รตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร นอกเหนือจ�กค่�ตอบแทนร�ยเดือน ค่�เบี้ยประชุม โบนัส ที่ได้ระบุไว้ข้�งต้น และต�มอำ�น�จ 

   อนุมัติที่มี โดยก�รตอบแทนเพิ่มเติมใดๆ ที่มีมูลค่�ม�กกว่� 1,000,000 บ�ทต่อคนต่อปี จะต้องนำ�เสนอเป็นว�ระก�รประชุม 

   ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ โดยระบุร�ยละเอียดและคว�มสมเหตุสมผลของก�รจ่�ยสวัสดิก�ร 

   เพิ่มเติมดังกล่�ว

จำ�นวนครั้งของก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�ร ในรอบปี 2558 - 2560 มีร�ยละเอียด ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

1. พลเอก เทอดศักด์ิ ม�รมย์ 8 8 9 9 15 15

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 8 8 9 9 15 15

3. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 8 7 9 9 15 13

4. น�ยชูพงษ์ ธนเศรษฐกร - - 5 5 - -

5. ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง - - - - 9 9

6. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 8 8 9 9 15 12

7. น�ยวัลลภ สุขสวัสดิ์ 8 8 9 9 15 15

8. น�งวร�ภรณ์ สุขสวัสดิ์ 8 8 9 9 15 15

9. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 8 8 8 9 15 14

10. น�งส�วทิพวรรณ สุขสวัสดิ์ 8 8 9 9 15 13

หมายเหตุ : • น�ยชูพงศ์ ธนเศรษฐกร ได้รับก�รแต่งตั้งเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท กรรมก�รอิสระ ต�มมติของที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  

   2559 เมื่อวันที่ 8 เมษ�ยน 2559 ต่อม�ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รบริษัท และกรรมก�รอิสระ เมื่อวันที่ 18 พฤศจิก�ยน 2559

  • ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง ได้รับก�รแต่งตั้งเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท กรรมก�รอิสระ ต�มมติของที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 

   ประจำ�ปี 2560 เมื่อวันที่ 28 เมษ�ยน 2560



รายงานประจำาป� 2560
ANNUALREPORT 2017

106 

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

1. พลเอก เทอดศักด์ิ ม�รมย์ 4 4 4 4 5 5

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 4 4 4 4 5 5

3. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 4 3 4 4 5 4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 3 3 3 3 3 3

2. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 3 3 3 3 3 2

3. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 3 3 3 3 3 3

4. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 3 3 3 3 3 3

คณะกรรมการสรรหา

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

1. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 1 1 2 2 2 2

2. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 1 1 2 2 2 2

3. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 1 1 2 2 2 1

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

จำานวนครั้ง 
การประชุม

จำานวนครั้ง 
ที่เข้าประชุม

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 1 1 1 1 1 1

2. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 1 1 1 1 1 1

3. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 1 1 1 1 1 1
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 10,000 14,000 21,000
2. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 10,000 14,000 14,000
3. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 10,000 14,000 21,000
4. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 10,000 14,000 21,000

รวม 40,000 56,000 77,000

คณะกรรมการสรรหา

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม

1. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ 7,000 14,000 14,000
2. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 7,000 14,000 14,000
3. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 7,000 14,000 7,000

รวม 21,000 42,000 35,000

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายชื่อคณะกรรมการ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม ค่าเบี้ยประชุม

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ 7,000 7,000 7,000 
2. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ 7,000 7,000 7,000 
3. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ 7,000 7,000 7,000

รวม 21,000 21,000 21,000

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
จำานวน 
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

จำานวน 
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

จำานวน 
(คน)

จำานวนเงิน 
(บาท)

เงินเดือน 7 10,824,000 7 9,990,760 7 10,008,720
โบนัส - 476,000 - 773,730 - 736,060
เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 7 342,720 7 332,283 7 335,184
รวม 7 11,642,720 7 11,096,773 7 11,079,934

ในกรณีที่จะมีก�รพิจ�รณ�อนุมัติเกี่ยวกับก�รให้สวัสดิก�รเพิ่มเติมพิเศษแก่กรรมก�รบริษัท และ/หรือผู้บริห�รบริษัท ในส่วนที่ 
นอกเหนือจ�ก เงินเดือน ค่�เบี้ยประชุม สวัสดิก�ร ค่�บำ�เหน็จ โบนัส และอื่นๆ จ�กเดิมที่เคยมีก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนให้แก่ 
กรรมก�รบริษัท และ/หรือผู้บริห�รบริษัทไว้อยู่ก่อนแล้ว ห�กในภ�ยหลังจะมีก�รให้สวัสดิก�รพิเศษเพิ่มเติมใดๆ ที่มีมูลค่�ม�กกว่�  
1,000,000 บ�ทต่อคนต่อปี จะต้องนำ�เข้�เป็นว�ระก�รประชุม โดยระบุร�ยละเอียดและคว�มสมเหตุสมผลของก�รจ่�ยสวัสดิก�ร 
พิเศษเพิ่มเติมดังกล่�ว ตัวอย่�งเช่น ห�กเป็นกรณีของก�รให้สวัสดิก�รพิเศษเพิ่มเติมในรูปของรถประจำ�ตำ�แหน่ง ค่�ใช้จ่�ยต่�งๆ  
ที่เกิดขึ้นของบริษัท ได้แก่ ค่�ผ่อนงวดรถ และค่�พนักง�นขับรถประจำ�ตำ�แหน่ง ห�กมีมูลค่�รวมแล้วม�กกว่� 1,000,000 บ�ท 
ต่อคนต่อปี จะต้องนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ 

พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสม คว�มสมเหตุสมผลและให้คว�มคิดเห็น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วต่อไป

ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี -
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4.	 บุคลากร
จำานวนพนักงาน	(ไม่รวมผู้บริหาร)
ในรอบปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 ปีที่ผ่�นม� บริษัทและบริษัทย่อยมีจำ�นวนพนักง�น ดังต่อไปนี้

ประเภทพนักงาน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2558

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560

จำานวน (คน) จำานวน (คน) จำานวน (คน)

พนักง�นประจำ� 212 253 334

 1. ฝ่�ยบริห�ร 11 11 11

 2. ฝ่�ยก�รตล�ด 50 102 154

 3. ฝ่�ยโรงง�น/ผลิต 63 55 66

 4. ฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน 21 20 24

 5. ฝ่�ยจัดซื้อ 12 13 12

 6. ฝ่�ยบุคคล/ธุรก�ร 32 26 34

 7. ส่วนง�นสโตร์/คลังสินค้� 8 17 15

 8. ส่วนง�นจัดส่งและส่งออก 11 5 11

 9. ส่วนง�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ 4 4 7

พนักง�นร�ยวัน 849 960 872

รวม 1,061 1,213 1,206

หมายเหตุ :  พนักง�นร�ยวัน ประม�ณร้อยละ 79.14 เป็นพนักง�นในฝ่�ยโรงง�น/ผลิต และมีปริม�ณแรงง�นต่�งด้�วคิดเป็นประม�ณร้อยละ 65.95  

  ของพนักง�นร�ยวัน

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน

หน่วย : บาท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

ค่�ตอบแทนของพนักง�นประจำ�ในรูปเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุน 

สำ�รองเลี้ยงชีพ

67,526,241 70,399,617 70,921,236

ค่�ตอบแทนของลูกจ้�งในรูปค่�จ้�ง 123,928,952 141,600,598 141,954,236

ค่�อบรมสัมมน� 72,797 72,797 113,467

รวม 191,527,990 212,073,012 212,988,915

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 25 กันย�ยน 2555 มีมติให้จัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทดำ�เนินก�ร 

  จัดตั้งแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 20 พฤศจิก�ยน 2555

บริษัทมีนโยบ�ยก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของพนักง�นและลูกจ้�ง โดยจะพิจ�รณ�จ�กอัตร�ก�รเติบโตของผลก�รดำ�เนินง�น 

ในแต่ละปีเป็นสำ�คัญ ต่อม�จะพิจ�รณ�ก�รปรับเพิ่มข้ึนของอัตร�ค่�ตอบแทนให้ครอบคลุมเงินเฟ้อในแต่ละปี และจะพิจ�รณ� 

ก�รปรับเพิ่มขึ้นเป็นร�ยบุคคลต�มระดับคว�มมีอุตส�หะ ตั้งใจ ทุ่มเท และคว�มส�ม�รถในก�รปฏิบัติง�นเป็นลำ�ดับต่อม�

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
-  ไม่มี  -
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�บุคล�กรเพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถและประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น โดยกำ�หนดแผนก�รพัฒน� 

บุคล�กรอย่�งชัดเจนและสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นแผนง�นประจำ�ปีสำ�หรับก�รอบรมเพื่อเพิ่มทักษะในก�รทำ�ง�น ทั้งก�รอบรมภ�ยในบริษัท 

และส่งเข้�รับก�รอบรมในหลักสูตรของหน่วยง�นร�ชก�รและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับก�รทำ�ง�น นอกจ�กนี้ บริษัทยังได้จัดให้มี 

สวัสดิก�รให้กับบุคล�กร เพื่อสร้�งขวัญและกำ�ลังใจในก�รทำ�ง�น โดยมีก�รทบทวนเพื่อปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่�งๆ ให้เหม�ะสม 

อย่�งต่อเนื่อง

ทั้งนี้ บริษัทมีเป้�หม�ยก�รพัฒน�ที่เป็นพื้นฐ�นสำ�คัญคือ

• ก�รให้พนักง�นเป็นผู้มีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดแนวท�งก�รทำ�ง�นในฝ่�ยง�นของตนเองนำ�เสนอคว�มคิดเห็นมุมมอง 

 ในก�รทำ�ง�น เพื่อพัฒน�ก�รทำ�ง�นจ�กรูปแบบเดิมๆ ให้มีประสิทธิภ�พและประสิทธิผลเพิ่มม�กขึ้น

• สร้�งบรรย�ก�ศในก�รทำ�ง�นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในคว�มสำ�เร็จขององค์กร และจะพิจ�รณ�ก�รให้ผลตอบแทน 

 แก่บุคล�กรทั้งจ�กผลสำ�เร็จขององค์กรโดยรวม และคว�มมุ่งมั่น ทุ่มเทในก�รทำ�ง�นโดยเฉพ�ะที่ตัวบุคคล

• ส่งเสริมให้พนักง�นสร้�งคว�มรู้จ�กก�รปฏิบัติง�น ก�รจัดทำ�คู่มือก�รปฏิบัติง�นที่มีก�รปรับปรุงให้สอดคล้องกับก�รทำ�ง�นจริง 

 ที่เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวล�

• ส่งเสริมให้มีก�รเดินท�งเพื่อเข้�ร่วมง�นแสดงสินค้�ท้ังในประเทศและต่�งประเทศ เพื่อให้ทันต่อสถ�นก�รณ์ด้�นก�รผลิต  

 ด้�นก�รพัฒน�สินค้� ก�รตล�ด รวมถึงเรียนรู้ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีก�รเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวล� ทั้งน้ีเพื่อ 

 จะได้นำ�ม�ปรับใช้ในกระบวนก�รทำ�ง�นของบริษัทให้มีคว�มทันสมัยและส�ม�รถปรับตัวได้ทันต่อทุกๆ สถ�นก�รณ์  

 ในภ�วะอุตส�หกรรมเฟอร์นิเจอร์ที่มีก�รเปลี่ยนแปลง

• ส่งเสริมให้เกิดก�รพัฒน�เพื่อสร้�งมูลค่�เพิ่ม (Value Added) ให้เกิดขึ้นในผลิตภัณฑ์ที่ท�งบริษัทเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ย  

 เพื่อสร้�งก�รเติบโตที่ยั่งยืน และสร้�งก�รรับรู้และคว�มเป็นที่ต้องก�รของผู้บริโภคให้เกิดขึ้นอย่�งต่อเนื่อง

• ส่งเสริมก�รพัฒน�และกระตุ้นเพื่อให้บุคล�กรภ�ยในองค์กรมีทัศนคติต่อก�รทำ�ง�น ที่จะต้องสร้�งก�รพัฒน� 

 และคว�มเจริญก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�นให้เกิดข้ึนอย่�งต่อเนื่อง อ�ทิ ในกระบวนก�รผลิตจะต้องดีข้ึนอย่�งต่อเนื่อง  

 ก�รตล�ดจะต้องสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ยสินค้�ให้เติบโตขึ้นอย่�งต่อเนื่อง ฝ่�ยง�นที่ควบคุมค่�ใช้จ่�ยของบริษัทจะต้องมี 

 ก�รบริห�รจัดก�รให้สัดส่วนต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยลดลงอย่�งต่อเนื่องในขณะที่จะต้องบริห�รจัดก�รให้เกิดประสิทธิภ�พสูงสุด
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การกำากับดูแลกิจการ

1.	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่ 1/2555 (ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ) เมื่อวันที่ 26 ตุล�คม 2555 มีมติอนุมัตินโยบ�ยกำ�กับ 

ดูแลกิจก�รอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษรครั้งแรก รวมถึงก�รแก้ไขเพิ่มเติมในภ�ยหลังจ�กวันที่ประชุมดังกล่�ว โดยได้กำ�หนด 

แนวท�งปฏิบัติให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีคว�มโปร่งใสในก�ร 

ดำ�เนินง�นของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักง�นระดับปฏิบัติง�น ผู้บริห�ร ตลอดจนคณะกรรมก�ร ทั้งนี้ เพื่อเป็น 

เครื่องมือในก�รเพิ่มศักยภ�พและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน เพื่อเสริมสร้�งก�รเติบโตที่ยั่งยืนอันจะนำ�ม�ซึ่งประโยชน์ในระยะย�ว 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้� และส�ธ�รณชนทั่วไป โดยนับจ�กวันที่ได้มีก�รอนุมัตินโยบ�ยและหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รในครั้งแรกแล้ว 

ก็ได้มีก�รปรับปรุงเพิ่มเติมในร�ยละเอียดที่สำ�คัญเพื่อให้ทันต่อก�รเปลี่ยนแปลง และแนวท�งก�รปฏิบัติที่ดี ซึ่งส�ระสำ�คัญของ 

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่	1	:	สิทธิของผู้ถือหุ้น	(Rights	of	Shareholders)
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นดังกล่�วครอบคลุมสิทธิพื้นฐ�นต่�งๆ อ�ทิ  

ก�รซื้อข�ยหรือโอนหลักทรัพย์ที่ถืออยู่ ก�รมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจก�ร ก�รได้รับข่�วส�ร ข้อมูลของกิจก�รอย่�งเพียงพอ  

ก�รเข�้ร่วมประชมุเพือ่ออกเสยีงในก�รประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมก�ร แตง่ต้ังผู้สอบบญัช ีและเรือ่งทีม่ผีลกระทบ 

ต่อบริษัท อ�ทิ ก�รจัดสรรเงินปันผล ก�รกำ�หนดหรือก�รแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และก�รลดทุนหรือเพิ่มทุน  

เป็นต้น ซึ่งนอกเหนือจ�กสิทธิพื้นฐ�นดังกล่�วแล้ว บริษัทกำ�หนดให้มีก�รดำ�เนินก�รในเรื่องต่�งๆ เพื่อเป็นก�รส่งเสริมและอำ�นวย 

คว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1) บริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลประกอบว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้�ในเว็บไซต์ของบริษัทก่อนจัดส่งเอกส�ร โดยบริษัทจะจัดส่ง 

 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกส�รประกอบล่วงหน้�ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่� 14 วัน โดยระบุวัน เวล� สถ�นที่  

 ว�ระก�รประชุม ตลอดจนเอกส�รข้อมูลประกอบก�รประชุมอย่�งครบถ้วน รวมถึงแจ้งกฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่ใช้ในก�รประชุม  

 และสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รเข้�ประชุมและออกเสียงลงมติ

2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระ 

 หรือบุคคลใดๆ เข้�ร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

3) บริษัทจะไม่มีก�รลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รศึกษ�ข้อมูลต่�งๆ  ของบริษัท ที่บริษัทได้มีก�รเปิดเผยไว้ต�มข้อกำ�หนดต่�งๆ  

 ในฐ�นะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน รวมถึงก�รศึกษ�ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น นอกจ�กนี้ บริษัทจะไม่เพิ่ม 

 ว�ระก�รประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้� และจะไม่มีก�รแจกเอกส�รที่มีข้อมูลสำ�คัญ 

 เพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งกะทันหัน เป็นต้น

4) เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถส่งคว�มคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถ�มได้ล่วงหน้�ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในก�รประชุม  

 บริษัทจะจัดสรรเวล�ให้เหม�ะสมเพื่อเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถ�ม แสดงคว�มคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่�งๆ ได้อย่�งเต็มที ่

 และเป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลร�ยละเอียดในเรื่องดังกล่�วอย่�งเพียงพอแก่ผู้ถือหุ้น

5) บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นว�ระก�รประชุมล่วงหน้� ต�มแนวท�งปฏิบัติของตล�ดหลักทรัพย์ 

 แห่งประเทศไทย นอกจ�กนี้ ยังเปิดโอก�สให้ส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รต�ม 

 แนวท�งที่บริษัทได้กำ�หนดไว้

6) กรรมก�รทุกคนจะเข้�ร่วมประชุมเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำ�เป็น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถซักถ�มในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

7) เมื่อก�รประชุมเสร็จสิ้น บริษัทจะจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมเพื่อแสดงข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถ 

 ตรวจสอบได้ โดยจะมีร�ยละเอียดของก�รชี้แจงขั้นตอนก�รลงคะแนน ร�ยชื่อกรรมก�รบริษัท กรรมก�รชุดย่อย และผู้บริห�ร 

 ที่เข้�ร่วมประชุม ผลก�รลงคะแนนในแต่ละว�ระพร้อมคำ�ถ�มคำ�ตอบ และจะเปิดเผยต่อส�ธ�รณะบนเว็บไซต์ของบริษัท
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หมวดที่	2	:	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
บริษัทมีแนวท�งในก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกร�ย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�รและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริห�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 

หรือผู้ถือหุ้นร�ยย่อย อย่�งเป็นธรรมและเท่�เทียมกัน เพ่ือเป็นก�รสร้�งคว�มมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่� คณะกรรมก�รและ 

ฝ่�ยจัดก�รของบริษัทจะดูแลให้ก�รใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่�งเหม�ะสม โดยได้กำ�หนดแนวท�งปฏิบัติให้ผู้ถือหุ้นได้รับก�รปฏิบัต ิ

และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐ�นอย่�งเท่�เทียมกัน ซึ่งในก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเสนอช่ือ 

บุคคลเพื่อเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รล่วงหน้�ในเวล�อันควร รวมถึงเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ประชุมด้วยตนเอง  

ส�ม�รถใช้สิทธิออกเสียงโดยก�รมอบฉันทะให้กรรมก�รอิสระอย่�งน้อย 1 ท่�น หรือผู้อื่นม�ประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้  

นอกจ�กนี้ บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้�อย่�งน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ ก�รดำ�เนินก�รประชุมจะเป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทและต�มลำ�ดับว�ระก�รประชุมที่มี ซ่ึงบริษัทจะจัดเตรียมเอกส�ร 

ประกอบก�รพิจ�รณ�ในแต่ละว�ระอย่�งชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้งจะไม่เพิ่มว�ระก�รประชุมห�กไม่ได้แจ้งให้ทร�บล่วงหน้� 

โดยไม่จำ�เป็น โดยเฉพ�ะว�ระสำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูลก่อนตัดสินใจ นอกจ�กนี้ บริษัทจะไม่แสดงคว�มเอนเอียง 

กับผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง โดยก�รให้ส�รสนเทศท่ียังไม่เปิดเผยเป็นก�รเฉพ�ะกลุ่ม และในกรณีที่กรรมก�รหรือผู้บริห�รที่มี 

ส่วนได้เสียเกี่ยวกับเร่ืองใด กรรมก�รหรือผู้บริห�รผู้น้ันจะไม่มีสิทธิที่จะเข้�ร่วมประชุมในกระบวนก�รตัดสินใจในก�รพิจ�รณ�มติ 

ก�รเข้�ทำ�ร�ยง�นในธุรกรรมนั้นๆ

บริษัทได้กำ�หนดม�ตรก�รป้องกันกรณีที่กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อห�ประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

หรือผู้อื่นในท�งมิชอบ โดยกำ�หนดแนวท�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร และได้แจ้งแนวท�งดังกล่�วให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ โดย 

นโยบ�ยและวิธีก�รติดต�มดูแลในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษัทได้มอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริษัท 

เป็นผู้ดูแลและพิจ�รณ�ตัดสินคว�มผิด ในกรณีที่มีกรรมก�ร และ/หรือผู้บริห�รมีก�รใช้ข้อมูลภ�ยในเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

และมอบหม�ยให้กรรมก�รผู้จัดก�รเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มผิด ต�มม�ตรก�รลงโทษที่กำ�หนดไว้ นอกจ�กนี้ บริษัทยังได้แจ้งให้ 

กรรมก�รและผู้บริห�รทร�บถึงหน้�ท่ีในก�รร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทสำ�หรับตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยัง 

ไม่บรรลุนิติภ�วะ ตลอดจนก�รร�ยง�นก�รเปล่ียนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และ 

ตล�ดหลักทรัพย์ต�มกฎหม�ยม�ตร� 59 และบทลงโทษต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังกำ�หนดให้กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีคว�ม 

เก่ียวข้องในก�รกระทำ�ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ด้วยคว�มรอบคอบ และจะต้องปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ 

ก�รเปิดเผยข้อมูลต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (สำ�นักง�น ก.ล.ต.) ให้ถูกต้อง

หมวดที่	3	:	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	(Roles	of	Stakeholders)
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อ�ทิ ลูกค้� พนักง�น คู่ค้� ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้�หนี้ และชุมชน 

ที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น โดยผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับก�รดูแลจ�กบริษัทต�มสิทธิที่มีต�มกฎหม�ยที่เกี่ยวข้อง นอกจ�กนี้ บริษัทจะ 

คำ�นึงถึงผลประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน จะต่อต้�นก�รทุจริตก�รคอร์รัปชั่น  

ก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� รวมถึงก�รเค�รพต่อสิทธิมนุษยชน

โดยบริษัทจะไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่เป็นก�รละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต�มกฎหม�ยหรือต�มข้อตกลงที่มี โดยบริษัทได้พิจ�รณ� 

ให้มีกระบวนก�รส่งเสริมให้เกิดก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต�มบทบ�ทและหน้�ที่ที่มีในก�รสร้�งเสริมผลก�รดำ�เนินง�น 
ของบริษัท เพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้�งคว�มมั่นคงอย่�งยั่งยืนให้กับกิจก�ร และสร้�งผลประโยชน์ 
ที่เป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่�ย นอกจ�กนี้ บริษัทยังจัดให้มีช่องท�งให้ผู้มีส่วนได้เสียส�ม�รถติดต่อสื่อส�ร เสนอแนะ ร้องเรียนเรื่องที่ 
อ�จทำ�ให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท คว�มถูกต้องของร�ยง�นท�งก�รเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับคว�มเป็นธรรม โดยส�ม�รถ 
ให้ข้อมูลต่�งๆ ต�มที่กล่�วม�ต่อคณะกรรมก�รบริษัทโดยผ่�นท�งกรรมก�รอิสระหรือกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท
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บริษัทได้พิจ�รณ�ให้มีกระบวนก�รส่งเสริมให้เกิดคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในก�รสร้�งคว�มมั่งคั่ง คว�มมั่นคง 
ท�งก�รเงิน และคว�มยั่งยืนของกิจก�ร ดังนี้

• ให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักง�นอย่�งเท่�เทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหม�ะสม 
 กับคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นแต่ละคน ควบคู่ไปกับก�รมุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พและคว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเนื่อง  
 รวมถึงก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นและคุณภ�พชีวิต 
 ของพนักง�นเป็นสำ�คัญ
• ก�รซื้อสินค้�และบริก�รจ�กคู่ค้�จะเป็นไปต�มเงื่อนไขท�งก�รค้� โดยจะปฏิบัติต�มสัญญ�ที่ทำ�ร่วมกันอย่�งเคร่งครัด เพื่อสร้�ง 
 คว�มสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะย�วกับทั้งสองฝ่�ย
• ก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขก�รกู้ยืมต�มข้อตกลงที่มีกับสถ�บันก�รเงินอย่�งเคร่งครัด
• เอ�ใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้� มีคว�มรับผิดชอบต่อลูกค้�ทั้งด้�นคุณภ�พสินค้� และก�รให้บริก�รที่ดีและได้ม�ตรฐ�น  
 ก�รรักษ�คว�มลับของลูกค้� ก�รให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�หนดร�ค�ที่เป็นธรรมและเท่�เทียม ภ�ยใต้นโยบ�ยก�รกำ�หนด 
 ร�ค�ที่มี
• ก�รปฏิบัติต�มกรอบกติก� ก�รแข่งขันที่ดี รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีก�รที่ไม่สุจริต เพื่อทำ�ล�ยคู่แข่งท�งก�รค้�
• ให้คว�มสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับสภ�พแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์ 
 ของชุมชน ตลอดจนพัฒน�สภ�พแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทยังตอบแทนชุมชน 
 และสังคม โดยก�รบริจ�คเงินเพื่อก�รกุศลอย่�งสม่ำ�เสมอ

หมวดที่	4	:	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมก�รจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูล 
ด้�นก�รเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้�นก�รเงินอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวล� สม่ำ�เสมอ และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่�นช่องท�งต่�งๆ  
ที่เข้�ถึงข้อมูลได้ง่�ย มีคว�มเท่�เทียมกันและน่�เชื่อถือ โดยเป็นไปต�มช่องท�งที่กฎหม�ยกำ�หนด ซึ่งข้อมูลสำ�คัญที่บริษัทจะเปิดเผย  
ได้แก่ ร�ยง�นท�งก�รเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลท�งก�รเงินต่�งๆ ที่อ�จส่งผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัท โดยเป็นไป 
ต�มข้อกำ�หนดของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทจะดูแลให้คุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงินมีคว�มถูกต้อง เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และผ่�นก�ร 
ตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระและได้รับก�รรับรองจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
ก�รจัดให้มีสำ�นักง�นตรวจสอบระบบควบคุมภ�ยใน เพื่อดูแลให้มีก�รปฏิบัติง�นต�มระบบก�รถ่วงดุลและตรวจสอบได้ (Check  
and Balance) และเป็นไปต�มโครงสร้�งองค์กรของบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทยังได้จัดให้มีหน่วยง�นหรือผู้รับผิดชอบในก�รทำ�หน้�ที่นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อส�รกับบุคคลภ�ยนอกอย่�ง 
เท่�เทียมและเป็นธรรม สื่อส�รประช�สัมพันธ์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุนผ่�นช่องท�งต่�งๆ ดังนี้

• ก�รเปิดเผย และเผยแพร่ส�รสนเทศที่สำ�คัญให้แก่นักลงทุนทร�บ
• ชี้แจงกรณีที่มีข่�วลือหรือข่�วส�รต่�งๆ
• ก�รดำ�เนินก�รเมื่อมีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทผิดไปจ�กสภ�พปกติของตล�ด

• ก�รประชุมร่วมกับนักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์

• ก�รจัดกิจกรรมเยี่ยมชมก�รดำ�เนินกิจก�รแก่นักลงทุนและนักวิเคร�ะห์

โดยมีช่องท�งก�รติดต่อกับหน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์ ได้แก่ ก�รตอบคำ�ถ�มท�งโทรศัพท์ 02-152-7302 ต่อ 212 (หน่วยง�น 

นักลงทุนสัมพันธ์) อีเมล์ ผ่�นท�ง ir@eastcoast.co.th และผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัท www.ecf-furniture.com หรือ  

www.elegathai.com
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นอกจ�กนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงคว�มโปร่งใสในก�รดำ�เนินธุรกิจ ได้แก่

• เปิดเผยข้อมูลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รตรวจสอบ อ�ทิ จำ�นวนครั้งของก�รประชุมและจำ�นวนครั้ง 

 ที่กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมในปีที่ผ่�นม�

• เปิดเผยนโยบ�ยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนแก่กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่�ตอบแทน 

• นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

• นโยบ�ยเกี่ยวกับสังคม และสิ่งแวดล้อม

• จริยธรรมท�งธุรกิจ (Code of conduct)

• โครงสร้�งก�รถือหุ้น

• โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท

• วิสัยทัศน์/ภ�รกิจ

• ร�ยง�นประจำ�ปี

• งบก�รเงิน

• ข่�วส�รที่เผยแพร่ต่อตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อมูลต่�งๆ ข้�งต้นนอกจ�กจะเปิดเผยสู่ส�ธ�รณะผ่�นช่องท�งต�มที่สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  

หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด และผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว บริษัทจะจัดให้มีก�รประเมินประสิทธิภ�พ 

ของกระบวนก�รเปิดเผยข้อมูลเป็นประจำ� เพื่อให้เกิดก�รปรับปรุงให้มีคว�มทันสมัย และส�ม�รถส่งต่อข่�วส�รข้อมูลต่อผู้ที่

เกี่ยวข้องได้อย่�งทั่วถึงและทันเวล�

บริษัทยังจัดให้มีก�รสื่อส�รข้อมูลผ่�นก�รพบปะกับนักวิเคร�ะห์เป็นประจำ� โดยในปี 2560 บริษัท ได้จัดให้มีก�รพบปะในลักษณะ 

ก�รเปิดเผยข้อมูลของบริษัทกับนักวิเคร�ะห์ เป็นจำ�นวน 4 ครั้งในรอบปี ในรูปแบบของก�รจัดประชุมแบบกลุ่มใหญ่  

และก�รประชุมแบบกลุ่มย่อย นอกจ�กน้ี ในรอบปีท่ีผ่�นม� บริษัทได้จัดให้มีก�รนำ�เสนอข้อมูลต่อนักลงทุนประเภทสถ�บัน 

รวมแล้วไม่ต่ำ�กว่� 6 แห่ง เพื่อนำ�เสนอข้อมูลของบริษัท และสร้�งโอก�สก�รจัดห�แหล่งที่ม�ของเงินทุนเพื่อใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ  

ผ่�นท�งรูปแบบก�รออกและเสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ในแบบมอบอำ�น�จทั่วไป  

(General Mandate) ซึ่งบริษัทได้รับมติอนุมัติจ�กที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 2 ตุล�คม 2560  

เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนโดยก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 233,925,535 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ  

0.25 บ�ท คิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท เพื่อเสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) และ 

จำ�นวน 77,975,178 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของบริษัท เพื่อเสนอข�ยให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด  

(Private Placement) ในแบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) บริษัทจะออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญเพิ่มทุนครั้งเดียว 

เต็มจำ�นวนหรือแต่บ�งส่วนก็ได้ โดยเสนอข�ยเป็นคร�วเดียวหรือเป็นคร�วๆ ไปก็ได้ อย่�งไรก็ต�ม ไม่ว่�กรณีใดๆ จำ�นวน 

หุ้นส�มัญเพิ่มทุนที่เสนอข�ยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) และบุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) ต�มแบบ 

มอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) นี้ จะต้องมีจำ�นวนรวมกันไม่เกิน 233,925,535 หุ้น หรือไม่เกินกว่�ร้อยละ 30 ของ 

ทุนชำ�ระแล้วของบริษัท ณ วันที่คณะกรรมก�รบริษัทมีมติอนุมัติก�รเพิ่มทุนแบบมอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate)

โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทยังไม่ได้ดำ�เนินก�รออกและเสนอข�ยหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering)  

แต่อย่�งใด โดยในส่วนของก�รออกและเสนอข�ยให้แก่บุคคลในวงจำ�กัด (Private Placement) บริษัทมีจำ�นวนหุ้นคงเหลือ 

สำ�หรับก�รจัดสรรเพื่อเสนอข�ยจำ�นวน 47,975,178 หุ้น

หมวดที่	5	:	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	(Board	of	Responsibilities)
คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ที่หล�กหล�ยซ่ึงส�ม�รถนำ� 
ประสบก�รณ์ที่มีม�พัฒน�และกำ�หนดแนวท�งนโยบ�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือกำ�หนดแนวท�งก�รพัฒน�ที่จะก่อให้เกิดประโยชน ์
ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
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คณะกรรมก�รของบริษัทมีคว�มเป็นอิสระในก�รตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจก�รและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้�ที่สำ�คัญ 
ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแล ติดต�มและตรวจสอบก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�ร รวมถึงประเมินผลก�ร 
ดำ�เนินง�นของกิจก�รเทียบกับแผนง�นท่ีว�งไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมก�รจำ�นวน 9 ท่�น ประกอบด้วยกรรมก�รที่ม�จ�ก 
ฝ่�ยบริห�รจำ�นวน 4 ท่�น และกรรมก�รบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริห�รจำ�นวน  5 ท่�น และจ�ก 4 ท่�น ใน 5 ท่�น ที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 
เปน็กรรมก�รท่ีมคีณุสมบตัเิปน็อสิระ โดยบรษัิทไดก้ำ�หนดนยิ�มกรรมก�รอสิระในระดบัท่ีเข้มกว�่หลกัเกณฑท์ีส่ำ�นกัง�นคณะกรรมก�ร 
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์กำ�หนด กรรมก�รอิสระจำ�นวน 4 ท่�น ซึ่งเกินกว่� 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งคณะ  
จึงถือเป็นก�รถ่วงดุลของกรรมก�รท่ีเป็นผู้บริห�รอย่�งเหม�ะสม โดยคณะกรรมก�รแต่ละคนจะต้องดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร 
บริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกินกว่� 5 แห่ง นอกจ�กนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
จำ�นวน 3 ท่�น และมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี โดยได้กำ�หนดขอบเขตและอำ�น�จในก�รดำ�เนินก�รของคณะกรรมก�ร 
ดังกล่�วไว้อย่�งชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ

นอกจ�กนี้ ที่ผ่�นม�ในก�รลงมติในที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ยังไม่มีครั้งไหนที่มีจำ�นวนกรรมก�รต่ำ�กว่� 2 ใน 3 ของจำ�นวน 
กรรมก�รทั้งหมด ณ ขณะที่คณะกรรมก�รจะลงมติในที่ประชุม และนับตั้งแต่ปี 2558 นี้ จึงได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเกี่ยวกับจำ�นวน 
องค์ประชุมข้ันต่ำ� ว่� ณ ขณะที่คณะกรรมก�รจะลงมติในที่ประชุม คณะกรรมก�รจะต้องมีจำ�นวนอยู่ไม่น้อยกว่� 2 ใน 3  
ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีเลข�นุก�รบริษัท เพื่อทำ�หน้�ที่ต�มกฎหม�ย และต�มที่ได้รับมอบหม�ย โดยคุณสมบัติของ 
เลข�นุก�รบริษัทเป็นผู้ท่ีมีคว�มรู้ท่ีเก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติต�มขอบข่�ย และอำ�น�จหน้�ที่ของเลข�นุก�รบริษัท และผ่�นก�ร 

อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของเลข�นุก�รบริษัท นอกจ�กนี้ท�งบริษัทยังส่งอบรมและพัฒน�เพื่อให้เกิดคว�มรู้ 
ที่เกี่ยวข้องกับก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเนื่อง

คณะกรรมก�รบริษัทได้จัดให้มีนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ และจรรย�บรรณ เพื่อกำ�หนดให้ 
กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�นของบริษัทถือปฏิบัติให้เป็นไปในแนวท�งเดียวกัน

บริษัทมีกระบวนก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำ�เสนอเพื่อขอคว�มเห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ซึ่งพิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รต�มขอบเขตภ�ระหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของกรรมก�รแต่ละคน  

โดยอยู่ในระดับที่ส�ม�รถจูงใจและรักษ�กรรมก�รท่ีมีคว�มรู้คว�มส�ม�รถให้ปฏิบัติหน้�ท่ีกับบริษัทได้ รวมทั้งอัตร�ค่�ตอบแทน 

ที่กำ�หนดส�ม�รถเทียบเคียงได้กับค่�ตอบแทนกรรมก�รในอุตส�หกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน นอกจ�กน้ี ยังมีนโยบ�ยที่จะ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมก�รของบริษัทเข้�ร่วมอบรมเพื่อพัฒน�คว�มรู้ที่จะใช้ในก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเนื่อง

คณะกรรมก�รบริษัทจะมีก�รกำ�หนดต�ร�งก�รประชุมล่วงหน้�ทุกปี โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะต้องได้รับเอกส�รประกอบ 
ก�รประชุมในแต่ละว�ระก�รประชุมเป็นเวล�ล่วงหน้�ก่อนวันนัดหม�ยจัดก�รประชุมไม่น้อยกว่� 7 วัน และในก�รประชุม 
กรรมก�รทุกท่�นมีคว�มเป็นอิสระในก�รร่วมแสดงคว�มคิดเห็น โดยกรรมก�รบริษัทผู้มีส่วนได้เสียในว�ระก�รประชุมใดๆ  
จะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในว�ระทีต่นมสีว่นไดเ้สยี โดยไดก้ำ�หนดใหก้รรมก�รบรษิทัตอ้งเข�้รว่มประชุมคณะกรรมก�รบรษิทัในทกุครัง้  
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจำ�เป็น โดยในก�รประชุมจะพิจ�รณ�ถึงว�ระก�รประชุมที่จะพิจ�รณ�ว่� มีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องเชิญผู้บริห�ร 

ระดับสูงเข้�ร่วมประชุมหรือไม่ ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทได้รับทร�บข้อมูลที่จะใช้ประกอบก�รพิจ�รณ�ในว�ระนั้นๆ  

ด้วยคว�มครบถ้วน และเป็นไปด้วยคว�มรอบคอบ

คณะกรรมก�รบริษัทเปิดโอก�สให้กรรมก�รบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริห�รมีโอก�สที่จะจัดประชุมระหว่�งกันเองต�มคว�มจำ�เป็น  

โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รร่วมด้วย โดยควรจะพิจ�รณ�แจ้งผลก�รประชุมให้กรรมก�รผู้จัดก�รรับทร�บด้วย

คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยส่งเสริมให้กรรมก�รบริษัททุกท่�นเข้�ถึงส�รสนเทศที่จำ�เป็นเพิ่มเติมได้จ�กกรรมก�รผู้จัดก�ร  

เลข�นุก�รบริษัท หรือผู้บริห�รท่�นอื่นที่ได้รับมอบหม�ย ภ�ยในขอบเขตที่กำ�หนด และในกรณีที่มีคว�มจำ�เป็นคณะกรรมก�รบริษัท 
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อ�จจัดให้มีคว�มเห็นอิสระจ�กท่ีปรึกษ�หรือผู้ประกอบวิช�ชีพที่ได้รับอนุญ�ตจ�กสำ�นักง�น ก.ล.ต. หรือผู้มีคว�มเห็นอิสระ 

ในส�ยง�นอื่นๆ ม�ร่วมให้คว�มเห็น โดยถือเป็นค่�ใช้จ่�ยของบริษัท

คณะกรรมก�รบริษัทมีม�ตรก�รดำ�เนินก�รกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ด้วยคว�มรอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ของ 

สำ�นักง�น ก.ล.ต. และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยังได้กำ�หนดให้กรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร รวมทั้งคู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะมีหน้�ที่ร�ยง�นก�รถือครองหลักทรัพย์ และก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักง�น  

ก.ล.ต. และจะต้องส่งสำ�เน�เอกส�รก�รร�ยง�นดังกล่�วให้กับเลข�นุก�รบริษัทเพื่อร�ยง�นต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 

ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทในคร�วต่อไปเพื่อรับทร�บก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ที่เกิดขึ้น นอกจ�กนี้ ยังจะต้องมีก�รร�ยง�น 

ก�รมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้องสำ�หรับกรรมก�รบริษัท และผู้บริห�รต�มหลักเกณฑ์ที่หน่วยง�นกำ�กับ 

ได้แจ้งถึงแนวท�งปฏิบัติไว้

คณะกรรมก�รบริษัทจะดูแลและดำ�เนินก�รให้มีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมแก่กรรมก�รในแต่ละคณะ ต�มอำ�น�จหน้�ที่  

คว�มรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยในที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2558  

เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2558 ได้มีมติอนุมัติก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยในหลักเกณฑ์ 

ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน จะพิจ�รณ�จ�กข้อมูลผลประกอบก�รของบริษัทในรอบปี 

ที่ผ่�นม� ก�รปฏิบัติง�นและคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร ผลประโยชน์ที่บริษัทได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ของกรรมก�ร  

โดยจะนำ�ข้อมูลค่�ตอบแทนที่กำ�หนดในเบ้ืองต้นไปเปรียบเทียบอ้�งอิงกับขน�ดธุรกิจหรืออุตส�หกรรมที่มีร�ยได้ กำ�ไรสุทธิ 

ใกล้เคียงกับของบริษัท ข้อมูลค่�ตอบแทนกรรมก�รแยกต�มหมวดธุรกิจ - ตล�ดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยอ้�งอิงจ�กข้อมูล 

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทจดทะเบียนปี 2559 ซ่ึงจัดทำ�ข้ึนโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย นอกจ�กน้ี 

คณะกรรมก�รบริษัท เฉพ�ะในส่วนของกรรมก�รอิสระ ยังได้มีก�รจัดทำ�แบบประเมินผลก�รทำ�ง�นของกรรมก�รผู้จัดก�ร 

เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อนำ�ส่งข้อมูลก�รประเมินดังกล่�วรวบรวม วิเคร�ะห์ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน 

ใช้ประกอบก�รพิจ�รณ�ปรับค่�ตอบแทนที่เหม�ะสมให้กับกรรมก�รผู้จัดก�รเป็นประจำ�ทุกปีด้วย ห�กก�รประเมินผลก�รทำ�ง�น 

ของกรรมก�รผู้จัดก�รส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ย และเป็นไปต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทว�งนโยบ�ยไว้

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังได้มีก�รพิจ�รณ�อนุมัติก�รแต่งตั้งคณะกรรมก�รสรรห�ในคร�วเดียวกันด้วย ซึ่งคณะกรรมก�ร 

พิจ�รณ�ค่�ตอบแทน และคณะกรรมก�รสรรห� จะปฏิบัติง�นต�มกฎบัตรของแต่ละคณะต่อไปโดยเคร่งครัด

กรรมก�รของบริษัททุกคนเข้�ใจถึงหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบในฐ�นะกรรมก�รบริษัท และพร้อมที่จะแสดงคว�มคิดเห็นของตน 

อย่�งเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวล� รวมถึงปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ  

โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจ�กนี้ กรรมก�รบริษัททุกคนยังอุทิศเวล�เพื่อปฏิบัติ 

หน้�ที่ต�มคว�มรับผิดชอบอย่�งเต็มที่และเพียงพอ โดยถือปฏิบัติเป็นหน้�ที่ที่จะต้องเข้�ประชุมคณะกรรมก�รทุกครั้ง ยกเว้น 

กรณีที่มีเหตุผลจำ�เป็น ในกรณีของกรรมก�รเข้�ใหม่ บริษัทจะจัดให้มีก�รปฐมนิเทศและให้คว�มรู้เกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจ 

ของบริษัทแก่กรรมก�รเข้�ใหม่ ท้ังนี้ เพื่อสร้�งคว�มรู้ คว�มเข้�ใจในธุรกิจและก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ ของบริษัทและเตรียม

คว�มพร้อมสำ�หรับก�รปฏิบัติหน้�ที่กรรมก�ร

นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รของบริษัทยังให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย  

โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวล� ซึ่งรวมถึงร�ยง�นท�งก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น  

ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยเผยแพร่ 

ข้อมูลและข่�วส�รต่�งๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบก�รตัดสินใจลงทุน ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ทั้งก�ร 

จัดส่งเอกส�รท�งไปรษณีย์ สื่อของตล�ดหลักทรัพย์และสำ�นักง�น ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท
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2.	 คณะกรรมการชุดย่อย
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีคณะกรรมก�รชุดย่อย เพื่อช่วยในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัทรวม 5 คณะ ดังนี้

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบ

2. คณะกรรมก�รบริห�ร

3. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. คณะกรรมก�รสรรห� 

5. คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน

3.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
กรรมก�รอิสระ/กรรมก�รตรวจสอบของบริษัทจะต้องเป็นกรรมก�รบริษัทซึ่งได้รับก�รแต่งต้ังจ�กคณะกรรมก�รบริษัท และเห็นชอบ 

โดยผู้ถือหุ้นของบริษัท และมีคุณสมบัติต�มที่กฎหม�ยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ รวมถึงประก�ศ ข้อบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยมีจำ�นวนไม่น้อยกว่� 3 คน ทั้งนี้ กรรมก�รตรวจสอบอย่�งน้อย 1 คน  

ต้องเป็นผู้มีคว�มรู้ด้�นก�รบัญชีและก�รเงิน

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

 ร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมก�รถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนั้นๆ ด้วย

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือของผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น  

 ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้�มดังกล่�ว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก�รอิสระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร หรือที่ปรึกษ�ของส่วนร�ชก�รซึ่งเป็น 

 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

• ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต หรือโดยก�รจดทะเบียนต�มกฎหม�ยในลักษณะที่เป็นบิด� ม�รด� คู่สมรส  

 พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริห�ร ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอ 

 ให้เป็นผู้บริห�รหรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

• ไม่มี หรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท ในลักษณะที่อ�จเป็นก�รขัดขว�งก�รใช้วิจ�รณญ�ณอย่�งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  

 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของผู้ท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่  

 หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ต 

 ต่อสำ�นักง�น

 คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจต�มวรรคหนึ่ง รวมถึงก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้�ที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร ก�รเช่�หรือ 

 ให้เช่�อสังห�ริมทรัพย์ ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร หรือก�รให้หรือรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงิน ด้วยก�รรับ 
 หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน ก�รให้สินทรัพย์ เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 

 หรือคู่สัญญ�มีภ�ระหนี้ท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 

 20 ล้�นบ�ทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� ทั้งนี้ ก�รคำ�นวณภ�ระหนี้ดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�รคำ�นวณมูลค่� 
 ของร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ในก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน  

 โดยอนุโลม แต่ในก�รพิจ�รณ�ภ�ระหนี้ดังกล่�ว ให้นับรวมภ�ระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่�ง 1 ปีก่อนวันที่มีคว�มสัมพันธ์ 
 ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม 

 ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  

 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�ร 
 มีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงก�รให้บริก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยหรือที่ปรึกษ�ท�งก�รเงิน  
 ซึ่งได้รับค่�บริก�รเกินกว่� 2 ล้�นบ�ทต่อปีจ�กบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ 

 ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริก�รท�งวิช�ชีพน้ัน เว้นแต่จะได้ 
 พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญ�ตต่อสำ�นักง�น

• ไม่เป็นกรรมก�รท่ีได้รับก�รแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมก�รของบริษัท ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่ 
 เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

• ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
 ที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมก�รที่มีส่วนร่วมบริห�รง�น ลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้น 

 เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็น 
 ก�รแข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัท หรือบริษัทย่อย

• ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเห็นอย่�งเป็นอิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

กรรมก�รอิสระต�มคุณสมบัติข้�งต้น อ�จได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท ให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม โดยมีก�รตัดสินใจใน 
รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้

คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
• ไม่เป็นกรรมก�รที่ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�ร ให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

 บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท
• ไม่เป็นกรรมก�รของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน เฉพ�ะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
• มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในฐ�นะกรรมก�รตรวจสอบ ทั้งน้ี ต้องมีกรรมก�รตรวจสอบ 

 อย่�งน้อยหนึ่งคนที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์เพียงพอที่จะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ในก�รสอบท�นคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงินได้
• มีหน้�ที่ในลักษณะเดียวกับที่กำ�หนดไว้ในประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่�ด้วยคุณสมบัติและขอบเขต 

 ก�รดำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1. ในก�รพิจ�รณ�คัดเลือกกรรมก�ร จะดำ�เนินก�รโดยคณะกรรมก�รสรรห� ซึ่งมีหลักเกณฑ์คือกรรมก�รไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่ง 
 ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในร�ชอ�ณ�จักร นอกจ�กนี้ ยังพิจ�รณ�คัดเลือกต�มหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้
 1.1 พิจ�รณ�คัดเลือกต�มเกณฑ์คุณสมบัติต�มม�ตร� 68 แห่งพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และต�ม 

  ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

 1.2 พิจ�รณ�ถึงคว�มรู้ ประสบก�รณ์ คว�มส�ม�รถเฉพ�ะด้�นที่เป็นประโยชน์กับธุรกิจของบริษัท

 1.3 สำ�หรับกรณีที่เป็นกรรมก�รเดิมที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งอีกว�ระหนึ่ง จะพิจ�รณ�จ�กผลก�รปฏิบัติง�นในช่วง 

  ที่เคยดำ�รงตำ�แหน่ง และพิจ�รณ�ถึงจำ�นวนบริษัทที่กรรมก�รแต่ละท่�นจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง ซึ่งไม่ควรเกิน 5  

  บริษัทจดทะเบียน เพื่อป้องกันปัญห�ด้�นประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�น

 1.4 ก�รแต่งตั้งกรรมก�รอิสระ จะพิจ�รณ�คว�มเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้รับคัดเลือกเป็นกรรมก�รอิสระต�ม 

  หลักเกณฑ์ที่ สำ�นักง�น ก.ล.ต. กำ�หนด และหลักเกณฑ์ของบริษัทเอง

 1.5 พิจ�รณ�ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระ โดยห�กเป็นกรรมก�รอิสระเดิมที่จะกลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง 

  อีกว�ระ จะต้องมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจ�กวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระครั้งแรก 
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  ไม่เกินกว่� 9 ปี โดยจะพิจ�รณ�ถึงคว�มสมเหตุสมผลและคว�มจำ�เป็น ห�กจะแต่งตั้งให้กรรมก�รอิสระท่�นนั้น 

  ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป

 เมื่อได้ร�ยช่ือผู้ท่ีมีคว�มเหม�ะสมแล้ว จึงจะนำ�ร�ยช่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท เพ่ือพิจ�รณ�และนำ�เสนอ 

 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้งต่อไป

2. ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมก�รออกจ�กตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหนึ่งในส�ม ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะ 

 แบ่งออกให้ตรงเป็นส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในส�มของคณะกรรมก�รที่จะต้องออกจ�ก 

 ตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่สองภ�ยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉล�กกันว่�ผู้ใดจะต้องออกจ�กก�รเป็นกรรมก�ร  

 ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมก�รคนที่อยู่ในตำ�แหน่งน�นที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจ�กตำ�แหน่ง โดยกรรมก�รซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งแล้ว 

 อ�จได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมก�รโดยใช้เสียงข้�งม�กต�มหลักเกณฑ์และวิธีก�ร ดังต่อไปนี้

 3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นที่ตนถือ

 3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดต�มข้อ 3.1 เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้  

  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

 3.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม� เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�รที่ที่ประชุม 

  ผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม� มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวน 

  กรรมก�รที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น  ให้ประธ�นในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด

4. ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมก�รว่�งลงเพร�ะเหตุอื่นนอกจ�กถึงคร�วออกต�มว�ระ ให้คณะกรรมก�รมีมติด้วยคะแนนเสียง 

 ไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มกฎหม�ยมห�ชนเข้�เป็นกรรมก�รแทนตำ�แหน่ง 

 กรรมก�รที่ว่�งในก�รประชุมคณะกรรมก�รคร�วถัดไป เว้นแต่ว�ระของกรรมก�รจะเหลือน้อยกว่� 2 เดือน โดยบุคคล 

 ซึ่งเข้�เป็นกรรมก�รแทนต�มวรรคหนึ่ง จะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รซึ่งตนแทน

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จลงมติให้กรรมก�รคนใดออกจ�กตำ�แหน่งก่อนถึงคร�วออกต�มว�ระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�  

 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นท่ีม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่�กึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้น 

 ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่ม�ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

นับตั้งแต่ปี 2558 บทบ�ทก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงสุดเป็นหน้�ที่ของคณะกรรมก�รสรรห� ซึ่งได้รับก�รแต่งตั้ง 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2558 ที่ผ่�นม� ซึ่งหน้�ที่ของ 
คณะกรรมก�รสรรห�จะเข้�ม�ดำ�เนินก�รด้�นต่�งๆ ดังนี้
1. พิจ�รณ�โครงสร้�งและองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
2. พิจ�รณ�คุณสมบัติของกรรมก�รอิสระ
3. กำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รสรรห�กรรมก�ร
4. จัดทำ�แผนก�รพัฒน�กรรมก�ร

5. จัดทำ�แผนก�รสืบทอดง�น (Succession Plan)
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
กรรมก�รของบริษัททุกท่�น มีคุณสมบัติต�มกฎข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ  

มีศักยภ�พ โดยกรรมก�รบริษัททั้ง 9 ท่�น ได้ผ่�นก�รอบรมในหลักสูตรของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รไทย (Thai Institute  

of Directors Association : IOD) ในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งเป็นหลักสูตรที่สำ�คัญและจำ�เป็นอย่�งยิ่ง 

ต่อบทบ�ทหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของกรรมก�ร นอกจ�กน้ี ยังได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยเพื่อทร�บต่อคณะกรรมก�รบริษัทว่�  

ท�งหน่วยง�นเลข�นุก�รบริษัทจะส่งข้อมูลโครงก�รอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับก�รพัฒน�ง�นและเพ่ิมประสิทธิภ�พในก�ร 

ทำ�ง�นให้กับคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อทร�บและพิจ�รณ�เป็นประจำ�และต่อเนื่อง ซึ่งท�งกรรมก�รบริษัทแต่ละท่�นส�ม�รถ 

พิจ�รณ�คัดเลือกและเข้�ร่วมอบรมในหลักสูตรต่�งๆ ที่น่�สนใจเป็นก�รเพิ่มพูนคว�มรู้ให้กับตนเองได้

โดยเมื่อช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม�มีกรรรมก�ร และผู้บริห�รของบริษัท ที่ได้เข้�รับก�รอบรม และศึกษ�ดูง�นในหลักสูตรต่�งๆ เพื่อ 

เพิ่มพูน คว�มรู้ และใช้ประโยชน์เพื่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้

1. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ  ประธ�นกรรมก�รสรรห� กรรมก�รตรวจสอบ และกรรมก�รอิสระ ได้ไปศึกษ�ดูง�นในโครงก�ร  

 “ก�รส่งเสริมก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รใช้พลังง�นและวัตถุดิบในอุตส�หกรรมแปรรูปไม้ไทยเพื่อมุ่งสู่อุตส�หกรรม 

 แปรรูปไม้ 4.0” ณ ส�ธ�รณรัฐเช็ก

2. ดร.เอกรินทร์ ว�สน�ส่ง กรรมก�ร และกรรมก�รอิสระ ได้เข้�รับก�รอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program  

 (DAP) รุ่นที่ 140/2017 สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

3. น�ยช�ลี สุขสวัสดิ์ รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร ได้ไปศึกษ�ดูง�นในโครงก�ร “ก�รส่งเสริมก�รเพิ่มประสิทธิภ�พก�รใช้ 

 พลังง�นและวัตถุดิบในอุตส�หกรรมแปรรูปไม้ไทยเพื่อมุ่งสู่อุตส�หกรรมแปรรูปไม้ 4.0” ณ ส�ธ�รณรัฐเช็ก

4. น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ กรรมก�รผู้จัดก�ร ได้เข้�รับก�รอบรมในหลักสูตร The Master of Ivestment Courses (Ultra  

 Wealth Group รุ่นที่ 3) สถ�บัน Ultra Wealth Group

5. น�งส�วพชนัน สิงห์ภู่ ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีและก�รเงิน ได้เข้�รับก�รอบรมในหลักสูตร “ก�รกำ�หนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบ 

 สูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลก�รทำ�บัญชี (สมุห์บัญชี) ของบริษัทจดทะเบียน” ตล�ดหลักทรัพย ์

 แห่งประเทศไทย

แผนการสืบทอดงาน (Succession Plan)
คณะกรรมก�รสรรห�ได้พิจ�รณ�และว�งนโยบ�ยเกี่ยวกับแผนก�รสืบทอดง�น (Succession Plan) เพื่อเตรียมคว�มพร้อม 

ในกรณีที่ผู้บริห�รไม่ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้ เพื่อให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัทยังคงต่อเนื่อง และเป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยได้ 

ว�งแผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งง�นในหน้�ที่ต่�งๆ โดยบุคล�กรที่มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ และประสบก�รณ์ เพื่อให้ส�ม�รถปฏิบัติง�น 

แทนตำ�แหน่งที่ว่�งลงได้อย่�งต่อเนื่อง หรือเพื่อก�รก้�วสู่ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

1. จัดให้ผู้บริห�รระดับรองลงไปมีโอก�สได้ทำ�ง�นร่วมกับผู้บริห�รระดับสูงในส�ยง�นที่ตัวเองมีบทบ�ทรับผิดชอบ ก�รได้เข้�ร่วม 

 รับฟังก�รประชุมในระดับที่เป็นก�รมอบหม�ยนโยบ�ยจ�กผู้บริห�รระดับสูง 

2. จัดเตรียมให้มีบุคล�กรที่มีคว�มส�ม�รถเฉพ�ะท�งให้มีคว�มส�ม�รถบริห�รง�นด้�นอื่นๆ เพิ่มม�กขึ้นกว่�เดิมเพื่อเตรียม 

 รองรับในระดับตำ�แหน่งง�นที่สูงขึ้น

3. กำ�หนดให้ผู้บริห�รระดับรองที่มีศักยภ�พเป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งง�น

4. เปิดโอก�สให้ผู้บริห�รระดับรองมีโอก�สได้เข้�รับก�รอบรมแนวคิดเกี่ยวกับก�รเป็นผู้นำ�องค์กร ก�รสร้�งจิตสำ�นึกในระดับ 

 คว�มรับผิดชอบ และคว�มซื่อสัตย์ต่อองค์กร รวมถึงแนวท�งบริห�รง�นบุคล�กรในส�ยง�นที่ตัวเองเป็นผู้รับผิดชอบ

5. พัฒน�ให้ผู้บริห�รง�นระดับรองมีโอก�สได้นำ�เสนอแผนง�นและผลก�รปฏิบัติง�นต่อผู้บริห�รระดับสูง
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4.	 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
คณะกรรมก�รบริษัทมีกลไกในก�รกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้ส�ม�รถควบคุมดูแลก�รจัดก�รและรับผิดชอบก�รดำ�เนินง�นของ 

บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ซึ่งขณะนี้มีทั้งหมด 6 บริษัท คือ

บริษัท เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

1. บริษัท วีวี เดคคอร์ จำ�กัด 99.95

2. บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 75.00

3. บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด 99.99

4. บริษัท แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด 99.99

บริษัทร่วม

5. บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 33.37

6. บริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด 20

เพื่อดูแลรักษ�ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท บริษัทได้จัดส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้�ร่วมเป็นกรรมก�ร และ 

ผู้บริห�รในตำ�แหน่งกรรมก�รผู้จัดก�รในบริษัทย่อย และเข้�ร่วมเป็นกรรมก�รในบริษัทร่วม โดยขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ในฐ�นะ 

กรรมก�ร และกรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัทย่อย จะมีร�ยละเอียดเช่นเดียวกันกรรมก�ร และกรรมก�รผู้จัดก�รของบริษัท  

โดยตัวแทนของบริษัทที่เข้�ร่วมเป็นกรรมก�รในบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทร่วม จะมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดนโยบ�ยที่สำ�คัญ 

ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ อ�ทิ ด้�นก�รบริห�รง�น ก�รลงทุน เป็นต้น

5.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท (ครั้งแรกหลังแปรสภ�พ) ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 26 ตุล�คม 2555 ได้กำ�หนดกำ�หนด 

ระเบียบข้อบังคับในก�รนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปใช้ เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัท ดังนี้

1. กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้

 1) ต้องรักษ�คว�มลับ และ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัท

 2) ต้องไม่นำ�คว�มลับและ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงห�ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน ์

  แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่�จะโดยท�งตรงหรือท�งอ้อม และไม่ว่�จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ต�ม

 3) ต้องไม่ทำ�ก�รซื้อข�ย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้คว�มลับ และ/หรือข้อมูลภ�ยในบริษัท และ/หรือ 

  เข้�ทำ�นิติกรรมอื่นใดโดยใช้คว�มลับ และ/หรือข้อมูลภ�ยในของบริษัท อันอ�จก่อให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อบริษัท  

  ไม่ว่�โดยท�งตรงหรือท�งอ้อม

 ทั้งนี้ กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัท ซึ่งอยู่ในหน่วยง�นที่ได้รับทร�บข้อมูลภ�ยในของบริษัทจะต้อง 

 หลีกเลี่ยงหรืองดก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวล� 1 เดือนก่อนก�รเปิดเผยงบก�รเงินต่อส�ธ�รณชน โดย 

 ข้อกำ�หนดดังกล่�วให้รวมคว�มถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และลูกจ้�งของบริษัทด้วย  

 ห�กผู้ใดฝ่�ฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่�วจะถือว่�ได้กระทำ�ผิดร้�ยแรง

2. กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัท รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท 

 ของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภ�วะต่อสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  

 ต�มม�ตร� 59

 โดยท�งบริษัทได้ประก�ศระเบียบข้อบังคับดังกล่�วให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งทร�บโดยทั่วกัน
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6.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทมีค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชีสำ�หรับบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

1.	 ค่าตรวจสอบบัญชีประจำาปี	(Audit	Fee)
 สำ�หรับปี 2560 บริษัทได้ว่�จ้�งผู้สอบบัญชี ได้แก่ น�ยอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน 5389 แห่ง 

 บริษัท เอ็ม อ�ร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปี 2560 โดยมีค่�ตรวจสอบบัญชี 

 ประจำ�ปีเป็นจำ�นวนเงินรวม 1,420,000 บ�ท (หนึ่งล้�นสี่แสนสองหมื่นบ�ทถ้วน)

2.	 ค่าสอบทานข้อมูลทางการเงินรายไตรมาส	(สามไตรมาส)	(Non	Audit	Fee)
 คิดเป็นจำ�นวนเงิน 780,000 บ�ท (เจ็ดแสนแปดหมื่นบ�ทถ้วน) รวมเป็นจำ�นวนเงินสำ�หรับค่�ตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี  

 2560 เท่�กับ 2,200,000 บ�ท (สองล้�นสองแสนบ�ทถ้วน)

 ในปี 2560 ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ น�ยอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 5389 จ�กบริษัท  

 เอ็ม อ�ร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด ซ่ึงอยู่ในร�ยชื่อผู้สอบบัญชีที่ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กสำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 

 กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และไม่มีคว�มสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียระหว่�งผู้สอบบัญชีกับบริษัท/บริษัทย่อย/  

 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่/ผู้บริห�ร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่�วแต่อย่�งใด
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี เพื่อเสริมสร้�งคว�มแข็งแกร่งและศักยภ�พในก�รแข่งขัน  

ควบคู่ไปกับก�รใส่ใจดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม มีสำ�นึกรับผิดชอบต่อสังคม และเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของธุรกิจ โดยคำ�นึงถึง 

ผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร ด้วยวิสัยทัศน์ “มุ่งม่ันที่จะเป็นผู้นำ�ด้�นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภูมิภ�ค 

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยคว�มเป็นเลิศในก�รบริห�รและจัดก�รต�มม�ตรฐ�นส�กล สู่คว�มพึงพอใจสูงสุด” ทั้งนี้ เพื่อให้ 

เป็นร�กฐ�นสำ�คัญท่ีจะนำ�ไปสู่ก�รเติบโตอย่�งยั่งยืนของบริษัทภ�ยใต้กรอบก�รดำ�เนินง�นที่มุ่งเน้นก�รพัฒน�คุณภ�พผลิตภัณฑ์  

คว�มรับผิดชอบ นวัตกรรมใหม่ และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

โดยบริษัทได้ว�งกลยุทธ์หลักในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นกระบวนก�รบริห�รคว�มเส่ียง และก�รประเมินผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

อย่�งรอบด้�น มุ่งเน้นก�รสร้�งคุณภ�พ คว�มสมดุล ทั้งในด้�นเศรษฐกิจ ด้�นสังคม และด้�นสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1. พัฒนาคนเพื่อสร้างคนเก่ง ควบคู่ไปกับคนดี และมีความรับผิดชอบ
 บริษัทกำ�หนดคุณลักษณะพื้นฐ�นที่ทุกคนในองค์กรจำ�เป็นต้องมี พร้อมกำ�หนดคว�มส�ม�รถต�มตำ�แหน่งง�นไว้อย่�งชัดเจน  

 เพื่อเป็นแนวท�งในก�รพัฒน�ทักษะก�รทำ�ง�นของพนักง�น ตลอดจนก�รบังคับใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยต่�งๆ  

 ที่เกี่ยวข้องอย่�งเคร่งครัด รวมทั้งสร้�งนวัตกรรมผ่�นเทคโนโลยีและก�รสร้�งสรรค์ให้เกิดเป็นองค์กรแห่งก�รเรียนรู้ เพื่อสร้�ง 

 คนดี คนเก่ง ให้กับบริษัท และสังคม

2. เพิ่มศักยภาพการแข่งขันด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบ
 บริษัทกำ�หนดเป้�หม�ยเพ่ือก�รเติบโตท�งธุรกิจสร้�งมูลค่�อย่�งยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย สร้�งสรรค์ให้เกิดเป็นข้อได้เปรียบ 

 ท�งก�รแข่งขัน และลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนก�ร
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กระบวนการด้านต่างๆ ที่จะเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน

3.	 การสร้างสมดุลระหว่างงานและคุณภาพชีวิตของพนักงาน	(Work	Life	Balance)
 บริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของพนักง�น ถ้�พนักง�นมีคว�มสุขในก�รทำ�ง�น และมีคว�มสุขในชีวิตส่วนตัวควบคู่กันไป  

 จะทำ�ให้เกิดสุขภ�วะในชีวิต ซึ่งจะช่วยผลักดันให้เกิดคว�มสำ�เร็จ คว�มมั่นคง และคว�มก้�วหน้�ของพนักง�น องค์กร และ 

 สังคมร่วมกัน

4.	 การสร้างความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่�งเป็นธรรม ยึดมั่นในหลักธรรม�ภิบ�ล ให้คว�มสำ�คัญต่อผลกระทบท่ีอ�จเกิดข้ึนจ�ก 

 กระบวนก�ร รวมถึงรับฟังคว�มคิดเห็นจ�กผู้มีส่วนได้เสียทั้งภ�ยในและภ�ยนอกองค์กรผ่�นเวทีก�รประชุม และช่องท�งต่�งๆ  

 เพื่อนำ�ม�ปรับปรุง ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลก�รปฏิบัติ ก�รดำ�เนินธุรกิจ ก�รบริห�ร 

 จัดก�รด้�นต่�งๆ อย่�งโปร่งใส่ ส�ม�รถตรวจสอบได้ ผ่�นท�งร�ยง�นประจำ�ปี เว็บไซต์ และบนเวทีก�รประชุมส�มัญ 

 ผู้ถือหุ้นอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง

โดยบริษัทได้กำ�หนดกรอบจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ จรรย�บรรณสำ�หรับกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร และพนักง�น รวมถึง 

ได้กำ�หนดนโยบ�ยแนวท�งก�รดำ�เนินง�น เพื่อสำ�นึกรับผิดชอบต่อสังคม และก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนไว้ดังนี้
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1.	 จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	:	ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้ถือหุ้น
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ตระหนักและให้คว�มสำ�คัญในสิทธิพื้นฐ�นต่�งๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิก�รซื้อข�ยหรือโอนหุ้น สิทธิในก�รที่จะได้รับ 

  ส่วนแบ่งกำ�ไรของกิจก�ร สิทธิในก�รได้รับและเข้�ถึงข้อมูลข่�วส�รของบริษัทอย่�งครบถ้วน เพียงพอ และทันเวล�  

  สิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมก�ร แต่งตั้ง 

  ผู้สอบบัญชี และเรื่องที่อ�จมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น ก�รเพิ่มทุนหรือลดทุน ก�รจัดสรรเงินปันผล ก�รแก้ไขข้อบังคับ  

  วัตถุประสงค์ หรือหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น

 2) ส่งเสริมและอำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ได้แก่

• จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�ก่อนวันประชุมอย่�งน้อย 14 วัน โดยจะระบุวัน เวล� สถ�นที่  

 และว�ระก�รประชุม กฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่ใช้ในก�รประชุม ขั้นตอนก�รออกเสียงลงมติ ตลอดจนข้อมูลที่จะต้อง 

 ใช้ประกอบก�รตัดสินใจอย่�งครบถ้วน โดยจะเผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� 21 วัน เพื่อเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวล�ศึกษ�ข้อมูลประกอบก�รประชุมล่วงหน้� 

 อย่�งเพียงพอ

• ร�ยง�นส�รสนเทศสำ�คัญที่มีหรืออ�จมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งส�รสนเทศที่ร�ยง�น

• ต�มรอบระยะเวล�บัญชี และส�รสนเทศที่ร�ยง�นต�มเหตุก�รณ์ ต�มกฎหม�ยและประก�ศที่เกี่ยวข้องโดย 

 ไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่มีลักษณะเป็นก�รจำ�กัดสิทธิของผู้ถือหุ้นในก�รเข้�ถึงส�รสนเทศของบริษัท

• เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นว�ระก�รประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับก�ร 

 พิจ�รณ�เลือกตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

• เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถ�มที่เกี่ยวข้องกับก�รประชุมเป็นก�รล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมผู้ถือหุ้น

• เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมด้วยตนเองส�ม�รถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้�ร่วมประชุมและ 

 ออกเสียงลงคะแนนแทน

 3) กำ�หนดแนวปฏิบัติสำ�หรับระเบียบว�ระก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รกำ�กับดูแล 

  กิจก�รที่ดี และเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นซักถ�มประเด็นสำ�คัญต่�งๆ ต�มร�ยละเอียดในแต่ละว�ระได้

 4) เมื่อก�รประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะเผยแพร่ผลก�รลงคะแนนเสียงของแต่ละว�ระในก�รประชุมส�มัญและ 

  วิส�มัญผู้ถือหุ้นในวันทำ�ก�รถัดไป และจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน ผ่�นท�ง 

  เว็บไซต์ของบริษัทภ�ยใน 14 วัน นับจ�กวันที่จัดก�รประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถตรวจสอบได้

 5) บริษัทจะนำ�เทคโนโลยีม�ใช้ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก�รลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ก�รนับคะแนนเสียงในแต่ละว�ระ  

  และก�รประก�ศผลก�รลงคะแนนเสียง เพื่อให้ก�รดำ�เนินก�รประชุมส�ม�รถกระทำ�ได้ด้วยคว�มรวดเร็ว ถูกต้อง  

  และแม่นยำ�

 6) บริษัทมีก�รจัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจก�ร (Company Visit) ก�รประชุมนักวิเคร�ะห์ และเข้�ร่วมกิจกรรมบริษัท 

  จดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) เพื่อเหล่�นี้เป็นก�รเพิ่มช่องท�งก�รสื่อส�รให้กับผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์  

  และนักลงทุน เพื่อส�ม�รถติดต�มและรับทร�บข้อมูลจ�กท�งบริษัทได้ โดยในรอบปี 2560 บริษัทได้จัดก�รประชุม 

  นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ทั้งในรูปแบบกลุ่มใหญ่ และกลุ่มย่อยเป็นจำ�นวน 4 ครั้ง และได้จัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน 

  พบนักลงทุน เพื่อนำ�เสนอผลก�รดำ�เนินง�นประจำ�ไตรม�สที่ 3 ปี 2560 ที่ผ่�นม�

 7) บริษัทมีก�รจ่�ยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่�งเหม�ะสม และสม่ำ�เสมอ และมีอัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผลเป็นไปต�ม 

  นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลต�มที่บริษัทได้กำ�หนดไว้
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 ลูกค้า
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รผลิต จำ�หน่�ยสินค้�ท่ีมีคว�มปลอดภัยต่อก�รใช้ง�น คำ�นึงถึงสุขภ�พของผู้ใช้ง�น และก�ร 

  ให้บริก�รหลังก�รข�ยที่สร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้�

 2) มุ่งมั่นที่จะพัฒน�สินค้�ที่เพิ่มคุณค่�ในก�รใช้ง�นต่อผู้บริโภค

 3) ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดถือคว�มซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม และไม่กระทำ�ก�รใดๆ ที่เป็นก�รละเมิดสิทธิของลูกค้�  

  รักษ�คว�มลับท�งก�รค้�ของลูกค้� ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และห�กบริษัท 

  ตรวจพบก�รกระทำ�คว�มผิดในลักษณะดังกล่�ว ผู้กระทำ�ในฐ�นะพนักง�น หรือลูกจ้�งของบริษัทจะต้องถูกดำ�เนินคด ี

  ต�มกฎหม�ย

 4) ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจ�กลูกค้�ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม

 5) ยึดหลักก�รปฏิบัติต�มข้อตกลงท�งก�รค้� ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้ จะมีกระบวนก�รแจ้งข้อมูลต่อลูกค้� 

  เป็นก�รล่วงหน้� และร่วมกันห�แนวท�งก�รปรับปรุง แก้ไข เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ย

 6) จัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�ร เพื่อให้ลูกค้�ส�ม�รถร้องเรียนต่อบริษัท และคำ�ร้องเรียนจ�กลูกค้�จะได้รับก�รเอ�ใจใส่ 

  และดำ�เนินก�รแก้ไขปัญห�ที่อ�จจะเกิดขึ้นให้กับลูกค้�อย่�งเป็นธรรม ผ่�นช่องท�งก�รติดต่อสื่อส�รทั้งท�งโทรศัพท์ 

  ที่หม�ยเลข 0-2152-7301-4 โทรส�ร 0-2152-7305 หรือ www.elegathai.com, www.ecf-furniture.com หรือ 

  ท�ง Fan Page Facebook : ELEGA Furniture ซึ่งในรอบปีที่ผ่�นม� บริษัทส�ม�รถตอบสนองจัดก�รข้อร้องเรียน 

  แก้ไขได้สำ�เร็จร้อยละ 90 และอยู่ระหว่�งก�รจัดห�แนวท�งเพื่อสร้�งคว�มพึงพอใจของลูกค้�ให้อยู่ในระดับที่สูงขึ้นจ�กเดิม

 7) สร้�งสัมพันธภ�พและคว�มเข้�ใจที่ดีต่อกัน แลกเปล่ียนคว�มรู้ ร่วมกันพัฒน�และเพ่ิมคุณค่�ให้แก่สินค้�อย่�งต่อเนื่อง  

  โดยในประเด็นนี้ ท�งทีมง�นด้�นก�รตล�ดของบริษัทจะมีก�รเข้�พบและร่วมประชุมกับลูกค้�ทั้งในประเทศ  

  และต่�งประเทศต�มต�ร�งเวล�ท่ีได้มีก�รว�งแผนไว้เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อรับฟังปัญห� อุปสรรคในก�รทำ�ง�น 

  ร่วมกันในช่วงเวล�ที่ผ่�นม� ห�แนวท�งก�รปรับปรุง และพัฒน�ให้ดีขึ้นกว่�เดิม นอกจ�กน้ี ในทุกๆ ปี  

  บริษัทจะจัดกิจกรรมก�รเพื่อลูกค้�ในกลุ่มร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer) เข้�เยี่ยมชมผลิตภัณฑ์ 

  ที่ท�งบริษัทได้พัฒน�รูปแบบสินค้�ขึ้นใหม่เป็นประจำ�ทุกปี พร้อมกับจัดร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย เพื่อเป็นก�ร 

  พบปะและร่วมแลกเปลี่ยนแนวท�งก�รพัฒน�สินค้� ตลอดจนรับข้อเสนอแนะ และห�รือแนวท�งก�รแก้ปัญห� 

  ในท�งก�รค้�ระหว่�งกันเป็นประจำ�ทุกปี

ภาพการจัดงานเลี้ยงขอบคุณ ลูกค้า Costa ประจำาปี 2560
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 คู่ค้าและเจ้าหนี้การค้า
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ปฏิบัติต่อคู่ค้�ด้วยคว�มเสมอภ�ค เป็นธรรม และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันเป็นสำ�คัญ

 2) คัดเลือกคู่ค้�ที่มีก�รดำ�เนินธุรกิจต�มกฎหม�ย ปฏิบัติต�มม�ตรฐ�นก�รผลิต ม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัย และเป็นมิตร 

  ต่อสิ่งแวดล้อม

 3) รักษ�คว�มลับหรือข้อมูลท�งก�รค้�ของคู่ค้� ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

 4) สร้�งสัมพันธภ�พและคว�มเข้�ใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนคว�มรู้ ร่วมกันพัฒน�และเพิ่มคุณค่�ให้แก่วัตถุดิบและสินค้� 

  ที่ท�งบริษัทมีก�รสั่งซ้ืออย่�งต่อเน่ือง โดยในประเด็นนี้ ท�งทีมง�นด้�นจัดซ้ือของบริษัทจะมีก�รเข้�พบและร่วม 

  ประชุมกับคู่ค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศต�มต�ร�งเวล�ที่ได้มีก�รว�งแผนไว้ เพื่อเสนอแนะปัญห� อุปสรรค 

  ในก�รทำ�ง�นร่วมกันในช่วงเวล�ที่ผ่�นม� เพื่อห�แนวท�งก�รปรับปรุง และพัฒน�ให้ดีขึ้นกว่�เดิม

 5) ก�รซื้อสินค้�และบริก�รจ�กคู่ค้�จะเป็นไปต�มเง่ือนไขท�งก�รค้� โดยจะปฏิบัติต�มสัญญ�ที่ทำ�ร่วมกันอย่�งเคร่งครัด  

  เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะย�วกับทั้งสองฝ่�ย

 6) ยึดหลักก�รปฏิบัติต�มข้อตกลงท�งก�รค้� ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้ จะมีกระบวนก�รแจ้งข้อมูลต่อคู่ค้�เป็นก�ร 

  ล่วงหน้� และร่วมกันห�แนวท�งก�รปรับปรุง แก้ไข เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ย

 7) ไม่เรียกรับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่อยู่นอกเหนือข้อตกลงท�งก�รค้� โดยผู้เกี่ยวข้อง 

  กับกิจกรรมจัดห� จัดซื้อ จัดจ้�งต้องไม่รับผลประโยชน์ไม่ว่�ท�งตรง หรือท�งอ้อมจ�กคู่ค้� และต้องว�งตัวเป็นกล�ง 

  ไม่มีคว�มสัมพันธ์ใกล้ชิดจนอ�จจะมีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจ

 คู่แข่งขันทางการค้า
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ก�รปฏิบัติต�มกรอบกติก� ก�รแข่งขันด้วยคว�มเป็นธรรม ดำ�เนินกิจก�รด้วยคว�มโปร่งใส ภ�ยใต้ก�รค้�และก�ร 

  แข่งขันที่เป็นธรรม รวมถึงหลีกเลี่ยงวิธีก�รที่ไม่สุจริต เพื่อทำ�ล�ยคู่แข่งท�งก�รค้�

 2) ไม่ทำ�ล�ยชื่อเสียงของคู่แข่งขันท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วให้ร้�ย

 3) ไม่ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�/ลิขสิทธิ์

 4) ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งขันท�งก�รค้�ด้วยวิธีก�รที่ไม่สุจริตหรือไม่เหม�ะสม

 เจ้าหนี้
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่มีต่อเจ้�หนี้สถ�บันก�รเงินต�มข้อตกลงก�รกู้ยืมที่มีอย่�งเคร่งครัด

 2) ก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้ทุกกลุ่มอย่�งเสมอภ�คและเป็นธรรม

 3) บริห�รง�นเพื่อให้เจ้�หนี้มั่นใจในฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ซึ่งแสดงถึงก�รมีคว�มส�ม�รถ 

  ที่จะชำ�ระหนี้ได้ตรงต�มกำ�หนดเวล� รวมถึงก�รรักษ�ไว้ซ่ึงอัตร�ส่วนท�งก�รเงินให้เป็นไปต�มเงื่อนไขที่ระบุไว้ใน 

  สัญญ�ก�รกู้ยืมเงินโดยเจ้�หนี้อย่�งเคร่งครัด

 4) เปิดเผยข้อมูลผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินอย่�งถูกต้อง ตรงเวล�

 5) ในกรณีที่มีโอก�สจะเกิดก�รผิดนัดชำ�ระหนี้หรือไม่ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขที่เจ้�หนี้และลูกหนี้ได้ตกลงไว้ร่วมกัน  

  ท�งลูกหนี้จะรีบแจ้งให้เจ้�หนี้รับทร�บเป็นก�รล่วงหน้�เพื่อร่วมกันห�แนวท�งแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ย

 6) มีก�รจัดประชุมเพื่อพบปะเจ้�หนี้สถ�บันก�รเงิน และจัดเข้�เยี่ยมชมกิจก�รเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งน้ี เพื่อรับทร�บ 

  นโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจและแผนก�รดำ�เนินง�นในปีต่อไป รวมถึงสร้�งคว�มมั่นใจในก�รดำ�เนินธุรกิจต่อเจ้�หนี้
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 พนักงาน
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักง�นอย่�งเท่�เทียมกัน ด้วยคว�มเป็นธรรม

 2) ให้ผลตอบแทนที่เหม�ะสมกับคว�มรู้คว�มส�ม�รถของพนักง�นแต่ละคน ควบคู่ไปกับก�รมุ่งเน้นก�รพัฒน�ศักยภ�พ 

  และคว�มรู้คว�มส�ม�รถอย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งโอก�สในก�รเจริญเติบโตท�งด้�นอ�ชีพก�รง�นต�มศักยภ�พของ 

  แต่ละบุคคล โดยมีแนวปฏิบัติคือ ท�งฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล หรือพนักง�นท่�นนั้น ห�กพิจ�รณ�เห็นว่� หลักสูตร 

  ก�รอบรม หรือทบทวนคว�มรู้ใดมีคว�มเหม�ะสมและมีก�รคว�มสนใจที่จะขอสมัครเพื่อเข้�รับก�รอบรม ก็ส�ม�รถ 

  เสนอเร่ืองขึ้นม�ต่อฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลได้ โดยฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลจะเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของหลักสูตร  

  โดยจะพิจ�รณ�จ�กคว�มรู้ ทักษะที่สอดคล้องกับก�รปฏิบัติง�นที่จะได้รับภ�ยหลังก�รเข้�รับก�รอบรมเป็นสำ�คัญ

 3) จัดทำ� Succession Management ด้วยเป้�หม�ยเพื่อก�รรักษ�ไว้ซึ่งบุคล�กรที่ดี และพัฒน�บุคล�กรเหล่�นั้นให้มี 

  คว�มส�ม�รถในก�รปรับตัวต่อก�รเปลี่ยนแปลง รวมถึงก�รสืบทอดตำ�แหน่งง�นต่อไปได้

 4) ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นและคุณภ�พ 

  ชีวิตของพนักง�นเป็นสำ�คัญ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดจำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในกรณีของ 

  พนักง�นที่ปฏิบัติหน้�ที่อยู่ในกระบวนก�รผลิต บริษัทมีแนวท�งปฏิบัติเพื่อคว�มปลอดภัยคือ พนักง�นทุกคนจะต้อง 

  สวมถุงมือ ผ้�ปิดป�ก ที่ปิดหู และรองเท้�ผ้�ใบในขณะปฏิบัติง�นตลอดเวล� โดยจะพิจ�รณ�จ�กกระบวนก�ร 

  ทำ�ง�นที่พนักง�นแต่ละคนรับผิดชอบในส่วนง�นนั้นๆ เป็นสำ�คัญ เช่น ห�กปฏิบัติง�นในบริเวณที่มีเสียงดัง พนักง�น 

  จะต้องสวมที่ปิดหู เป็นต้น

 5) ก�รเค�รพซ่ึงสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรี และสิทธิขั้นพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�นตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่�นข้อมูลหรือ 

  คว�มลับของพนักง�นต่อบุคคลภ�ยนอกหรือหรือผู้ที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้อง

 6) ปฏิบัติต่อพนักง�นภ�ยใต้กรอบของกฎหม�ย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับก�รปฏิบัติง�น

 7) ส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันในก�รจ้�งแรงง�น ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันท�งเพศ สีผิว เชื้อช�ติ ศ�สน� อ�ยุ คว�มพิก�ร 

  หรือสถ�นะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับก�รปฏิบัติง�น

 8) ส่งเสริมให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและก�รพัฒน�บริษัท

 9) จัดให้มีสวัสดิก�รและสิทธิประโยชน์ท่ีเหม�ะสมแก่พนักง�น อ�ทิ ก�รรักษ�พย�บ�ล ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี  

  ก�รทำ�ประกันชีวิตให้กับพนักง�น และกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ เป็นต้น โดยในส่วนของก�รตรวจสุขภ�พของพนักง�น 

  จะมีกำ�หนดเวล�ก�รตรวจตั้งแต่เริ่มเข้�ง�น และระหว่�งก�รทำ�ง�นเป็นประจำ�ในแต่ละปี และในส่วนของแรงง�น 

  ต่�งด้�ว บริษัทได้จัดให้สำ�นักง�นประกันสังคม จังหวัดระยอง เข้�ให้ข้อมูลและคว�มรู้ง�นประกันสังคมแก่แรงง�นต่�งด้�ว

 10) เปิดโอก�สให้พนักง�นมีช่องท�งในก�รติดต่อส่ือส�ร เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกับก�รทำ�ง�น ซึ่งข้อเสนอต่�งๆ  

  จะได้รับก�รพิจ�รณ�และกำ�หนดวิธีก�รแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่�ย และสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีในก�ร 

  ทำ�ง�นร่วมกัน

 11) ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของพนักง�นทุกระดับในก�รดำ�เนินกิจกรรมด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม

 ชุมชนและสังคม และสิ่งแวดล้อม
 บริษัทกำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ให้คว�มสำ�คัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมส�ธ�รณประโยชน์ของชุมชน  

  ตลอดจนพัฒน�สภ�พแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตคว�มเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทยังตอบแทนชุมชน 

  และสังคม โดยก�รบริจ�คเงินเพื่อก�รกุศลอย่�งสม่ำ�เสมอ

 2) ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่ส่งผลกระทบให้เกิดคว�มเสียห�ยต่อสังคม และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นผู้อยู่อ�ศัยในชุมชนและสังคม

 3) กำ�หนดให้มีม�ตรก�รป้องกันและแก้ไขผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

 4) ส่งเสริมก�รอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น
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 5) ให้คว�มร่วมมือกับหน่วยง�นต่�งๆ ในก�รพัฒน�ชุมชนและสังคมโดยรอบให้มีคว�มน่�อยู่ หรือมีระดับคุณภ�พชีวิต 

  ที่ดีขึ้นจ�กเดิม

 6) ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องต�มกฎหม�ย กฎระเบียบ และนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ 

  ทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม

 7) ส่งเสริมระบบก�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งประหยัด มีม�ตรก�รบำ�บัด และฟื้นฟู  

  ก�รทดแทน ก�รเฝ้�ระวังและป้องกันผลกระทบต่อทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน

 8) ปลูกจิตสำ�นึกและส่งเสริมก�รให้คว�มรู้ และอบรมแก่พนักง�นทุกระดับในเรื่องก�รรักษ�สิ่งแวดล้อม

 9) ส่งเสริมก�รใช้เทคโนโลยี เครื่องจักร และวัตถุดิบที่ใช้ในกระบวนก�รผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

 10) สำ�หรับแนวท�งปฏิบัติเพ่ือคว�มเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมน้ัน ในกระบวนก�รผลิตของบริษัทเน่ืองจ�กวัตถุดิบหลัก 

  คือ ไม้ย�งพ�ร� และไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด เศษวัสดุที่เหลือจ�กกระบวนก�รผลิต และวิธีก�รบริห�รจัดก�รเพื่อลด 

  ผลกระทบจ�กกระบวนก�รผลิตของบริษัท

โดยที่ผ่�นม�จนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพ�ทกับชุมชนในพื้นที่บริเวณใกล้เคียงกับโรงง�นในประเด็น 

ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือผลกระทบจ�กกระบวนก�รผลิตของบริษัทแต่อย่�งใด

2.	 การประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม

นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทในปี 2542 นโยบ�ยสำ�คัญท่ีบริษัทยึดถือม�อย่�งต่อเนื่องย�วน�นนับตั้งแต่เริ่มต้นก�รดำ�เนินธุรกิจคือ  

ก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม ซ่ึงบริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�นที่เอ�ใจใส่ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียในทุกๆ ฝ่�ย  

ดำ�เนินธุรกิจอย่�งถูกต้องต�มข้อกฎหม�ย ข้อบังคับ ระเบียบและวิธีก�รปฏิบัติต�มหลักก�รที่หน่วยง�นที่กำ�กับดูแลได้กำ�หนดเอ�ไว้  

นอกจ�กนี้ ยังได้ปลูกฝังหลักก�รนี้ให้กับพนักง�นในทุกระดับปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรับผิดชอบและมีคว�มเป็นธรรม ทั้งก�รปฏิบัติ 

ต่อพนักง�นด้วยกันเอง ก�รปฏิบัติต่อลูกค้� ผู้บริโภค คู่แข่งท�งก�รค้� คู่ค้� ชุมชน และสังคม ตระหนักถึงก�รรักษ�คว�มลับ  

ก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน ก�รเค�รพในหลักสิทธิมนุษยชน ตลอดจนไม่ปฏิบัติตนอันอ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้ง 

ท�งผลประโยชน์ ก�รไม่ละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ� ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน โดยส�ม�รถแบ่งแนวปฏิบัติ ได้ดังนี้

2.1	 การส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าโดยเสรี
 บริษัทได้กำ�หนดขั้นตอนก�รดำ�เนินง�นที่เป็นระบบ ได้แก่ ระบบก�รจำ�หน่�ยสินค้�ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ซึ่งกว่�ร้อยละ 52  

 เป็นก�รส่งออกสินค้�ไปจำ�หน่�ยในต่�งประเทศ ลูกค้�หลักของบริษัทคือ ลูกค้�ในประเทศญี่ปุ่น และรองลงม�คือ 

 ก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับลูกค้�ในกลุ่มร้�นค้�ปลีกขน�ดใหญ่ (Modern Trade) ภ�ยในประเทศ ซึ่งลูกค้�แต่ละร�ย 

 มีระบบก�รสั่งซื้อสินค้� ตรวจสอบคุณภ�พสินค้� และก�รส่งมอบสินค้�เป็นไปต�มระบบและหลักก�รที่กำ�หนดไว้  

 โดยบริษัทม่ันใจถึงกระบวนก�รนำ�เสนอข�ยสินค้�ต่อลูกค้�ที่มีคว�มเป็นธรรม และไม่มีลักษณะก�รผูกข�ดเพื่อจำ�หน่�ย 

 สินค้�ให้กับลูกค้�เพียงร�ยใดร�ยหนึ่งแต่อย่�งใด สำ�หรับระบบและขั้นตอนก�รจัดห� จัดซื้อวัตถุดิบ และสินค้�ที่จะนำ�ม�ใช ้

 ในกระบวนก�รผลิต ท�งหน่วยง�นจัดซื้อจะต้องดำ�เนินก�รเปรียบเทียบร�ค� คุณภ�พ เงื่อนไขท�งก�รค้� ต�มหลักก�ร 

 ที่กำ�หนดไว้ทุกครั้ง เพื่อให้คู่ค้�ได้มีโอก�สนำ�เสนอสินค้�ให้กับท�งบริษัทได้พิจ�รณ�เปรียบเทียบ ซึ่งที่ผ่�นม�บริษัทได้รับ 

 ประโยชน์จ�กก�รยึดมั่นในระบบก�รคัดกรอง พิจ�รณ�และเปรียบเทียบคุณภ�พและร�ค�จ�กคู่ค้�เสมอม�

2.2	 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)
 บริษัทมีนโยบ�ยที่ห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นใช้โอก�สจ�กก�รเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือพนักง�นของ 

 บริษัทแสวงห�ผลประโยชน์ส่วนตน โดยได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติ ดังนี้

 1) ดำ�เนินก�รกับคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์หรือร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันอย่�งรอบคอบ ซื่อสัตย์ เป็นธรรม สมเหตุสมผล  

  มีกระบวนก�รที่โปร่งใสในก�รอนุมัติเข้�ทำ�ร�ยก�ร โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ กรรมก�รบริษัท 

  ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่�งถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปต�มหลักเกณฑ์ของสำ�นักง�น 
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  คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์หรือตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2) กรณีที่จำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้ทำ�ร�ยก�รนั้นเสมือนก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลภ�ยนอกที่มี 

  ข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ทั่วไป ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้�ที่ 

  ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และต้องไม่มีส่วนในก�รพิจ�รณ�อนุมัติ  

  นอกจ�กนี้ จะต้องปฏิบัติต�มหลักเกณฑ์ก�รเปิดเผยข้อมูลต�มที่หน่วยง�นที่เกี่ยวข้องได้กำ�หนดข้อปฏิบัติเอ�ไว้

 3) ต้องไม่กระทำ�ก�รใดๆ อันเป็นก�รขัดต่อผลประโยชน์ท�งธุรกิจกับบริษัท ได้แก่ ก�รทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์หรือ 

  ได้รับประโยชน์น้อยกว่�ที่ควรจะเป็น หรือเป็นก�รแบ่งผลประโยชน์จ�กบริษัท

 4) ห้�มไม่ให้กระทำ�ก�รใดๆ อันเป็นก�รแข่งขันกับกิจก�รของบริษัท

 5) ห้�มมิให้กรรมก�ร ผู้บริห�ร พนักง�น และลูกจ้�งของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรของบุคคลดังกล่�ว แสวงห� 

  ผลประโยชน์ในกิจก�รส่วนตัวกับบริษัท เช่น กระทำ�ก�รใดๆ เพื่อข�ยสินค้�และบริก�รให้กับบริษัท ห�กมีก�รกระทำ�นั้นๆ  

  ต้องทำ�เอกส�รชี้แจงและเปิดเผยข้อมูลให้บริษัททร�บในทุกกรณี

 6) กรรมก�รบริษัท และผู้บริห�ร ต้องร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งต�มหลักเกณฑ์ 

  ที่กำ�หนด

2.3	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บริษัทตระหนักถึงก�รเค�รพต่อหลักสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีก�รแบ่งแยกถิ่นกำ�หนด เชื้อช�ติ เพศ อ�ยุ สีผิว ศ�สน� ฐ�นะ  

 ช�ติตระกูล ก�รศึกษ� หรือสถ�นะอื่นใดที่มิได้มีคว�มเกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อก�รปฏิบัติง�น พนักง�นในทุกระดับ 

 จะได้รับก�รคุ้มครองสิทธิด้�นคว�มปลอดภัยส่วนบุคคลในก�รปฏิบัติง�น ก�รมีสถ�นที่ทำ�ง�นที่สะอ�ด ปลอดภัย และถูก 

 สุขลักษณะ ก�รให้สิทธิเสรีภ�พเพื่อสิทธิท�งก�รเมือง แต่ทั้งนี้จะต้องไม่แอบอ้�งคว�มเป็นพนักง�น หรือนำ�ทรัพย์สิน  

 อุปกรณ์ หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ในก�รดำ�เนินก�รใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับท�งก�รเมือง ซึ่งบริษัท 

 มีนโยบ�ยเป็นกล�งท�งก�รเมือง โดยจะไม่ให้ก�รสนับสนุน หรือกระทำ�ก�รอันเป็นก�รฝักใฝ่พรรคก�รเมืองใดพรรคก�รเมืองหนึ่ง  

 นอกจ�กน้ี บริษัทจะเข้�ดำ�เนินก�รแก้ไขปัญห�คว�มขัดแย้งที่อ�จจะเกิดขึ้นต�มหลักนิติธรรม ไม่มีนโยบ�ย 

 ก�รใช้แรงง�นเด็ก โดยไม่พิจ�รณ�รับบุคคลที่มีอ�ยุต่ำ�กว่� 18 ปี เข้�ทำ�ง�น ก�รพิจ�รณ�จ่�ยค่�แรงง�นและค่�จ้�ง 

 ด้วยคว�มเป็นธรรม และในทุกๆ ปี บริษัทจะจัดให้มีกิจกรรมประชุมประจำ�ปี ซ่ึงวันดังกล่�วพนักง�นจะได้เข้�พบ 

 และรับทร�บถึงนโยบ�ยก�รดำ�เนินธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในรอบปีน้ันๆ รวมถึงข้อคิด หลักก�รทำ�ง�น หลักก�รใช้ชีวิตจ�ก 

 ผู้บริห�รบริษัท รวมถึงก�รจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้�งคว�มรัก คว�มส�มัคคีภ�ยในองค์กร

 ทั้งนี้ ที่ผ่�นม�บริษัทยังไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับก�รละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อย่�งใด

2.4	 การไม่สนับสนุนให้เกิดการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
เนื่องจ�กในทุกๆ ปี บริษัทจะต้องมีก�รออกแบบและพัฒน�สินค้� เพื่อนำ�เสนอต่อลูกค้�โดยเกิดขึ้นเป็นประจำ� บริษัทให้หลักก�ร 
ต่อฝ่�ยออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ (Research and development) โดยยึดหลักก�รที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�  
ไม่ลอกเลียนหรือนำ�ทรัพย์สินท�งปัญญ�ของผู้อ่ืนม�ใช้โดยไม่ได้รับอนุญ�ต โดยบริษัทได้เปิดโอก�สให้แจ้งข้อร้องเรียนกรณีที่ 
พบเห็นก�รละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�ได้ที่
 จดหม�ยส่งถึง
 รศ. ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์
  ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ หรือ
 น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์
  กรรมก�รผู้จัดก�ร หรือ
 สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท
 บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

 เลขที่ 25/28 หมู่ 12 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี 12150

 E-mail ส่งถึงสำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท : cg@eastcoast.co.th หรือฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล : hrrayong@eastcoast.co.th
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2.5	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 บริษัทได้ประก�ศเจตน�รมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น 

 ก�รทุจริตเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยในแผนง�นส่วนต่อไปที่จะดำ�เนินก�รคือ ก�รนำ�เสนอร่�งนโยบ�ยก�รต่อต้�นก�รทุจริต 

 คอร์รัปชัน และสร้�งระบบในก�รป้องกันก�รทุจริตในองค์กร นอกจ�กนี้ ภ�ยหลังจ�กที่ร่�งนโยบ�ยดังกล่�วผ่�นก�ร 

 พิจ�รณ�อนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทแล้ว บริษัทจะดำ�เนินก�รส่ือส�รประช�สัมพันธ์แนวคิดในก�รต่อต้�นก�ร 

 ทุจริตคอร์รัปชัน ให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับทร�บ โดยออกจดหม�ยถึงคู่ค้�และลูกค้�ของบริษัท ในก�รงดให้/รับ 

 สิ่งตอบแทนทั้งในรูปของเงินสด สิ่งของ หรือของขวัญ และแจ้งถึงกระบวนก�รที่เปิดโอก�สให้คู่ค้� และลูกค้�ที่ไม่ได้ 

 รับก�รปฏิบัติที่เป็นธรรม ได้ร้องเรียนและได้รับก�รแก้ไข รวมถึงจะจัดก�รประชุมและส่ือส�รให้พนักง�นทุกฝ่�ยง�น 

 ของบริษัทได้รับทร�บนโยบ�ยและแนวปฏิบัติในก�รต่อต้�นก�รทุจริตนี้อย่�งต่อเนื่อง

3.	 นโยบายด้านการดำาเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

ด้วยวิสัยทัศน์ขององค์กร บริษัทได้ว�งกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� ด้วยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจ�กธุรกิจหลัก 

ด้�นก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ติเคิลบอร์ด และไม้ย�งพ�ร� ไปสู่ธุรกิจที่จะส�ม�รถสร้�งร�ยได้ที่มั่นคง ควบคู่กับ 

ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม ด้วยก�รเข้�ดำ�เนินธุรกิจด้�นโรงไฟฟ้�พลังง�นทดแทน ได้แก่ ธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล และโรงไฟฟ้� 

พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ซึ่งในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทได้เริ่มเข้�ลงทุนอย่�งจริงจัง และเริ่มเห็นผลลัพธ์จ�กก�รได้รับส่วนแบ่ง 

กำ�ไรจ�กเงินลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ที่ได้เข้�ลงทุนผ่�นบริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด สำ�หรับโครงก�ร 

โรงไฟฟ้�ของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์  

ซึ่งเริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์ นับตั้งแต่ช่วงไตรม�สที่ 3 ของปี 2560

อย่�งไรก็ต�ม บริษัทค�ดว่�จะเริ่มรับรู้ส่วนแบ่งจ�กเงินลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นทดแทนท่ีได้เข้�ลงทุนเพิ่มข้ึนอย่�งต่อเนื่อง 

สำ�หรับปีต่อๆ ไป

4.	 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง โดยคำ�นึงถึงปัจจัยที่เกิดจ�กคว�มผันผวนในด้�นเศรษฐกิจทั้งภ�ยในและ 

ภ�ยนอกประเทศเป็นอย่�งม�ก ปัจจัยเหล่�นี้ส่งผลต่อคว�มต้องก�รก�รบริโภคสินค้�ของบริษัท ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่ม Consumer  

Products ดังนั้น ท�งบริษัทจึงต้องตระหนักถึงก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง โดยบริษัท 

ได้ว�งโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กร และนโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงไว้ ดังนี้

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
1) บริษัทดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้คว�มเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทและตอบสนองต่อคว�มค�ดหวัง 

 ของผู้มีส่วนได้เสีย

2) กำ�หนดให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของก�รจัดทำ�แผนง�นประจำ�ปี

3) ผู้บริห�รและพนักง�นทุกคนมีหน้�ที่ในก�รรับผิดชอบ ระบุและประเมินคว�มเสี่ยงของหน่วยง�นที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้ง 

 กำ�หนดม�ตรก�รที่เหม�ะสม เพื่อจัดก�รคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น

4) คว�มเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งหมด ต้องได้รับก�รดำ�เนินก�ร ดังนี้

 4.1 ระบุคว�มเสี่ยงอย่�งทันเวล� เช่น ประเภท ระดับคว�มสำ�คัญ แนวท�งก�รแก้ไข ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น

 4.2 ประเมินโอก�สของก�รเกิดคว�มเสี่ยงและผลกระทบห�กเกิดเหตุก�รณ์ดังกล่�ว

 4.3 จัดก�รคว�มเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง โดยคำ�นึงถึงค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน ์

  ที่จะได้รับ

 4.4 ติดต�ม ดูแล ประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่�คว�มเสี่ยงของบริษัทได้รับก�รจัดก�รได้อย่�งเหม�ะสม

5) คว�มเสี่ยงที่อ�จมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทในด้�นต่�งๆ ซึ่งมีระดับสูงและสูงม�กทั้งหมด ต้องร�ยง�น 

 ให้คณะกรรมก�รบริห�ร คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ

5.	 ด้านความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน

บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อคว�มปลอดภัยของพนักง�น และเพื่อป้องกันพนักง�นจ�กอุบัติเหตุในทุกระดับ รวมถึงคว�มเจ็บป่วย 

จ�กก�รทำ�ง�น ที่อ�จจะส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�น ซึ่งคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นเป็นหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบร่วมกัน 

ระหว่�งฝ่�ยบริห�รและพนักง�นในองค์กร เพ่ือให้ก�รบริห�รได้รับคว�มร่วมมือและมีประสิทธิภ�พ บริษัทจึงได้มีก�รจัดตั้ง 

หน่วยง�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีหน้�ที่ ดังนี้

 1. ว�งแผนก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับก�รขจัดคว�มเสี่ยงของสถ�นประกอบกิจก�รและดูแลให้มีก�รดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่อง

 2. จัดทำ�ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับก�รป้องกันอันตร�ยจ�กอุบัติเหตุ อุบัติภัย และควบคุมคว�มเสี่ยงภ�ยในสถ�นประกอบกิจก�ร

 3. จัดทำ�คู่มือและม�ตรฐ�นว่�ด้วยคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นไว้ในสถ�นประกอบกิจก�รเพื่อให้ลูกจ้�งหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  ได้ใช้ประโยชน์

 4. กำ�หนดชนิดของอุปกรณ์คุ้มครองคว�มปลอดภัยส่วนบุคคลที่เหม�ะสมกับลักษณะคว�มเสี่ยงของง�นเสนอต่อน�ยจ้�ง  

  เพื่อจัดให้ลูกจ้�งหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสวมใส่ขณะปฏิบัติง�น

 5. ส่งเสริม สนับสนุนด้�นวิช�ก�รและก�รปฏิบัติง�นของหน่วยง�นต่�งๆ ในสถ�นประกอบกิจก�รเพื่อให้ลูกจ้�งปลอดจ�กเหตุ 

  อันจะทำ�ให้เกิดก�รประสบอันตร�ยหรือก�รเจ็บป่วยอันเนื่องจ�กก�รทำ�ง�น รวมทั้งด้�นก�รควบคุมป้องกันอัคคีภัยและ 

  อุบัติภัยร้�ยแรงด้วย

 6. จัดอบรมเก่ียวกับคว�มรู้พื้นฐ�นและข้อปฏิบัติเกี่ยวกับคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นแก่ลูกจ้�งที่เข้�ทำ�ง�นใหม่ก่อนให้ 

  ปฏิบัติง�น รวมทั้งลูกจ้�งซึ่งต้องทำ�ง�นที่มีคว�มแตกต่�งไปจ�กง�นเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่และอ�จเกิดอันตร�ยด้วย

 7. ประส�นก�รดำ�เนินง�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นกับหน่วยง�นต่�งๆ ทั้งภ�ยในและภ�ยนอกสถ�นประกอบกิจก�ร รวมทั้ง 

  หน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้อง

 8. ตรวจประเมินระบบคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นในภ�พรวมของสถ�นประกอบกิจก�ร

 9. รวบรวมผลก�รดำ�เนินง�นของเจ้�หน้�ที่คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นทุกระดับ และติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มปลอดภัย 

  ในก�รทำ�ง�นให้เป็นไปต�มนโยบ�ยและแผนง�นของสถ�นประกอบกิจก�ร พร้อมทั้งร�ยง�นให้น�ยจ้�งและ 

  คณะกรรมก�รทร�บทุกส�มเดือน

 10. ปฏิบัติง�นด้�นคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นอื่นต�มที่น�ยจ้�งมอบหม�ย
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	 นโยบายความปลอดภัย	อาชีวอนามัย	และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
 1) บริษัทจะปฏิบัติต�มกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง และม�ตรฐ�นเรื่องคว�มปลอดภัยอ�ชีวอน�มัย 

  และสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น ต�มที่ท�งร�ชก�รกำ�หนดอย่�งเคร่งครัด

 2) บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมด้�นคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัยและสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นอย่�งต่อเนื่อง  

  และจะจัดงบประม�ณให้เพียงพอและมีคว�มเหม�ะสม

 3) บริษัทจะส่งเสริมด้�นคว�มปลอดภัย โดยจะจัดฝึกอบรมให้คว�มรู้ ทบทวนและฝึกซ้อมตลอดจนจัดกิจกรรม 

  ในรูปแบบต่�งๆ เพื่อสร้�งจิตสำ�นึกด้�นคว�มปลอดภัยให้กับพนักง�นอย่�งต่อเนื่องและมีก�รเตรียมพร้อมอยู่เสมอ

 4) บริษัทจะจัดเตรียม จัดห�อุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคลที่มีประสิทธิภ�พให้พนักง�นได้ใช้ และสวมใส่ป้องกันต�ม 

  คว�มเหม�ะสมต่อลักษณะและก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น

 5) บริษัทจะเอ�ใจใส่ สำ�รวจตรวจตร�ในเรื่องคว�มปลอดภัย และเข้มงวดกวดขันให้พนักง�นปฏิบัติต�มระเบียบ 

  เกี่ยวกับคว�มปลอดภัยของบริษัท ตลอดจนก�รเอ�ใจใส่ ควบคุมดูแลให้พนักง�นสวมใส่และใช้อุปกรณ์ป้องกันภัย 

  ต�มที่บริษัทได้กำ�หนดอย่�งเคร่งครัด

 6) บริษัทจะยกระดับและพัฒน�สภ�พแวดล้อมภ�ยในบริษัท สถ�นที่ทำ�ง�น คว�มสะอ�ดโดยรอบบริเวณบริษัทอยู่เสมอ  

  เพื่อให้มีคว�มปลอดภัย มีสภ�พแวดล้อมที่ดีถูกสุขลักษณะ อันนำ�ม�ซึ่งคุณภ�พชีวิตก�รทำ�ง�นและสุขภ�พที่ดี 

  โดยทั่วกันของพนักง�น

 7) บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รให้คว�มร่วมมือของพนักง�นในก�รปฏิบัติต�มระเบียบเกี่ยวกับคว�มปลอดภัย อ�ชีวอน�มัย  

  และสิ่งแวดล้อม คว�มสำ�เร็จในก�รป้องกันอุบัติเหตุ โดยถือเป็นปัจจัยหนึ่งในก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

 8) บริษัทถือว่�คว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�น ตลอดจนวิธีก�รปฏิบัติง�นที่ถูกต้องมีคว�มปลอดภัยเป็นหน้�ที่ของพนักง�น  

  และผู้บังคับบัญชีทุกระดับชั้นที่จะต้องถือปฏิบัติและรับผิดชอบ

 9) บริษัทถือว่�พนักง�นทุกคนมีส่วนร่วมในก�รป้องกันอุบัติเหตุ และรักษ�สิ่งแวดล้อม บริษัทยินดีรับข้อเสนอแนะ  

  ข้อคิดเห็นต่�งๆ ของพนักง�น โดยจะนำ�ไปพิจ�รณ� ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขจุดบกพร่องต่�งๆ ต�มคว�มเหม�ะสม  

  เพื่อให้เกิดคว�มปลอดภัยแก่พนักง�นม�กที่สุด

 10) ในกรณีที่พนักง�นได้รับอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�น บริษัทจะให้ก�รเอ�ใจใส่ดูแลและพิจ�รณ�ให้คว�มช่วยเหลือ 

  พนักง�นผู้ได้รับอุบัติเหตุให้ส�ม�รถดำ�รงชีพอยู่ได้ต�มสมควร

โครงสร้างหน่วยงานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
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ผลการดำาเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคม	และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ
บริษัทมุ่งมั่นสร้�งคว�มรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งท�งด้�นสินค้�และบริก�ร รวมถึงด้�นสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2560 บริษัทยังคง 

ดำ�เนินง�นต�มกลยุทธ์ด้�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของผู้มีส่วนได้เสีย ต�มกรอบแนวคิดในก�ร 

ดำ�เนินง�นที่มุ่งเน้นคุณภ�พ มีคว�มรับผิดชอบต่อสังคม และก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในด้�นต่�งๆ อย่�งต่อเนื่อง ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ	และการกำากับดูแลกิจการที่ดี	(Quality	Economy)
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีม�โดยตลอด โดยได้จัดทำ� “นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร” อย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร  

เป็นข้อพึงปฏิบัติของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และพนักง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจ พร้อมกันนี้คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้ง  

“คณะกรรมก�รสรรห�” และ “คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทน” เพื่อทำ�หน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลให้องค์กรมีก�รกำ�กับดูแล 

กิจก�รที่ดี ตลอดจนพิจ�รณ�ปรับปรุงนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล

ด้�นก�รสื่อส�รบริษัทได้จัดทำ�คู่มือนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและจริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ โดยแจ้งให้พนักง�นทร�บ 

ในวันปฐมนิเทศพนักง�นใหม่ พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร : http://www.ecf-furniture.com/page-12172-Corporate-Governance-Policy.html

จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ : http://www.ecf-furniture.com/page-12174-Code-of-Ethics.html

1. การกำากับดูแลกิจการที่ดี
 บริษัทกำ�หนดให้มีก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท อย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2560 มีก�ร 

 ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี และในปี 2560 บริษัทยังคงส�ม�รถรักษ�ระดับคะแนน 

 ก�รประเมินผลก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับที่ดีม�ก (4 ด�ว) 3 ปีต่อเนื่อง  

 โดยในรอบปี 2560 บริษัทมีคะแนนเฉลี่ย ดังนี้

ผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมประจำ�ปี 2560

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index บริษัท ECF

80% 87% 90% 85%

หมายเหตุ : * ผลคะแนนเฉลี่ยโดยรวมประจำ�ปี 2559 เท่�กับ 84%

 นอกจ�กนี้ บริษัทได้จัดให้มีก�รประเมินผลง�นประจำ�ปีของผู้บริห�รสูงสุดขององค์กรอย่�งน้อยปีละ 1 ครั้ง เป็นประจำ� 

 ทุกปี เพ่ือให้ผู้บริห�รได้มีก�รพิจ�รณ�ทบทวนผลง�น ประเด็นอุปสรรคต่�งๆ ในระหว่�งปีท่ีผ่�นม� โดยเลข�นุก�รบริษัท 

 จะนำ�ส่งแบบประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รสูงสุด ส่งให้กรรมก�รอิสระทุกท่�น ยกเว้นกรรมก�รที่มีคว�มสัมพันธ์ 

 กับผู้บริห�รสูงสุด และผู้บริห�รสูงสุด เพื่อทำ�ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นประจำ�ปี ซึ่งภ�ยหลังจ�กที่กรรมก�รอิสระ 

 แต่ละท่�นประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินกลับม�ยังเลข�นุก�รบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนน และสรุป 

 ผลวิเคร�ะห์ก�รประเมินในรอบปีต่อไป

 โดยในปี 2560 เลข�นุก�รบริษัทได้ส่งแบบประเมินให้กับกรรมก�รอิสระทุกท่�นเมื่อวันที่ 24 มกร�คม 2561 ซึ่งสรุป 

 หัวข้อก�รประเมินในด้�นต่�งๆ คือ (1) คว�มเป็นผู้นำ� (2) ก�รกำ�หนดกลยุทธ์ (3) ก�รปฏิบัติต�มกลยุทธ์ (4) ก�รว�งแผน 

 และผลก�รปฏิบัติท�งก�รเงิน (5) คว�มสัมพันธ์กับคณะกรรมก�ร (6) คว�มสัมพันธ์กับภ�ยนอก (7) ก�รบริห�รง�น 

 และคว�มสัมพันธ์กับบุคล�กร (8) ก�รสืบทอดตำ�แหน่ง (9) คว�มรู้ด้�นผลิตภัณฑ์และบริก�ร (10) คุณลักษณะส่วนตัว  

 รวมถึงก�รนำ�เสนอจุดแข็ง และประเด็นที่ควรพัฒน�ปรับปรุงเพื่อให้ผู้บริห�รสูงสุดได้รับทร�บ
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 ในปีที่ผ่�นม�บริษัทได้แจ้งให้พนักง�นทุกฝ่�ยรับทร�บถึงหลักก�รเบ้ืองต้นของก�รป้องกันและต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชัน 

 ภ�ยในองค์กรให้ได้ทร�บแล้ว โดยได้บรรจุแนวท�งและก�รปฏิบัติด้�นก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นเบื้องต้นไว้ในคู่มือ 

 พนักง�น ในหัวข้อ “วินัยและโทษท�งวินัย หรือก�รร้องทุกข์” โดยเน้นที่เรื่องของก�รห้�มรับ/จ่�ยสินบนจ�กลูกค้�/คู่ค้�  

 ของบริษัท และต้องไม่เข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รกระทำ�ก�รใดๆ ที่ถือว่�เป็นก�รทุจริต สำ�หรับก�รให้ และ/หรือก�รรับสินบน 

 ของรัฐ หรือหน่วยง�นเอกชนใดๆ เพื่อให้ได้ม�ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตัวหรือข้อได้เปรียบท�งก�รแข่งขัน โดยได้จัดทำ�นโยบ�ย 

 ก�รแจ้งเบ�ะแสหรือข้อร้องเรียนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่�ย ส�ม�รถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อ�จเป็นก�รกระทำ�คว�มผิด 

 ผ่�นช่องท�งต่�งๆ ได้ดังนี้

  จดหม�ยส่งถึง

   รศ. ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์

    ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ หรือ

   น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์

    กรรมก�รผู้จัดก�ร หรือ

   สำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท

    บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

    เลขที่ 25/28 หมู่ 12 ตำ�บลบึงคำ�พร้อย อำ�เภอลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี 12150

   E-mail ส่งถึงสำ�นักง�นเลข�นุก�รบริษัท : cg@eastcoast.co.th หรือ 

    ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล : hrrayong@eastcoast.co.th

 ภ�ยหลงัจ�กที่บรษิัท ไดร้ับแจ้งข้อมลูก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจรติแลว้ บรษิทัมกีระบวนก�รดำ�เนินก�รเมือ่ไดร้ับขอ้รอ้งเรยีน  

 ดังนี้

 1) รวบรวมข้อเท็จจริง พิจารณาในรายละเอียดของข้อเท็จจริง
  เมื่อได้รับข้อร้องเรียนผ่�นช่องท�งต่�งๆ แล้วท�งบริษัทจะดำ�เนินก�รรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวกับก�รกระทำ�ผิด 

  และทุจริต โดยจะดำ�เนินก�รจัดตั้งคณะทำ�ง�นตรวจสอบข้อเท็จจริง ก�รทุจริตซึ่งจะพิจ�รณ�จ�กผู้ที่เกี่ยวข้อง อ�ทิ  

  ผู้บังคับบัญช�/หัวหน้�ง�นสูงสุดในหน่วยง�นที่ได้รับก�รร้องเรียน และผู้จัดก�รฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล และ/หรือ 

  บุคคลอื่นที่พิจ�รณ�เห็นสมควร โดยทีมคณะทำ�ง�นตรวจสอบข้อเท็จจริงก�รทุจริตจะเริ่มดำ�เนินก�รรวบรวมข้อมูล  

  หลักฐ�นและตรวจสอบข้อเท็จจริงในร�ยละเอียด

 2) หาข้อสรุปมาตรการดำาเนินการ
  ท�งคณะทำ�ง�นตรวจสอบข้อเท็จจริงก�รทุจริตจะห�ข้อสรุปเกี่ยวกับม�ตรก�รดำ�เนินก�ร เพื่อบรรเท�คว�มเสียห�ย 

  ให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบ โดยจะไม่ดำ�เนินก�รลงโทษใดๆ กับพนักง�นที่ให้ข้อมูลด้วยเจตน�สุจริต

 3) รายงานผล
  สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทมีหน้�ที่ร�ยง�นผลให้พนักง�นทร�บ ห�กพนักง�นผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง ทั้งนี้ ในกรณีที่ 

  เป็นเร่ืองสำ�คัญจะต้องร�ยง�นต่อกรรมก�รผู้จัดก�ร และ/หรือผู้บริห�รในระดับสูงสุดของหน่วยง�นที่ได้รับข้อร้องเรียน 

  นั้นด้วย (ในกรณีท่ีผู้บริห�รระดับสูงสุดของหน่วยง�นไม่ได้เข้�ร่วมเป็นคณะทำ�ง�นตรวจสอบข้อเท็จจริงก�รทุจริต)  

  ซึ่งจะขึ้นอยู่กับระดับคว�มสำ�คัญ และคว�มร้�ยแรงของเรื่องที่ได้รับก�รร้องเรียน

 การดูแลและปกป้องพนักงานที่แจ้งข้อร้องเรียน
 ห�กบุคคลใดในบริษัทมีพฤติกรรมที่กลั่นแกล้ง ข่มขู่ เลือกปฏิบัติ หรือลงโทษท�งวินัย ด้วยวิธีก�รที่ไม่เหม�ะสม  

 หรือไม่ยุติธรรม ซึ่งเกี่ยวเนื่องม�จ�กก�รร้องเรียนของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน รวมถึงบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รตรวจสอบ 
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 ข้อเท็จจริงก�รทุจริตจ�กเรื่องร้องเรียนนั้นๆ จะถือว่�บุคคลนั้นกระทำ�ผิดวินัย และต้องรับผิดชดใช้คว�มเสียห�ยต่อบริษัท  

 หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจ�กก�รกระทำ�ดังกล่�ว หรืออ�จมีคว�มผิดในท�งกฎหม�ยต่อไปด้วย

 ในปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทได้ดำ�เนินก�รประเมินคว�มเส่ียงจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้มีก�รประเมินคว�มเส่ียง 

 จ�กก�รทุจริตคอร์รัปชันแล้วพบว่� ไม่พบคว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริต ที่จะจัดเป็นคว�มเสี่ยงที่มีส�ระสำ�คัญต่อกิจก�ร และ 

 บริษัทได้มีก�รกำ�หนดแนวปฏิบัติในระบบก�รควบคุมภ�ยในต่�งๆ ทั้งในระบบส�รสนเทศ ระบบก�รจัดทำ�เอกส�รที่มีก�ร 

 ตรวจสอบ check and balance รวมถึงกระบวนก�รทำ�ง�นเพื่อให้เกิดก�รกำ�กับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันแล้ว  

 และนอกจ�กนี้ ยังได้มีก�รติดต�มคว�มเสี่ยงที่เคยมีก�รทุจริตหรือวิเคร�ะห์คว�มเสี่ยงที่มีแนวโน้มของก�รทุจริตและมีก�ร 

 ประเมินผลแล้ว พบว่�ยังมีก�รดูแลควบคุมภ�ยในอย่�งเพียงพอ และในรอบปีที่ผ่�นม� ยังไม่พบว่�มีข้อมูลร้องเรียน 

 เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ผิดกฎหม�ย รวมทั้งก�รทุจริตผิดจรรย�บรรณ ที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญเกิดขึ้นภ�ยในองค์กร 

 แต่อย่�งใด

 โดยในปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับก�รทุจริต หรือก�รกระทำ�ผิดจริยธรรม หรือเกิดกรณีเกี่ยวกับ 

 ชื่อเสียงของบริษัทในท�งลบ อันเนื่องม�จ�กก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริษัท ผู้บริห�ร รวมถึงไม่มีกรณีที่กรรมก�ร 

 หรือผู้บริห�รล�ออกจ�กเหตุผลของก�รไม่มีนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี หรือระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เพียงพอและ 

 เหม�ะสม ตลอดจนไม่มีข้อพิพ�ทท�งด้�นกฎหม�ยทั้งในเรื่องแรงง�น และก�รดำ�เนินธุรกิจกับผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในทุกฝ่�ย 

 แต่อย่�งใด

3. การดำาเนินธุรกิจเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
 ในช่วงปี 2560 นับเป็นปีที่บริษัทมีคว�มคืบหน้�ก�รเข้�ดำ�เนินธุรกิจด้�นโรงไฟฟ้�พลังง�นทดแทนเป็นอย่�งม�ก ซึ่งเป็นไป 

 ต�มนโยบ�ยที่บริษัทต้องก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงจ�กธุรกิจหลักสู่ธุรกิจที่จะส�ม�รถสร้�งร�ยได้อย่�งมั่นคง รวมถึงช่วยด้�น 

 ก�รรักษ�สิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังง�น ต�มแนวท�งก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน โดยมีร�ยละเอียดในแต่ละด้�น ดังนี้

 3.1 โรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล (Biomass Power Plant)
  ปัจจุบันเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลของบริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด แล้ว  

  ซึ่งเป็นโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลขน�ด 7.5 เมกะวัตต์ ที่อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส นอกจ�กนี้ ท�งบริษัท 

  ยังอยู่ระหว่�งก�รพิจ�รณ�คว�มเป็นไปได้ในก�รเข้�ลงทุนโครงก�รอื่นๆ อย่�งต่อเนื่องต่อไป

 3.2 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm Power Plant)
  ก�รเข้�ลงทุนในโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ผ่�นบริษัทร่วม คือ บริษัท พลังง�นเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย)  

  จำ�กัด ในสัดส่วนร้อยละ 20 ซึ่งเป็นโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ขน�ด 220 เมกะวัตต์ ที่เมืองมินบู ประเทศ 

  เมียนม�ร์ ปัจจุบันยังอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร ซึ่งค�ดว่�จะเริ่มมีร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์ได ้

  ภ�ยในไตรม�สที่ 3 ปี 2561 สำ�หรับเฟสที่ 1 ขน�ด 50 เมกะวัตต์ แรก และเฟสที่ 2 3 4 จะเริ่มรับรู้ร�ยได้ภ�ยใน 

  ช่วง 3 ปีต่อจ�กนี้

 จ�กคว�มคืบหน้�โครงก�รด้�นพลังง�นทดแทนต�มที่กล่�วม�ทั้งหมด บริษัทได้กำ�หนดเป้�หม�ยก�รเติบโตด้วยก�รสร้�ง 

 มูลค่�ให้กับกิจก�รอย่�งยั่งยืน โดยก�รปรับโครงสร้�งร�ยได้ในอน�คตจ�กเดิมที่มีธุรกิจหลักคือ ก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ย 

 เฟอร์นิเจอร์จ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด และไม้ย�งพ�ร� ในอน�คตเมื่อมีคว�มคืบหน้�จ�กก�รเข้�ลงทุนในโครงก�รต�มร�ยละเอียด 

 ดังกล่�วข้�งต้น จ�กก�รเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ในเชิงพ�ณิชย์เป็นผลสำ�เร็จ จะส่งผลให้โครงสร้�งร�ยได้ของ 

 กลุ่มธุรกิจของบริษัทจะมีร�ยได้จ�กธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทนเพิ่มขึ้น ซึ่งจะสร้�งช่องท�งก�รสร้�งร�ยได้ที่มีคว�มมั่นคง 

 และลดคว�มเสี่ยงจ�กปัญห�ภ�วะก�รแข่งขันของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่อ�จจะมีคว�มรุนแรงเพิ่มขึ้นในอน�คตลงไปได้
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 นอกจ�กนี้ บริษัทยังอยู่ระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�รเข้�ลงทุนในธุรกิจก�รเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยแผ่นไม้ 

 ป�ร์ติเคิลบอร์ด (Particleboard) และไม้เอ็มดีเอฟ (MDF) ผ่�นก�รจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท  

 แพลนเนทบอร์ด จำ�กัด โดยบริษัทเข้�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ซ่ึงไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดและไม้เอ็มดีเอฟถือเป็น 

 วัตถุดิบที่สำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ของบริษัท ห�กก�รเข้�ศึกษ�คว�มเป็นไปได้มีคว�มคืบหน้�ถึง 

 ขั้นตอนก�รเข้�ลงทุน ในอน�คตจะส่งผลดีต่อก�รควบคุมต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิตของบริษัท ซึ่งจะช่วยเสริมสร้�ง 

 คว�มเติบโตที่ยั่งยืนให้กับธุรกิจหลักคือ ก�รเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ของบริษัทต่อไป

4. การบริหารความเสี่ยงองค์กร
 เพ่ือให้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท เป็นไปต�มวิสัยทัศน์องค์กรในคว�มมุ่งม่ันที่จะเป็นผู้นำ�ด้�นธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ในภูมิภ�ค 

 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ด้วยคว�มเป็นเลิศในก�รบริห�รและจัดก�รต�มม�ตรฐ�นส�กล สู่คว�มพึงพอใจสูงสุด ในรอบปี  

 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทได้ดำ�เนินก�รต�มแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงองค์กรในด้�นต่�งๆ ไว้ดังนี้

 4.1 ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่
  บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รพิจ�รณ�คัดเลือกคว�มน่�เช่ือถือของลูกค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ เพื่อป้องกัน 

  ปัญห�หนี้สูญ หรือหนี้ที่ไม่ส�ม�รถเรียกเก็บหนี้ได้ ดังนี้

• ลูกค้�ในประเทศ มีก�รจัดทำ�เอกส�รใบเปิดหน้�บัญชี และมีก�รตรวจสอบเอกส�รกับข้อมูลของกระทรวงพ�ณิชย์  

 พร้อมทั้งพิจ�รณ�เรื่องก�รให้เครดิตเทอม และก�รชำ�ระเงินต�มคว�มเหม�ะสมของลูกค้�

• ลูกค้�ต่�งประเทศ มีก�รจัดทำ�เอกส�รใบเปิดหน้�บัญชี พร้อมทั้งเงื่อนไขก�รชำ�ระเงินจะผ่�นธน�ค�ร โดยจะมี  

 2 รูปแบบ คือ Letter of Credit (L/C) และก�รโอนเงิน (T/T) เท่�นั้น

 4.2 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
  ก�รพิจ�รณ�จัดทำ�สัญญ�ซื้อข�ยล่วงหน้�เงินตร�ต่�งประเทศ (Forward Contract) ในปัจจุบันท�งบริษัทจะพิจ�รณ� 

  จัดทำ�สัญญ�ในปริม�ณที่ใกล้เคียงกับร�ยได้ ไม่ซื้อม�กจนเกินไป และจะซื้อในช่วงสั้นๆ เพื่อเป็นก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 

  ที่จะเกิดข้ึน โดยจะพิจ�รณ�วงเงินทำ�สัญญ�กับมูลค่�คำ�ส่ังซื้อที่มีอยู่ เพื่อให้เกิดคว�มสอดคล้องกัน นอกจ�กน้ี 

  ฝ่�ยบัญชีก�รเงินจะต้องจัดทำ�ร�ยง�น Forward Rate เปรียบเทียบทุกเดือนเพื่อร�ยง�นผลก�รซื้อหรือข�ยเงินตร� 

  ต่�งประเทศ และว�งแผนในก�รปฏิบัติง�นต่อไป ซึ่งในประเด็นนี้ท�งบริษัทจะให้คว�มสำ�คัญต่อก�รป้องกันคว�มเสี่ยง 

  ด้�นอัตร�แลกเปลี่ยนให้ม�กที่สุด เนื่องจ�กในปัจจุบันร�ยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทเกิดจ�กก�รส่งออกไปต่�งประเทศ  

  นอกจ�กน้ี ได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยท่ีจะจัดให้มีทีมง�นดูแลเรื่องอัตร�แลกเปลี่ยนและพิจ�รณ�ถึงคว�มผันผวน 

  ของอัตร�แลกเปลี่ยน รวมถึงก�รร�ยง�นให้ทร�บถึงส�เหตุของคว�มผันผวนอัตร�แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้น

 4.3 ความเสี่ยงด้านอัคคีภัยและการปฏิบัติงาน
  ในรอบปี 2560 ท�งบริษัทได้พิจ�รณ�ทบทวนและดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รทำ�ประกันในด้�นต่�งๆ ได้แก่ อ�ค�ร 

  โรงง�น อ�ค�รสำ�นักง�น เครื่องจักร เครื่องมือเครื่องใช้ สินค้�สำ�เร็จรูป วัตถุดิบ โชว์รูม และประกันก�รขนส่ง  

  เพื่อทบทวนถึงมูลค่�ปัจจุบันของทรัพย์สินเปรียบเทียบกับวงเงินประกันภัยล่�สุดว่� ยังครอบคลุมคว�มเสี่ยงที่อ�จจะ 

  เกิดขึ้นทั้งหมดได้หรือไม่ นอกจ�กนี้ ยังมีก�รจัดชุดเจ้�หน้�ที่รักษ�คว�มปลอดภัย ก�รอบรมให้คว�มรู้เรื่องคว�มปลอดภัย  

  อบรมเรื่องก�รดับเพลิง และก�รจัดทีมดับเพลิง โดยจัดให้มีก�รอบรมและซ้อมดับเพลิงจริงเป็นประจำ� รวมถึงสร้�ง  

  checklist เพื่อตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่องมือเพื่อป้องกันคว�มปลอดภัย อ�ทิ ถังเก็บน้ำ� ถังดับเพลิง ส�ยดับเพลิง  

  และอุปกรณ์รักษ�คว�มปลอดภัยอ่ืนๆ ภ�ยในโรงง�นมีป้�ยบ่งช้ีเร่ืองคว�มปลอดภัย และวิธีก�รป้องกัน สำ�หรับพนักง�น 

  มีชุดฟอร์มของพนักง�นและกำ�หนดให้ใส่รองเท้�ผ้�ใบ อุปกรณ์ Safety รองเท้� Safety หมวกคลุมผม ในระหว่�งก�ร 

  ปฏิบัติง�น รวมถึงก�รจัดทำ�สรุปสถิติก�รเกิดอุบัติเหตุด้วย



รายงานประจำาป� 2560
ANNUALREPORT 2017

138 

 4.4 ความเสี่ยงด้านการเข้าลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม
  คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�รบริษัท ได้ให้คว�มสำ�คัญอย่�งม�กต่อก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 

  ที่อ�จจะเกิดข้ึนจ�กก�รเข้�ลงทุนผ่�นบริษัทย่อย บริษัทร่วม ซ่ึงจะมีก�รติดต�มคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินง�น  

  รวมถึงก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นอย่�งใกล้ชิด โดยในรอบปี 2560 บริษัทได้เข้�ลงทุนในบริษัทย่อย  

  และบริษัทร่วมต่�งๆ เพิ่มขึ้นในโครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รถึง 6 บริษัท ท�งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและ 

  คณะกรรมก�รบริษัท จึงได้ให้คว�มสำ�คัญ จัดว�งนโยบ�ยก�รติดต�มก�รป้องกันคว�มเสี่ยงในด้�นต่�งๆ ที่อ�จจะ 

  เกิดขึ้น เพื่อมอบหม�ยให้คณะกรรมก�รบริห�รให้ประกอบเป็นแนวท�งเพื่อบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงต่�งๆ ให้ลดลง  

  หรือส�ม�รถควบคุมได้ทันท่วงทีต่อไป

ด้านสังคม	(Quality	Society)
บริษัทมีคว�มใส่ใจและมีคว�มปร�รถน�ให้พนักง�นทุกคนมีคว�มสุขที่ยั่งยืน เกิดเป็นคว�มภ�คภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท  

เป็นครอบครัวใหญ่ ซึ่งเปรียบเสมือนบ้�นหลังที่สอง และพร้อมที่จะแบ่งปันคว�มสุขสู่สังคมรอบตัวโดยบริษัทได้ให้คว�มสำ�คัญ 

กับพนักง�นและสังคมในด้�นต่�งๆ ดังนี้

1. ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน
 ด้านความปลอดภัยของพนักงาน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยคำ�นึงถึงคว�มปลอดภัยในก�รทำ�ง�นและคุณภ�พชีวิต 

 ของพนักง�นเป็นสำ�คัญ โดยบริษัท มีเป้�หม�ยที่จะลดจำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นเป็นศูนย์ (Zero Accident)

ตารางสรุปจำานวนการเกิดอุบัติเหตุจากการทำางาน ประจำาปี 2559 - 2560

จำานวนครั้ง การรักษา
ความรุนแรง/ความเสียหาย ปฐมพยาบาลเบื้องต้น ส่งโรงพยาบาล

2559 2560 2559 2560 2559 2560
ได้รับบ�ดเจ็บเล็กน้อย (ไม่หยุดง�น) 5 21 1 20 4 1
ได้รับบ�ดเจ็บป�นกล�ง (หยุดง�น) 3 3 1 - 2 3
ได้รับบ�ดเจ็บรุนแรง (หยุดง�น) 1 1 - - 1 1
รวม 9 25 2 20 7 5

จ�กต�ร�งสรุปจำ�นวนก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� อัตร�คว�มถี่ของก�รบ�ดเจ็บของพนักง�นอยู่ใน 

ระดับที่เพิ่มสูงขึ้นจ�กปี 2559 ซึ่งส่วนหนึ่งเกิดจ�กก�รคำ�สั่งซื้อของลูกค้�ที่มีเพิ่มขึ้น ประกอบกับก�รเร่งก�รผลิตเพื่อส่งมอบสินค้� 

ให้กับลูกค้� ทั้งนี้ ในรอบปี 2560 บริษัทจึงได้ว�งนโยบ�ยอย่�งเข้มงวดเพื่อลดจำ�นวนครั้งก�รเกิดอุบัติเหตุจ�กก�รทำ�ง�นเพื่อ 

ทบทวน และให้คว�มรู้แก่พนักง�น โดยได้จัดให้มีก�รอบรมและเผยแพร่คู่มือก�รปฏิบัติง�นอย่�งปลอดภัย รวมทั้งขั้นตอน และ 

วิธีก�รทำ�ง�น โดยควบคุมให้ปฏิบัติต�มคู่มือคว�มปลอดภัยอย่�งต่อเนื่อง

โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในกรณีของพนักง�นท่ีปฏิบัติหน้�ท่ีอยู่ในกระบวนก�รผลิต บริษัทมีแนวท�งปฏิบัติเพื่อคว�มปลอดภัยคือ  

พนักง�นทุกคนจะต้องสวมถุงมือ ผ้�ปิดป�ก ที่ปิดหู (ear plug) และรองเท้�ผ้�ใบในขณะปฏิบัติง�นตลอดเวล� โดยจะพิจ�รณ� 

จ�กกระบวนก�รทำ�ง�นที่พนักง�นแต่ละคนรับผิดชอบในส่วนง�นน้ันๆ เป็นสำ�คัญ เช่น ห�กปฏิบัติง�นในบริเวณที่มีเสียงดัง  

พนักง�นจะต้องสวมที่ปิดหู (ear plug) เป็นต้น
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กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย
อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยชีวิต

นอกจ�กนี้ บริษัทยังดูแลรักษ�สภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�นให้มีคว�มปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักง�น ลูกค้� และ

บุคคลผู้ม�ติดต่อง�น โดยได้มีก�รปรับปรุงและตรวจเช็คระบบป้องกันภัย ทั้งด้�นอัคคีภัยและภัยจ�กท�งน้ำ�อย่�งสม่ำ�เสมอ  

รวมถึงว่�จ้�งทีมวิศวกรท่ีได้ผ่�นก�รอบรมและขึ้นทะเบียนเป็นผู้ตรวจสอบอ�ค�รและอุปกรณ์ ในก�รเข้�ม�ดูแล และควบคุม 

ก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ ให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ย โดยทีมวิศวกรมีหน้�ที่หลักในก�รตรวจสอบคว�มมั่นคงแข็งแรง 

ของอ�ค�ร ระบบไฟฟ้� ระบบปรับอ�ก�ศ ระบบสุขอน�มัยและสิ่งแวดล้อม ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย ระบบบริห�ร 

จัดก�รคว�มปลอดภัยในอ�ค�ร รวมทั้งตรวจเช็คสมรรถนะของอุปกรณ์ต่�งๆ ของอ�ค�รเป็นประจำ�ทุกปี
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อบรมด้านอัคคีภัยเบื้องต้น
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ด้านสุขภาพของพนักงาน
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รดูแลรักษ�สุขภ�พของพนักง�น เพร�ะสุขภ�พที่ดีเป็นปัจจัยสำ�คัญที่ทำ�ให้พนักง�นส�ม�รถปฏิบัติหน้�ท่ี 

ต�มที่ได้รับมอบหม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ โดยจัดให้มีบริก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี รวมถึงบริก�รฉีดวัคซีนป้องกันโรคให้กับ 

พนักง�นอย่�งต่อเนื่อง

กิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ
บริการให้คำาปรึกษาด้านสุขาพ	และฉีดวัคซีนให้กับพนักงาน

2. การจ้างงาน การพัฒนาและการดูแลพนักงาน
บริษัทมุ่งเน้นและให้คว�มสำ�คัญต่อก�รดูแลพนักง�นให้มีคว�มกินดีอยู่ดี มีคว�มสุข เป็นคนดี พร้อมๆ ไปกับก�รพัฒน�ทักษะ คว�มรู ้

คว�มส�ม�รถเพื่อสร้�ง “คนเก่ง” และ “คนดี”

 ด้านการจ้างงาน
 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับพนักง�นและก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล และได้ปรับปรุงขั้นตอนก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 

 ให้สอดคล้องกับแนวคิดคว�มรับผิดชอบต่อพนักง�นและสังคม ตั้งแต่กระบวนก�รสรรห� คัดเลือกและพัฒน� จนถึง 

 ก�รสิ้นสภ�พก�รเป็นพนักง�น ดังนี้
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สิทธิขั้นพื้นฐานที่พนักงานได้รับ

เงินเดือน
สวัสดิการแยกตามประเภทพนักงาน

พนักงาน 
ประจำา

พนักงาน 
สัญญาจ้าง

พนักงาน 
ทดลองงาน

ค่�ล่วงเวล� 3 3 3

วันหยุด 3 3 3

ก�รล�หยุด (ล�ป่วย ล�กิจ) 3 3 3

ค่�รักษ�พย�บ�ล (ประกันสุขภ�พ) 3 3

ก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี 3 3
ก�รให้คว�มช่วยเหลือพนักง�นที่ประสบอันตร�ย หรือเจ็บป่วย 

อันเนื่องจ�กก�รปฏิบัติง�นให้บริษัท 3 3 3

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 3 3

ยูนิฟอร์มพนักง�น (เฉพ�ะเสื้อ ปีละ 3 ตัว) 3 3

ทุนก�รศึกษ�บุตร 3

เงินช่วยเหลือง�นฌ�ปนกิจศพ 3 3 3

ค่�ซื้อของเยี่ยมผู้ป่วย 3 3 3

ส่วนลดค่�สินค้�ร�ค�พนักง�น 3 3

ค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�งภ�ยในประเทศ 3 3 3

ค่�ใช้จ่�ยในก�รเดินท�งต่�งประเทศ 3 3 3

 ด้านการพัฒนาและการดูแลพนักงาน
 ในปี 2560 ที่ผ่�นม�บริษัทได้เข้�ร่วมโครงก�รพัฒน�และส่งเสริมก�รจัดก�รคว�มรู้เพื่อสนับสนุนสุขภ�วะองค์กร (Happy  
 Work Place) เพื่อสร้�งสมดุลยภ�พระหว่�งชีวิตส่วนตัวและก�รทำ�ง�นให้บุคล�กรในองค์กร โดยมีเป้�หม�ยก�รสร้�ง 
 คว�มสุขท่ียั่งยืน และพร้อมแบ่งปันคว�มสุขสู่สังคมภ�ยนอก โดยกลไกของ Happy Work Place ประกอบด้วยกล่อง 
 แห่งคว�มสุข 8 ประก�ร ดังนี้
 1) Happy Body บริษัทรณรงค์ให้พนักง�นใส่ใจสุขภ�พ ส่งเสริมก�รออกกำ�ลังก�ย และรับประท�นอ�ห�รที่มีประโยชน์  
  เพื่อให้พนักง�นมีสุขภ�พแข็งแรง จิตใจแจ่มใสเบิกบ�น ส่งผลให้พนักง�นปฏิบัติง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ
 2) Happy Brain บริษัทส่งเสริมให้พนักง�นมีคว�มใฝ่รู้ และพัฒน�ตนเองตลอดเวล�จ�กแหล่งก�รเรียนรู้ และโอก�สต่�งๆ  
  เพื่อนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ฝีมือ ส่งผลให้มีคว�มก้�วหน้�ในหน้�ที่ก�รง�น และบริษัทยังจัดหลักสูตรก�รอบรมให้กับ 
  พนักง�นอย่�งสม่ำ�เสมอ
 3) Happy Family บริษัทเล็งเห็นคว�มสำ�คัญของสถ�บันครอบครัว เมื่อพนักง�นมีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง  
  จะเป็นก�รส่งเสริมก�รสร้�งคว�มรักคว�มผูกพันในครอบครัวและสัมพันธภ�พที่ดีระหว่�งครอบครัวของพนักง�น 
  กับองค์กร
 4) Happy Heart บริษัทรณรงค์ก�รมีน้ำ�ใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน เป็นก�รส่งเสริมคว�มมีน้ำ�ใจไมตรี เอื้ออ�ทรต่อกันใน 
  ที่ทำ�ง�น เพื่อให้พนักง�นเกิดคว�มรักใคร่ปรองดองส�มัคคีกัน เช่น ก�รแบ่งปันสิ่งของ ปลูกฝังให้เกิดเป็นสังคมแห่งก�รให้
 5) Happy Money บริษัทสนับสนุนให้พนักง�นรู้จักก�รเก็บออม ก�รบริห�รจัดก�รเงิน ให้มีเงินเก็บ รู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้สิน  
  เป็นก�รส่งเสริมให้พนักง�นใช้จ่�ยอย่�งประหยัด มีเงินเก็บออมไว้ใช้ในย�มจำ�เป็น
 6) Happy Relax บริษัทส่งเสริมให้พนักง�นรู้จักผ่อนคล�ยต่อส่ิงต่�งๆ เป็นก�รสร้�งคว�มสนุกสน�น ผ่อนคล�ย 
  คว�มเมื่อยล้� คว�มเครียดจ�กก�รทำ�ง�น ช่วยให้พนักง�นมีขวัญและกำ�ลังใจที่ดี และทำ�ให้พนักง�นมีโอก�สสร้�ง 

  สัมพันธภ�พที่ดีต่อกัน เช่น ก�รรวมกลุ่มรับประท�นอ�ห�รร่วมกัน พูดคุย ปรึกษ�ห�รือกันในบรรย�ก�ศที่ผ่อนคล�ย
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 7) Happy Society บริษัทส่งเสริมก�รอยู่ร่วมกันในสังคมท้ังในบริษัท และสังคมรอบด้�น เป็นก�รส่งเสริมคว�มรัก 

  ส�มัคคี เอื้อเฟื้อต่อชุมชนที่ทำ�ง�น ชุมชนที่พักอ�ศัย ช่วยเหลือสังคมรอบข้�ง ซึ่งห�กสังคมรอบข้�งดี องค์กรที่อยู่ใน 

  สังคมนั้นย่อมมีคว�มสุขไปด้วย

 8) Happy Soul บริษัทจัดให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวันสำ�คัญท�งศ�สน� และประเพณีสำ�คัญต่�งๆ เพื่อให้พนักง�น 

  ได้มีส่วนร่วม และมีคว�มศรัทธ�ในศ�สน� ปลูกฝังเรื่องศีลธรรมในก�รดำ�เนินชีวิต เป็นก�รส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

  ให้กับพนักง�น เพื่อให้พนักง�นมีคว�มสุขสงบท�งจิตใจ อยู่ร่วมกันอย่�งสันติสุข

 ทั้งนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของทรัพย�กรมนุษย์เป็นสิ่งที่มีคุณค่�ที่สุด และเป็นปัจจัยสำ�คัญที่จะนำ�พ�องค์กร 

 ไปสู่คว�มสำ�เร็จ จึงมุ่งม่ันในก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถของพนักง�น ควบคู่ไปกับก�รสร้�งจิตสำ�นึกในคว�มรับผิดชอบต่อสังคม  

 รวมถึงก�รสร้�งสุขที่ยั่งยืนรอบด้�น

 ในรอบปี 2560 บริษัทได้ว�งแผนจัดทำ�โครงก�รต่�งๆ เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของพนักง�น และเพื่อยกระดับ 

 สุขภ�วะองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีคว�มสุขอย่�งต่อเนื่อง โดยก�รพัฒน�ในด้�นต่�งๆ ดังนี้

การพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถในการทำางาน (Work Skill)
บริษัทได้ว�งแนวท�งในก�รพัฒน�ทักษะฝีมือให้กับพนักง�น รวมถึงกำ�หนดชั่วโมงก�รฝึกอบรม ดังนี้

แนวทาง วิธีการ รวมจำานวนชั่วโมง (ต่อปี)
ก�รพัฒน�ในก�รทำ�ง�น กำ�หนดม�ตรฐ�นก�รฝึกอบรมที่จำ�เป็นของ

แต่ละตำ�แหน่งง�น และจัดให้หัวหน้�แต่ละ

หน่วยง�นสอนง�นให้กับพนักง�นในขณะ

ปฏิบัติง�นจริง เพื่อให้รับรู้ เข้�ใจวิธีก�ร

ทำ�ง�นที่ถูกต้อง

1. หน่วยง�นฝ่�ยผลิตภ�ยในโรงง�น

 (ไม่ต่ำ�กว่� 50 ชั่วโมง)

2. หน่วยง�นด้�นก�รตล�ด

 (ไม่ต่ำ�กว่� 10 ชั่วโมง)

3. หน่วยง�นบัญชี - ก�รเงิน

 (ไม่ต่ำ�กว่� 30 ชั่วโมง)

4. หน่วยง�นทรัพย�กรบุคคล

 (ไม่ต่ำ�กว่� 20 ชั่วโมง)

5. หน่วยง�นด้�นเลข�นุก�รบริษัท และ 

 นักลงทุนสัมพันธ์

 (ไม่ต่ำ�กว่� 30 ชั่วโมง)

(On-the-Job Training)

ก�รอบรมภ�ยในบริษัท กำ�หนดหลักสูตรต�มคว�มส�ม�รถ โดยแบ่ง

เป็น

• หลักสูตรพื้นฐ�นสำ�หรับพนักง�น

• หลักสูตรต�มคว�มส�ม�รถเฉพ�ะตำ�แหน่ง

• หลักสูตรต�มคว�มส�ม�รถในก�รบริห�ร  

 จัดก�ร

• หลักสูตรอื่นๆ

(In-house Training)

ก�รอบรมภ�ยนอก ก�รส่งพนักง�นไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดย 

สถ�บันภ�ยนอก(Public Training)

ผลการดำาเนินการด้านการฝึกอบรมปี 2560

หลักสูตร จำานวนชั่วโมงที่เข้ารับการอบรม

ก�รอบรมภ�ยในบริษัท 49.5

(In-house Training)

ก�รอบรมภ�ยนอก 84.5

(Public Training)

รวม 134
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การพัฒนาทักษะในการใช้ชีวิต (Life Skill)
บริษัทส่งเสริมก�รสร้�งสุขภ�วะองค์กรด้วยก�รจัดตั้งคณะทำ�ง�นขึ้นเพื่อเป็นต้นแบบ “นักสร้�งสุข” เพื่อฝึกทักษะของก�รเป็น 
นกัสร�้งสุของค์กร จ�กทีป่รกึษ�ของสม�คมนกัสร�้งสุขภ�วะองค์กร และวทิย�กรหล�ยๆ ท่�น จ�กองค์กรภ�คี เพ่ือใหค้ณะทำ�ง�น 
มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถในก�รขย�ยผลสร้�งนักสร้�งสุของค์กรเพิ่มขึ้นได้ด้วยตนเอง เพ่ือยกระดับคว�มสุขของทุกคนในองค์กร 
สู่คว�มสุขที่ยั่งยืนต่อไปในอน�คต โดยทักษะที่ “นักสร้�งสุข” จำ�เป็นต้องมี ได้แก่
 1. คว�มส�ม�รถในก�รวิเคร�ะห์ตนเองและผู้อื่น
 2. คว�มส�ม�รถในก�รแก้ไขและป้องกันปัญห�ข้อขัดแย้ง
 3. คว�มส�ม�รถในก�รนำ�กิจกรรม สร้�งบรรย�ก�ศในที่ทำ�ง�นและคนรอบข้�ง
 4. เป็นผู้ฟังที่ดี และส�ม�รถสรุปประเด็นได้ถูกต้อง
 5. เป็นผู้พูดที่ดี สร้�งกำ�ลังใจให้กับคนรอบข้�ง
 6. เป็นผู้มีทัศนคติที่ดี คิดในแง่บวก

คณะทำ�ง�นนักสร้�งสุขฯ ได้เริ่มดำ�เนินก�รขย�ยผลจ�กสิ่งที่ได้เรียนรู้ม�สู่ก�รปฏิบัติจริงด้วยโครงก�รต่�งๆ ที่ตอบสนองต่อ 
คว�มต้องก�รของพนักง�น พร้อมกับก�รตั้งกฎ กติก�ในก�รอยู่ร่วมกันอย่�งมีคว�มสุข ประกอบด้วย

• คว�มตรงต่อเวล�
• เค�รพผู้ใหญ่
• มีคว�มสุภ�พทั้งกิริย� ว�จ� ม�รย�ท
• มีศีลธรรมและคว�มรับผิดชอบ
• เค�รพตนเองและเค�รพผู้อื่น

การเข้าอบรมและร่วมกิจกรรมของสมาคมนักสร้างสุขภาวะองค์กร
Happy	Workplace
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โครงการสินเชื่อสบายใจ
มีวัตถุประสงค์เพื่อปลดภ�ระหนี้สินให้กับพนักง�น โดยก�รลงน�มคว�มร่วมมือระหว่�งบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)  
และบริษัท จี แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) จัดทำ�โครงก�รสินเชื่อสบ�ยใจ กู้ง่�ย ผ่อนสบ�ย มอบเงื่อนไขพิเศษให้กับพนักง�น 
ที่มีอ�ยุง�นกับบริษัท ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป เป็นก�รให้สินเชื่อที่จะช่วยลดภ�ระหนี้ให้พนักง�นที่เข้�ร่วมโครงก�รฯ ทั้งค่�งวดที่ผ่อนชำ�ระ  
และอัตร�ดอกเบี้ยเงินกู้ที่ลดลง พร้อมทั้งให้คว�มรู้และพัฒน�ทักษะในก�รบริห�รจัดก�รเงินให้กับพนักง�น โดยพนักง�นที่เข้�ร่วม 
โครงก�รฯ ต้องปฏิบัติต�มกติก�ของโครงก�รฯ และต้องเปิดเผยข้อมูลท�งก�รเงินต�มคว�มเป็นจริง ซึ่งโครงก�รดังกล่�วได้เริ่ม 
ดำ�เนินก�รในปี 2559 และยังคงดำ�เนินง�นโครงก�รอย่�งต่อเนื่อง

3. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม
บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รปลูกจิตสำ�นึกในก�รเป็นผู้ให้ และมีคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนใกล้เคียง ด้วยแนวคิดท่ีจะช่วยเหลือ 
ด้�นสังคมและสิ่งแวดล้อมภ�ยในชุมชน ซ่ึงสร้�งคว�มเป็นมิตรให้เกิดขึ้นในพื้นที่ชุมชน รวมถึงเพื่อยกระดับคุณภ�พชีวิตของ 
ประช�ชนในชุมชนให้เกิดขึ้นจ�กก�รจ้�งแรงง�นในพื้นที่ ก�รเข้�ร่วมสนับสนุนก�รบูรณะ ปฏิสังขรณ์ศ�สนสถ�น ก�รให้คว�มสำ�คัญ 
ต่อก�รรักษ� และสร้�งเสริมสภ�พแวดล้อม สภ�วะท�งธรรมช�ติทั้งด้�นพื้นที่ป่� และช�ยทะเลในบริเวณพื้นที่ชุมชน

ในปี 2560 บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ดังนี้

กิจกรรม	“โครงการ	ECF	แจกข้าวสารพนักงาน” ณ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

ในช่วงเดือนมีน�คม 2560 ที่ผ่�นม� บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) ได้จัดกิจกรรมแจกข้�วส�รให้กับพนักง�นทุกคน 
และบริษัทในเครือซึ่งเป็นโครงก�รต่อเนื่อง

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือเรื่องคว�มเป็นอยู่ของพนักง�น ให้มีคุณภ�พชีวิตที่ดีขึ้น และเพื่อเป็นขวัญและกำ�ลังใจให้กับ 

พนักง�น

กิจกรรม	“ปฏิทินเก่าให้เรานะ...” ณ บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

ในช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) ได้จัดกิจกรรม “ปฏิทินเก่�ให้เร�นะ...” โดยเปิดรับบริจ�ค 
ปฏิทินเก่�ที่ไม่ใช้แล้วจ�กพนักง�นและบุคคลภ�ยนอก ให้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมก�รบริจ�คปฏิทินเก่�ให้แก่คนต�บอด  
เพื่อนำ�ไปมอบให้กับมูลนิธิช่วยคนต�บอดแห่งประเทศไทยในพระบรมร�ชินูปถัมภ์ ในก�รนำ�ไปทำ�อักษรเบลล์และใช้เป็นสื่อก�รเรียน 
ก�รสอน กิจกรรมครั้งน้ีนับเป็นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีบริษัทได้ดำ�เนินก�รอย่�งต่อเนื่อง เป็นส่วนหนึ่งในคว�มตั้งใจที่จะร่วมพัฒน� 
ชุมชนและสังคม
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กิจกรรม	“มอบเครื่องมือแพทย์ให้ผู้ป่วย	กับ	ECF”	ณ	โรงพยาบาลแกลง	จังหวัดระยอง

ในปีท่ีผ่�นม�คณะผู้บริห�รและพนักง�นบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) ได้ร่วมสมทบทุนบริจ�คเงินเพ่ือจัดซ้ืออุปกรณ์ 
ท�งก�รแพทย์ มอบให้กับโรงพย�บ�ลแกลง จังหวัดระยอง เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน

ทัง้นี ้ โรงพย�บ�ลไดม้กี�รกอ่สร้�งอ�ค�รผู้ปว่ย และอ�ค�รบรกิ�รผูป้ว่ยเพิม่ และยงัมคีว�มตอ้งก�รอปุกรณแ์ละเครือ่งมอืท�งก�รแพทย ์

หล�ยร�ยก�ร ซึ่งต้องใช้งบประม�ณสูงไม่ว่�จะเป็นคร่ืองช่วยห�ยใจ เครื่องวัดออกซิเจนในเลือด เครื่องวัดคว�มดันโลหิต 

และเครื่องอำ�นวยคว�มสะดวกแก่ผู้ป่วยอื่นๆ อีกจำ�นวนม�ก

กิจกรรม	“พี่อิ่มใจ...น้องอิ่มท้อง” ณ โรงเรียนวัดประชุมร�ษฎร์ อ.ลำ�ลูกก� จ.ปทุมธ�นี

วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและปลูกฝังคว�มมีน้ำ�ใจ และมีคว�มสุขในก�รเป็นผู้ให้ และเพื่อร่วมกิจกรรมก�รเป็นอ�ส�สมัคร  

เสียสละเพื่อสังคม โดยบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) และพนักง�น ได้จัดกิจกรรมเล้ียงอ�ห�รกล�งวันน้องๆ  

นักเรียน รวมทั้งร่วมบริจ�คสิ่งของ อ�ทิ ของเล่นเด็ก อุปกรณ์ก�รเรียน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมสร้�งสรรค์เพื่อสังคมที่ ช�ว ECF   

ได้ทำ�ม�อย่�งต่อเนื่อง
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ด้านสิ่งแวดล้อม	(Quality	Environment)
บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อผลกระทบด้�นสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รท�งธุรกิจของบริษัท ไม่ว่�จะเป็นท�งตรง หรือท�งอ้อม  

มีก�รควบคุมดูแลตั้งแต่กระบวนก�รผลิตสินค้�และบริก�รที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมในทุกขั้นตอน อีกท้ังยังปลูกฝังให้พนักง�น 

มีจิตสำ�นึกในก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม ไม่ว่�จะเป็นก�รคัดแยกขยะ ก�รรักษ�คว�มสะอ�ดทั้งภ�ยในบริเวณอ�ค�ร โรงง�น  

และบริเวณโดยรอบ

พ�้นที่ภายนอกอาคาร
ฝ�ายบุคคลเป�นผู�รับผิดชอบ

ผลิต 2

ผลิต 1

ผลิต 3
ผลิต 4

ผลิต 5ป�ดผิว
คลังสินค�า
ในประเทศ

คลังสินค�า
ต�างประเทศ

ผลิต 7

คลังวัสดุ

OFFICE

ตัวอย�างการแบ�งเขต
พ�้นที่ความรับผิดชอบ
ในการดูแลความสะอาด

การใช้ทรัพยากร
บริษัทมีก�รใช้พลังง�นในส่วนของกระบวนก�รผลิต ก�รให้บริก�ร และสำ�นักง�น ประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ

1. พลังง�นไฟฟ้� จ�กก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�คสำ�หรับง�นสำ�นักง�น และก�รผลิตในโรงง�น ที่สำ�นักง�นใหญ่จังหวัดระยอง และ 

 ก�รไฟฟ้�ส่วนภูมิภ�คสำ�หรับง�นสำ�นักง�นก�รตล�ด ที่สำ�นักง�นส�ข�ลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี

2. เชื้อเพลิง ได้แก่น้ำ�มันดีเซล น้ำ�มันเบนซิน สำ�หรับใช้ในง�นขนส่งสินค้�และรถประจำ�สำ�นักง�นของบริษัท

3. น้ำ�ประป� จ�กก�รประป�ส่วนภูมิภ�ค สำ�หรับง�นสำ�นักง�น และก�รผลิตในโรงง�น ที่สำ�นักง�นใหญ่จังหวัดระยอง และ 

 ก�รประป�ส่วนภูมิภ�คสำ�หรับง�นสำ�นักง�นก�รตล�ด ที่สำ�นักง�นส�ข�ลำ�ลูกก� จังหวัดปทุมธ�นี

 โดยบริษัทตระหนักถึงก�รประหยัดและลดก�รใช้ทรัพย�กรด้�นพลังง�น โดยมีนโยบ�ยก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยทั้งด้�นพลังง�นไฟฟ้�  

 เชื้อเพลิง และน้ำ�ประป� อย่�งใกล้ชิด โดยมีเป้�หม�ยให้ค่�ใช้จ่�ยลดลงอย่�งต่อเนื่อง

การบริหารจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้
บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดก�รของเสีย และวัสดุเหลือใช้ที่เกิดขึ้นจ�กกระบวนก�รผลิต และก�รอุปโภคบริโภคของพนักง�น  

โดยมีวิธีก�รคัดแยกขยะที่ชัดเจน รวมทั้งขอคว�มร่วมมือร่วมใจของพนักง�นในก�รคัดแยกขยะแต่ละประเภท สำ�หรับก�รดำ�เนินก�ร 

จัดก�รของเสียและวัสดุเหลือใช้จ�กกระบวนก�รต่�งๆ มีร�ยละเอียด ดังนี้

• เศษไม้ และเศษขี้เลื่อย เป็นวัตถุดิบที่เหลือจ�กกระบวนก�รผลิตโดยเกิดจ�กก�รตัดช้ินง�นเพ่ือให้ได้รูปทรงต�มที่ต้องก�ร  

 ท�งบริษัทจะนำ�เศษไม้และเศษขี้เลื่อยบ�งส่วนไปใช้เป็นเช้ือเพลิงให้กับหม้อไอน้ำ� (Boiler) เพื่อใช้เป็นพลังง�นหมุนเวียน 

 ในกระบวนก�รผลิต และห�กในช่วงไหนที่มีเศษไม้และเศษขี้เลื่อยเป็นจำ�นวนม�ก ท�งบริษัทจะจำ�หน่�ยให้กับบุคคลภ�ยนอก 

 บ�งส่วน

• ฝุ่น เป็นเศษวัสดุที่ได้จ�กก�รขัดชิ้นง�นด้วยกระด�ษทร�ย หรือเครื่องมือขัด ท�งบริษัทจะใช้เครื่องดูดฝุ่นแบบถุงกรองฝุ่น  

 (Filter Bag) เศษฝุ่นท่ีกรองได้จะถูกนำ�ไปรวบรวมเพ่ือข�ยให้กับบุคคลภ�ยนอกท่ีรับซ้ือเพ่ือนำ�ไปใช้เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตต่อไป
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• ละอองสี เกิดจ�กก�รพ่นสีบนชิ้นง�น ท�งบริษัทมีวิธีก�รกำ�จัดละอองสีเพื่อป้องกันไม่ให้ละอองสีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 โดยใช้ระบบห้องพ่นเป็นแบบดักละอองสีด้วยระบบน้ำ�หมุนเวียน โดยก�กสีที่ได้จ�กก�รดักละอองสีได้ถูกกำ�จัดโดยวิธี 

 ที่ถูกต้องต่อไป

• เศษสี เกิดจ�กกระบวนก�รผลิตกระด�ษปิดผิวจ�กเครื่องจักรพิมพ์ล�ยที่จะมีเศษสีหลงเหลือภ�ยหลังพิมพ์ง�นเสร็จ  

 ท�งบริษัทจะใช้วิธีก�รฝังกลบภ�ยในพื้นที่ที่กำ�หนดภ�ยในโรงง�นต่อไป

• เศษวัสดุ ได้แก่ เศษหนังเทียม เศษผ้�ที่เหลือจ�กก�รผลิต ท�งบริษัทจะรวบรวมไว้เพื่อนำ�ไปจำ�หน่�ยให้กับผู้รับซื้อต่อไป

• ก�ว เป็นวัตถุดิบที่ใช้ในก�รปิดผิวกระด�ษปิดผิวบนไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด บริษัทใช้ก�วประเภทที่ส�ม�รถละล�ยได้ด้วยน้ำ�  

 (Water Base) และไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

อย่�งไรก็ต�ม ในปีที่ผ่�นม� บริษัทได้เริ่มดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ที่มีผลอย่�งยั่งยืน 

ทั้งต่อสังคมและกิจก�ร ซ่ึงในปีต่อๆ ไป บริษัทจะกำ�หนดนโยบ�ยและแนวท�งปฏิบัติเพื่อแสดงต่อถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เดินหน้�จัดกิจกรรมที่อย่�งเป็นรูปธรรมม�กยิ่งขึ้น รวมถึงก�รนำ�ผลจ�กนโยบ�ยและกิจกรรม 

ก�รวิเคร�ะห์ และประเมินผลที่ได้ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก�รพัฒน�และปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไป
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การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดระบบก�รควบคุมภ�ยใน ทั้งในระดับผู้บริห�รและระดับปฏิบัติก�รเพื่อให้เกิดประสิทธิภ�พ 

และประสิทธิผลในก�รปฏิบัติง�นในทุกระดับชั้น ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท ครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 12 มีน�คม 2561  

มีกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุมครบทุกท่�น ได้ประเมินคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท ต�มแบบประเมิน 

คว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในรวม 5 ด้�น ได้แก่ ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร (Control Environment) ก�รประเมินคว�มเสี่ยง  

(Risk Assessment) ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Control Activities) ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล (Information  

and Communication) และระบบก�รติดต�ม (Monitoring Activities) โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� บริษัท 

มรีะบบควบคมุภ�ยในเรือ่งก�รทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ ่ กรรมก�ร ผูบ้รหิ�ร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักล�่วอย�่งเหม�ะสม 

และเพียงพอกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ซึ่งก�รพิจ�รณ�อนุมัติก�รทำ�ธุรกรรมดังกล่�ว จะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

เป็นสำ�คัญ และถือเสมือนเป็นร�ยก�รที่กระทำ�กับบุคคลภ�ยนอก ทั้งนี้ ก�รอนุมัติธุรกรรมดังกล่�วจะกระทำ�โดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย 

ในธุรกรรมดังกล่�วเท่�นั้น นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�รบริษัทยังได้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภ�ยในสำ�หรับหัวข้ออื่นว่� 

มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมแล้ว

สำ�หรับก�รดำ�เนินก�รเกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบซ่ึงทำ�หน้�ท่ีสอบท�นให้บริษัท 

มรีะบบควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในทีเ่หม�ะสม เพียงพอและมีประสิทธภิ�พ โดยคณะกรรมก�รตรวจสอบจะสอบท�น 

คว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในและระบบก�รปฏิบัติง�นของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภ�ยใน และผู้บริห�รบริษัท  

เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นของบริษัทเป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์  

และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

บริษัทว่�จ้�งบริษัท แอค - พลัส คอนซัลแตนท์ จำ�กัด เพื่อทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและจัดทำ�ระบบตรวจสอบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท 

เพื่อเพิ่มก�รตรวจสอบและถ่วงดุลในก�รปฏิบัติง�นของทุกฝ่�ยง�น ซึ่งบริษัทเริ่มว่�จ้�งบริษัท แอค - พลัส คอนซัลแตนท์ จำ�กัด  

ตั้งแต่ไตรม�สที่ 3 ของปี 2554 โดยผู้ตรวจสอบภ�ยในจะนำ�เสนอร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยในต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ  

รวมทั้งจัดทำ�แผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปีเพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติแผนง�น  

สำ�หรับใช้ติดต�มและตรวจสอบคว�มถูกต้องสมบูรณ์ในก�รปฏิบัติง�นให้สอดคล้องกับแผนง�นและนโยบ�ยที่บริษัทกำ�หนด  

ซึ่งบริษัทได้ดำ�เนินก�รปรับปรุงและพัฒน�คุณภ�พก�รควบคุมภ�ยในอย่�งต่อเนื่อง ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

คร้ังที ่ 1/2561 เมือ่วนัที ่ 27 กมุภ�พนัธ ์ 2561 ผูต้รวจสอบภ�ยในไดน้ำ�เสนอร�ยง�นผลก�รตรวจสอบภ�ยใน รวมถงึขอ้เสนอแนะ 

และก�รดำ�เนนิก�รของบรษิทัต่อขอ้เสนอแนะทีมี่ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รตรวจสอบเพือ่รบัทร�บ ซึง่ท�งคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ได้รับทร�บถึงข้อเสนอแนะในประเด็นด้�นระบบควบคุมภ�ยในบ�งประเด็นที่จะต้องดำ�เนินก�รแก้ไข โดยจะบรรจุเข้�เป็น 

ว�ระก�รติดต�มต่อเน่ืองในก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบในคร�วต่อไป ทั้งนี้ผู้ตรวจสอบภ�ยในจะนำ�เสนอผลก�รตรวจ 

ติดต�มและข้อตรวจพบใหม่ที่อ�จจะเกิดขึ้นต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อรับทร�บเป็นประจำ�ทุกไตรม�ส
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมก�รตรวจสอบได้พิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย  

หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต ต�มประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  

ในก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2561 โดยได้ให้คว�มเห็นว่�ร�ยก�รระหว่�งกัน 

ดังกล่�ว เป็นไปต�มเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม และเป็นไปต�มปกติธุรกิจก�รค้� (Fair and at arm’s length basis)

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทำารายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทในอนาคต

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
กรณีที่มีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง บุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คตซึ่งเป็นข้อตกลงท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

จะพึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ท่ัวไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้�ที่ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รมีสถ�นะ 

เป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขก�รค้�ปกติหรือร�ค�ตล�ด ภ�ยใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล  

ส�ม�รถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดก�รถ่�ยเทผลประโยชน์ ฝ่�ยบริห�รของบริษัทส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ต�มปกติภ�ยใต้ 

หลักก�รที่ท�งคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติ และให้จัดทำ�ร�ยง�นสรุปเพื่อร�ยง�นต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบทร�บ 

ทุกไตรม�ส

สำ�หรับในกรณีที่มีร�ยก�รระหว่�งกันท่ีไม่เป็นร�ยก�รท�งก�รค้�ปกติ บริษัทจะจัดให้มีคว�มเห็นโดยคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

เกี่ยวกับคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รนั้น ในกรณีที่คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ� 

ร�ยก�รระหว่�งกันท่ีอ�จเกิดข้ึน บริษัทจะพิจ�รณ�ให้ผู้ประเมินร�ค�อิสระ ผู้เช่ียวช�ญอิสระเฉพ�ะด้�นหรือผู้ตรวจสอบบัญชี  

เป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมก�รตรวจสอบใช้ในก�ร 

ประกอบก�รตัดสินใจและให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทหรือผู้ถือหุ้นต�มแต่กรณี เพื่ออนุมัติร�ยก�รดังกล่�วก่อนก�ร 

เข้�ทำ�ร�ยก�ร ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท และจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1) และร�ยง�นประจำ�ปี 

ของบริษัท (แบบ 56 - 2) ต�มหลักเกณฑ์และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ก�รพิจ�รณ�อนุมัติ 

ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ  

ประก�ศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในก�รทำ�ร�ยก�ร 

ระหว่�งกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันนั้นๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอน�คตห�กบริษัทมีคว�มจำ�เป็นต้องทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์กับบริษัท  

บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่�งๆ ให้เป็นไปต�มลักษณะก�รดำ�เนินก�รค้�ปกติและเป็นร�ค�ตล�ดซึ่งส�ม�รถอ้�งอิงเปรียบเทียบได้ 

กบัเงือ่นไขหรอืร�ค�ทีเ่กิดขึน้กบัธรุกจิประเภทเดยีวกนัทีบ่รษัิทกระทำ�กบับุคคลภ�ยนอก ทัง้นี ้ บรษิทัจะใหค้ณะกรรมก�รตรวจสอบ 

เป็นผู้ให้คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ค� อัตร�ค่�ตอบแทน รวมทั้งคว�มจำ�เป็นและคว�มเหม�ะสมของร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�ว  

ในกรณีที่คณะกรรมก�รตรวจสอบไม่มีคว�มชำ�น�ญในก�รพิจ�รณ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้น บริษัทจะพิจ�รณ�ให้ 

ผูป้ระเมนิร�ค�อสิระ ผูเ้ชีย่วช�ญอสิระเฉพ�ะด้�นหรอืผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เปน็ผูใ้หค้ว�มเหน็เกีย่วกบัก�รทำ�ร�ยก�รระหว�่งกนั 

ดังกล่�ว เพ่ือให้คณะกรรมก�รตรวจสอบใช้ในก�รประกอบก�รตัดสินใจและให้คว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

ต�มแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินที่ได้รับก�รตรวจสอบจ�กผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท และจะเปิดเผยร�ยก�รระหว่�งกันดังกล่�วไว้ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56 - 1) และร�ยง�นประจำ�ปี 

ของบริษัท (แบบ 56 - 2) ต�มหลักเกณฑ์และกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง  

หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ร�ยก�รระหว่�งกันที่อ�จเกิดขึ้นในอน�คตนั้น กรรมก�รจะต้องปฏิบัติต�มระเบียบต่�งๆ ที่ได้กำ�หนดขึ้นและกรรมก�รจะต้อง 

ไม่อนุมัติร�ยก�รใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยร�ยก�ร 

ดังกล่�วซ่ึงบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง  

หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับก�รเปิดเผยข้อมูล 

ก�รทำ�ร�ยก�รเกี่ยวโยงกันและก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย และต�มม�ตรฐ�นบัญชีที่กำ�หนด 

โดยเคร่งครัด นอกจ�กนี้ บริษัทจะไม่ทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่ก�รดำ�เนินธุรกิจต�มปกติของบริษัท

การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทำาธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
ปัจจุบันบริษัท และบริษัทย่อยมีร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในอน�คตบริษัทและบริษัทย่อยอ�จมีร�ยก�รระหว่�งกัน 

กับกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้องเพิ่มเติม ซึ่งบริษัทส�ม�รถทำ�ธุรกรรมดังกล่�วได้ ห�กธุรกรรมนั้นมีข้อตกลง 

ท�งก�รค้�ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญ�ทั่วไปในสถ�นก�รณ์เดียวกัน ด้วยอำ�น�จต่อรองท�งก�รค้� 

ที่ปร�ศจ�กอิทธิพลในก�รที่ตนมีสถ�นะเป็นกรรมก�ร ผู้บริห�ร หรือบุคคลที่มีคว�มเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 

ครั้งที่ 1/2555 (หลังแปรสภ�พ) เมื่อวันที่ 26 ตุล�คม 2555 มีมติอนุมัติในหลักก�รเกี่ยวกับข้อตกลงท�งก�รค้�ที่มีเงื่อนไขก�รค้� 

โดยทั่วไป ในก�รทำ�ธุรกรรมระหว่�งบริษัทกับบุคคลเกี่ยวโยง เพื่อใช้เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินก�รในอน�คต

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน
เพื่อเป็นก�รคุ้มครองผู้ลงทุน ในอน�คตถ้�มีร�ยก�รระหว่�งกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์  

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในอน�คต บริษัทจะจัดให้มีก�รนำ�เสนอร�ยก�รดังกล่�วผ่�นที่ประชุม 

คณะกรรมก�รที่มีกรรมก�รตรวจสอบเข้�ร่วมประชุม ท้ังน้ี เพื่อดูแลให้ร�ยก�รระหว่�งกันเป็นไปอย่�งยุติธรรมและมีนโยบ�ย 

ก�รกำ�หนดร�ค�ที่เหม�ะสม โดยคณะกรรมก�รบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้�ท่ีให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์ 

และตล�ดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประก�ศ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด 

เกี่ยวกับก�รเปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน และก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อไป
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประจำาปี 2560

เรียน		ท่านผู้ถือหุ้น	บริษัท	อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค	จำากัด	(มหาชน)

คณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (ECF)  

ประกอบด้วย กรรมก�รอิสระ 3 ท่�น ซึ่งเป็นผู้มีคว�มรู้ คว�มส�ม�รถ มีประสบก�รณ์ 

เฉพ�ะด้�น มีคุณสมบัติครบถ้วนต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

มีคว�มเป็นอิสระในก�รปฎิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยประกอบด้วย

1. รศ. ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์ ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

2. พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์ กรรมก�รตรวจสอบ

3. รศ.ทรงกลด จ�รุสมบัติ กรรมก�รตรวจสอบ

สำ�หรับรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� คณะกรรมก�รตรวจสอบได้มีก�รประชุมรวม 5 ครั้ง  

โดยในจำ�นวน 5 คร้ังดังกล่�ว กรรมก�รตรวจสอบได้เข้�ร่วมประชุมครบองค์ประชุม และมี 

ผู้เข้�ร่วมประชุมในทุกครั้งร่วมกับคณะกรรมก�รตรวจสอบ ได้แก่ ผู้ตรวจสอบระบบ 

ควบคุมภ�ยใน และผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เข้�ชี้แจงข้อเท็จจริง ผลก�รตรวจสอบบัญชี  

พร้อมแสดงหลักฐ�นและข้อมูลประกอบก�รนำ�เสนอในแต่ละไตรม�ส และในบ�งประเด็น 

ท่ีสำ�คัญท�งคณะกรรมก�รตรวจสอบจะเชิญผู้บริห�รบริษัทเข้�ร่วมประชุมเพื่อ 

ร่วมชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวข้องด้วย

ก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ ได้ปฏิบัติต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ 

ที่คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติไว้อย่�งเคร่งครัด และผลก�รประชุมแต่ละ

ครั้งได้ร�ยง�นก�รปฏิบัติง�นโดยสรุปพร้อมข้อเสนอแนะที่เห็นว่�เป็นประโยชน์ 

ต่อฝ่�ยบริห�รให้คณะกรรมก�รบริษัทรับทร�บ โดยส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญ ได้ดังนี้

ก�รสอบท�นงบก�รเงินร�ยไตรม�ส และงบก�รเงินประจำ�ปี 2560 ก่อนนำ�เสนอ 

คณะกรรมก�รบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่� ร�ยง�นท�งก�รเงิน ร�ยก�รบัญชีของบริษัท 

และบริษัทย่อยจัดทำ�ขึ้นโดยถูกต้องต�มที่ควร ต�มม�ตรฐ�นบัญชี และข้อกำ�หนด 

ท�งกฎหม�ย มีก�รเปิดเผยข้อมูลไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินอย่�งเพียงพอ  

รวมถึงพิจ�รณ�ก�รวิเคร�ะห์งบก�รเงินในประเด็นที่มีนัยสำ�คัญร�ยไตรม�ส เพื่อให้ 

มั่นใจว่�กระบวนก�รจัดทำ�งบก�รเงิน และก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญมีคว�มถูกต้อง  

เชื่อถือได้ และเป็นไปต�มม�ตรฐ�นบัญชีต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป ทั้งนี้ 

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท ได้จัดทำ�ขึ้น 

ต�มหลักก�รบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีคว�มถูกต้องต�มที่ควรเชื่อถือได้ ก�รเลือกใช้ 

นโยบ�ยบัญชีมีคว�มสมเหตุสมผล

ก�รสอบท�นคว�มเพียงพอของระบบควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน  

คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� มีประสิทธิผลและเหม�ะสมเพียงพอ ไม่มี 

ข้อบกพร่องที่เป็นส�ระสำ�คัญ และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในมีคว�มเป็นอิสระ  



157

พร้อมกันนี้ได้พิจ�รณ�อนุมัติแผนก�รตรวจสอบภ�ยในประจำ�ปี 2560 ซึ่งจะเป็นก�รเข้�ตรวจสอบและติดต�มข้อแก้ไขต�มท่ีได้ 
เสนอแนะไว้ก่อนหน้� สำ�หรับในส่วนของข้อปรับปรุงเพิ่มเติมในบ�งประเด็นที่ไม่ได้มีนัยสำ�คัญ ท�งคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ได้กำ�หนดกรอบเวล�ให้ท�งบริษัทดำ�เนินก�รแก้ไขให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุด

ก�รสอบท�นก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่� บริษัทได้ปฏิบัติต�มกฎหม�ยถูกต้องแล้ว

ก�รสอบท�นร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน หรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นว่�  
ร�ยก�รระหว่�งกันที่เกิดขึ้นมีคว�มสมเหตุสมผล ยุติธรรม และเป็นไปต�มปกติธุรกิจก�รค้� (Fair and at arm’s length) ถูกต้อง 
ต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้เปิดเผยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินโดยครบถ้วนแล้ว

ก�รสอบท�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ร�ยง�นผลก�รตรวจสอบ และก�รประเมินระบบก�รควบคุมคว�มเสี่ยง รวมทั้งก�รแลกเปลี่ยน 
ข้อคิดเห็นกับผู้บริห�รระดับสูง ท�งบริษัทจะมีก�รประชุมเพื่อพิจ�รณ�ถึงคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นในก�รดำ�เนินธุรกิจปีละ 
ไม่ต่ำ�กว่� 2 ครั้ง โดยในปี 2560 ได้มีก�รจัดประชุมร่วมกันจำ�นวน 3 ครั้ง ในระดับของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ทั้งนี้ 
เพื่อให้เกิดก�รควบคุมและป้องกันปัจจัยคว�มเสี่ยงที่อ�จเกิดขึ้น ผลกระทบ และเสนอแนะม�ตรก�รป้องกันหรือลดทอน 
คว�มเสี่ยงที่สำ�คัญ ซึ่งในรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทให้คว�มสำ�คัญต่อก�รบริห�รจัดก�รด้�นอัตร�แลกเปลี่ยนเพื่อไม่ให้ส่งผล 
กระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท รวมถึงก�รพิจ�รณ�ขย�ยก�รดำ�เนินธุรกิจในส่วนพลังง�น ที่อ�จจะเกิดคว�มเส่ียงใน 
ด้�นต่�งๆ ซึ่งได้ผลเป็นที่น่�พอใจ นอกจ�กนี้ในรอบปีที่ผ่�นม� ไม่ปร�กฏคว�มเสี่ยงในด้�นใดที่ส่งผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อ 
ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

ก�รพิจ�รณ�คัดเลือกผู้สอบบัญชี ได้พิจ�รณ�ผลก�รปฏิบัติง�นของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่�นม� โดยคำ�นึงถึง ชื่อเสียง คว�มน่�เชื่อถือ  
คว�มส�ม�รถในก�รบริก�รสอบท�น ตรวจสอบ และก�รให้คำ�รับรองงบก�รเงิน ซึ่งที่ผ่�นม�ส�ม�รถดำ�เนินก�รได้ทันเวล�อย่�ง 
สม่ำ�เสมอ คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยแต่งตั้งให้น�ยอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน เลขที่ 5389 แห่งบริษัท เอ็ม อ�ร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำ�กัด  
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีประจำ�ปี 2560 โดยมีค่�ตอบแทนเบ็ดเสร็จรวมไม่เกินวงเงิน 
ที่ขอพิจ�รณ�อนุมัติไว้ ซึ่งในปีนี้ ท�งผู้สอบบัญชีจะมีระยะเวล�ก�รปฏิบัติง�นในฐ�นะผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นระยะเวล� 1 ปี

สำ�หรับรอบปี 2560 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีคว�มเห็นโดยรวมว่� คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร 
คณะกรรมก�รตรวจสอบอย่�งเพียงพอและครบถ้วนแล้ว

ในน�มคณะกรรมก�รตรวจสอบ
บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน)

 รศ.ดร.มนตรี โสคติย�นุรักษ์

 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

คณะกรรมก�รบริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (มห�ชน) (บริษัท) ได้ให้คว�มสำ�คัญต่อหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบในก�ร 

กำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ทั้งงบก�รเงินและข้อมูลส�รสนเทศท�งก�รเงิน 

ที่ปร�กฏในร�ยง�นประจำ�ปี ถูกจัดทำ�ขึ้นต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งมีคว�มถูกต้อง ครบถ้วน และเปิดเผยในหม�ยเหตุ 

ประกอบงบก�รเงินอย่�งเพียงพอ โดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีที่เหม�ะสมโดยถือปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่�งระมัดระวัง  

เพื่อให้เป็นประโยชน์และโปร่งใสต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมก�รบริษัท ได้จัดให้มีระบบบริห�รคว�มเสี่ยง รวมถึงจัดให้มีและดำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งระบบควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสม และมี 

ประสิทธิภ�พ เพื่อให้เกิดคว�มเชื่อมั่นอย่�งมีเหตุผลต่อคว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน ก�รดูแลรักษ�ทรัพย์สินมีระบบก�รป้องกันที่ด ี

ไม่มีร�ยก�รทุจริตหรือมีก�รดำ�เนินก�รที่ผิดปกติ ร�ยก�รระหว่�งกันที่เกิดขึ้นไม่ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งแต่อย่�งใด เงื่อนไข 

ท�งก�รค้�เป็นแบบธุรกิจปกติท่ัวไป มีคว�มสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้งมีก�รปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ 

และกฎหม�ยทีเ่กีย่วข้อง ซ่ึงคณะกรรมก�รบริษทั ไดมี้ก�รแตง่ตัง้คณะกรรมก�รตรวจสอบเพ่ือทำ�หน�้ทีส่อบท�นนโยบ�ยก�รบญัช ี

และคุณภ�พของร�ยง�นท�งก�รเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภ�ยใน ก�รตรวจสอบภ�ยใน ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และร�ยง�น 

ผลก�รปฏิบัติง�นต่อคณะกรรมก�รบริษัท ด้วยคว�มเรียบร้อย และได้บันทึกคว�มเห็นเกี่ยวกับเรื่องน้ีไว้ในร�ยง�น 

คณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งปร�กฏอยู่ในร�ยง�นประจำ�ปีด้วยแล้ว

คณะกรรมก�รบริษัท มีคว�มเห็นว่� ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัทโดยรวมแล้วอยู่ในระดับที่น่�พอใจ มีคว�มเพียงพอ 

และเหม�ะสม ส�ม�รถให้คว�มเชื่อมั่นอย่�งมีเหตุผลต่อคว�มเชื่อถือของงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ณ  

วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ตรวจสอบต�มม�ตรฐ�นบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยได้แสดงคว�มเห็นว่�  

งบก�รเงินแสดงฐ�นะก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�น โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระสำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

 (พลเอก เทอดศักดิ์ ม�รมย์)

 ประธ�นกรรมก�รบริษัท

 (น�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์)

 กรรมก�รผู้จัดก�ร
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ภาพรวมของผลการดำาเนินงานที่ผ่านมา

ตลอดระยะเวล� 3 ปี ที่ผ่�นม� ตั้งแต่ ปี 2558 - 2560 บริษัทมีมูลค่�ร�ยได้จ�กก�รข�ยเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง โดยมีอัตร� 

ก�รเติบโตเฉลี่ย (Compound Average Growth Rate) สำ�หรับช่วง 3 ปีย้อนหลังเท่�กับ ร้อยละ 4.06 โดยร�ยได้จ�กก�รข�ย 

ระหว่�งปี 2558 ถึงปี 2559 มีอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 2.75 ระหว่�งปี 2559 ถึงปี 2560 มีอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 5.39 และ 

สำ�หรับมูลค่�ร�ยได้รวมโดยเฉลี่ย 3 ย้อนหลังเท่�กับ ร้อยละ 4.34 โดยร�ยได้รวมระหว่�งปี 2558 ถึงปี 2559 มีอัตร�ก�รเติบโต 

ร้อยละ 2.70 ระหว่�งปี 2559 ถึงปี 2560 มีอัตร�ก�รเติบโตร้อยละ 6.19

อย่�งไรก็ต�ม ช่วงปี 2560 บริษัทมีอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รข�ยเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงปีก่อนหน้� เนื่องจ�ก 

บรรย�ก�ศก�รค้�ข�ยได้เริ่มกลับม�ฟื้นตัวอีกครั้ง ต�มอัตร�ตัวเลขก�รเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศที่เริ่มกลับม�ดีขึ้นอีกครั้ง  

โดยบริษัทส�ม�รถสร้�งร�ยได้จ�กก�รข�ยในประเทศในช่วงปี 2560 ให้เติบโตได้กว่�ร้อยละ 16 สำ�หรับก�รส่งออก แม้ตัวเลข 

ก�รส่งออกเฟอร์นิเจอร์ไม้สำ�หรับปี 2560 ยังคงมีตัวเลขที่ลดลงอย่�งต่อเนื่องที่ร้อยละ 7.82 แต่ตัวเลขก�รส่งออกในรอบปี 2560  

ที่ผ่�นม� บริษัทนับว่�มีคว�มพอใจท่ียังส�ม�รถสร้�งอัตร�ก�รเจริญเติบโตของร�ยได้จ�กก�รข�ยและร�ยได้รวมให้เพิ่มสูงข้ึนได้ 

อย่�งต่อเนื่อง

โดยภ�พรวมของปี 2560 ร�ยได้หลักของบริษัทท่ีเกิดจ�กก�รส่งออกสินค้� คิดเป็นสัดส่วนของร�ยได้จ�กก�รข�ยประม�ณ 

ร้อยละ 52 มีร�ยได้ลดลงประม�ณร้อยละ 3 แต่อย่�งไรก็ต�ม ห�กพิจ�รณ�จ�กสกุลเงินดอลล�ร์สหรัฐ ซึ่งเป็นสกุลเงินที่บริษัท 

ใช้เพื่อก�รส่งออกจะพบว่� บริษัทยังส�ม�รถสร้�งยอดข�ยจ�กก�รส่งออกให้เติบโตได้อย่�งต่อเนื่อง แต่ห�กพิจ�รณ�ในรูปของ 

ค่�เงินบ�ท จะทำ�ให้พิจ�รณ�ได้ว่� มีมูลค่�ก�รส่งออกลดลง เนื่องจ�กช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� ค่�เงินบ�ทของไทยแข็งค่�ขึ้น  

เมื่อเทียบกับช่วงปี 2559 ที่ผ่�นม� ซึ่งถึงแม้จะเป็นอัตร�ก�รเติบโตที่ไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ แต่ในช่วงปี 2560 บริษัทได้เริ่ม 

ปรับกลยุทธ์ด้�นก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์ โดยก�รนำ�เสนอสินค้�ประเภทใหม่ๆ ให้กับลูกค้� ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เตียงนอน ซึ่งได้เริ่ม 

ขย�ยส�ยก�รผลิตสินค้�นี้ให้เพิ่มขึ้นนับตั้งแต่ปล�ยปี 2559 ที่ผ่�นม� และเริ่มได้รับก�รตอบรับจ�กกลุ่มลูกค้� นอกจ�กก�ร 

นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ แล้ว บริษัทยังคงเน้นก�รออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์อย่�งต่อเน่ืองเพื่อปรับลดปริม�ณก�รข�ยใน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เดิมๆ ที่ลูกค้�มีก�รสั่งซื้ออย่�งต่อเนื่อง ซึ่งบ�งผลิตภัณฑ์เนื่องจ�กมีก�รค้�ข�ยม�อย่�งย�วน�น จึงเป็นก�รย�ก 

ที่จะขอปรับเพิ่มร�ค�สินค้�จ�กลูกค้� ซึ่งวิธีก�รดังกล่�วจะเป็นอีกช่องท�งหนึ่งที่จะช่วยให้บริษัทมีอัตร�ก�รทำ�กำ�ไรที่เพิ่มขึ้นได้

สำ�หรับร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยสินค้�ภ�ยในประเทศนั้น ก�รเติบโตของยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นจ�กปัจจัยภ�ยในประเทศต�มที่กล่�วม� 

ข้�งต้น ห�กพิจ�รณ�ต�มแต่ละช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย จะพบว่� บริษัทมีอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 

ผ่�นช่องท�งก�รจำ�หน่�ยกลุ่มร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยท่ัวประเทศ ซ่ึงบริษัทใช้ตร�สินค้� Costa เพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญ  

หรือคิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตกว่�ร้อยละ 180 โดยมีมูลค่�ก�รจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งดังกล่�ว เพิ่มขึ้นจ�กปี 2559 ที่ 35.71 ล้�นบ�ท  

เพิ่มขึ้นเป็น 100.13 ล้�นบ�ท ในปี 2560 ซึ่งเป็นผลจ�กก�รปรับโครงสร้�งบุคล�กรด้�นก�รตล�ดและก�รข�ย รวมถึงกลยุทธ์ใน 

ก�รแข่งขัน

นับตั้งแต่กลุ่มบริษัทอีสต์โคสท์ ได้ดำ�เนินก�รปรับโครงสร้�งก�รดำ�เนินธุรกิจเสร็จสมบูรณ์เป็นที่เรียบร้อยตั้งแต่ช่วงปี 2554 นั้น  

บริษัทได้ประกอบธุรกิจผ่�นก�รดำ�เนินก�รของ 2 นิติบุคคล ประกอบด้วย บริษัท อีสต์โคสท์เฟอร์นิเทค จำ�กัด (ก่อนก�รแปรสภ�พ 

เป็นบริษัทมห�ชน) และ บริษัท วีวี - เดคคอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 99.95 โดยภ�ยหลัง 

ก�รจัดโครงสร้�งดังกล่�วแล้ว บริษัทจะมีลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจหลัก คือ ก�รเป็นผู้ผลิตและจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด  

เฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� กระด�ษปิดผิว ไม้ย�งพ�ร�แปรรูป อบแห้ง เพื่อใช้ประกอบในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ ก�รผลิตและ 

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
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จำ�หน่�ยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง ก�รจัดจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ผ่�นโชว์รูมส�ข�ภ�ยใต้ตร�สินค้� ELEGA 18 แห่ง ซึ่งจะจำ�หน่�ย 

เฟอร์นิเจอร์ไม้จริง ทั้งนี้รวมถึงก�รผลิตภ�ยในประเทศและที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ และ FINNA HOUSE 2 แห่ง ซึ่งจะจำ�หน่�ย 

เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตโดยใช้ลิขสิทธ์ิล�ยก�ร์ตูนดิสนีย์ ภ�ยใต้ก�รเป็นผู้ได้รับสิทธิในก�รใช้ล�ยก�ร์ตูนเพื่อก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์  

(Franchisee) ซึ่งขณะนี้ยังเป็นเพียงร�ยเดียวในประเทศไทย รวมถึงก�รเป็นผู้ให้บริก�รตัดแผ่นปิดขอบไม้ (พีวีซี)

ต่อม�ในช่วงปี 2558 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ บริษัท อีซีเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (บริษัทย่อย  

หรือ ECFH) ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 75 ปัจจุบัน ECFH จะเป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�ปลีก Can Do  

ซึ่งมีก�รดำ�เนินก�รในรูปแบบร้�น 100 เยน ซึ่งบริษัทได้ซื้อแฟรนไชส์ม�จ�กประเทศญี่ปุ่น โดยจำ�หน่�ยสินค้�ทั้งร้�นในร�ค�เดียว 

คือ 60 บ�ท ปัจจุบันมีส�ข�เปิดให้บริก�รรวม 3 แห่ง โดยส�ข�แรกตั้งอยู่ที่ฟิวเจอร์พ�ร์ครังสิต เปิดให้บริก�รเมื่อวันที่ 19 ธันว�คม  

2558 ที่ผ่�นม� นอกจ�กนี้ ECFH ได้มีช่วงเวล�ที่ได้เข้�ดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�นในช่วงสั้นๆ ระหว่�งปี 2558 - 2559 โดย ECFH  

ได้เข้�ลงทุนในธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทน สำ�หรับโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ของบริษัท ECF Tornado Energy Godo  

Kaisha (ECF Tornado) ท่ีมีก�รลงทุนในประเทศญ่ีปุ่น โดยมีขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดต้ังประม�ณ 1.5 เมกะวัตต์ โดยมีท่ีต้ังของโครงก�ร 

อยู่ท่ี 1737 Kodani, Toyotomi-cho, Himeji city, Hyogo ประเทศญ่ีปุ่น โดยมีสัดส่วนก�รถือหุ้นโดย ECFH ท่ีร้อยละ 51 ได้เร่ิมดำ�เนินก�ร 

จำ�หน่�ยไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์เป็นท่ีเรียบร้อย ต้ังแต่วันท่ี 21 ธันว�คม 2558 ต่อม�บริษัทได้พิจ�รณ�ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินท่ีเข้�ลงทุนใน  

ECF Tornado ในสัดส่วนร้อยละ 51 ให้แก่ Capital Inc. โดย Capital Inc. เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น ตั้งแต่ปี 2526  

เพื่อดำ�เนินธุรกิจด้�นอสังห�ริมทรัพย์ ธุรกิจด้�นพลังง�นแสงอ�ทิตย์ และพลังง�นด้�นอื่นๆ ในประเทศญี่ปุ่น โดยได้ดำ�เนินก�ร 

จัดทำ�ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยทรัพย์สิน เมื่อวันที่ 19 สิงห�คม 2559 ทรัพย์สินที่จำ�หน่�ยไปมีร�ค�ข�ยสุทธิจ�กภ�ษีที่เก่ียวข้อง 

เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 82.19 ล้�นบ�ท ซ่ึงเป็นร�ค�ข�ย และเงื่อนไขที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับผู้เสนอข�ยร�ยอื่นๆ  

รวมทั้งสิ้น 5 ร�ย คิดเป็นกำ�ไรเมื่อเทียบกับต้นทุนเงินลงทุน ประม�ณร้อยละ 43.94 สำ�หรับส�เหตุที่ตัดสินใจข�ยทรัพย์สินดังกล่�ว  

เนื่องจ�กพิจ�รณ�จ�กผลกำ�ไรที่จะได้รับ เมื่อเปรียบเทียบกับอัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รดำ�เนินโครงก�รที่ประม�ณร้อยละ 8 ต่อปี  

สำ�หรับระยะเวล�ดำ�เนินโครงก�ร 20 ปี โดยภ�ยหลังก�รคืนเงินลงทุนและกำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สินให้กับผู้ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อย 

ในวันที่ 29 กันย�ยน 2559 ปัจจุบัน ECF Tornado ได้เสร็จสิ้นขั้นตอนก�รจดทะเบียนเลิกบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ตั้งแต่วันที่  

22 กุมภ�พันธ์ 2560 ที่ผ่�นม� ดังนั้นปัจจุบัน ECFH จึงไม่ได้ดำ�เนินธุรกิจด้�นพลังง�นทดแทนแต่อย่�งใด

ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากธุรกิจเฟอร์นิเจอร์
ร�ยได้ของบริษัทส�ม�รถแบ่งแยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ และช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยได้ โดยมีร�ยละเอียด ดังนี้

ร�ยได้ของบริษัทแบ่งแยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ ส�ม�รถเรียงลำ�ดับสัดส่วนท่ีสำ�คัญเมื่อเทียบกับร�ยได้จ�กก�รข�ยทั้งหมด  

สำ�หรับปี 2560 ได้ดังนี้

• อันดับที่ 1 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด มูลค่� 986.07 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 68

• อันดับที่ 2 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ไม้ย�งพ�ร� มูลค่� 169.58 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12

• อันดับที่ 3 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยผ่�นโชว์รูม กลุ่มร้�นค้�ส่ง และร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer)  

 มูลค่� 176.66 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12

• อันดับที่ 4 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยกระด�ษปิดผิว มูลค่� 73.54 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5

• อันดับที่ 5 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไม้ย�งพ�ร�แปรรูปอบแห้ง มูลค่� 22.68 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2

• อันดับที่ 6 คือ ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยร้�นค้�ปลีก Can Do มูลค่� 16.09 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1

สำ�หรับก�รเปรียบเทียบอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ต�มแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์โดยเปรียบเทียบ 

ระหว่�งปี 2559 และ ปี 2560 โดยส่วนใหญ่มีร�ยได้จ�กก�รข�ยเติบโตขึ้นอย่�งต่อเนื่อง ยกเว้นกลุ่มผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ 

ไม้ย�งพ�ร�ที่ปรับตัวลดลง เนื่องจ�กรอบปี 2560 ที่ผ่�นม� บริษัทมีปริม�ณคำ�สั่งซื้อจ�กลูกค้�ไม่เป็นไปต�มเป้�หม�ยที่ว�งไว้
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ข้อมูลเปรียบเทียบร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์แบ่งแยกต�มประเภทผลิตภัณฑ์ ระหว่�งปี 2559 และ ปี 2560

(หน่วย : ล้�นบ�ท)

รายได้จากร้านค้าปลีกแคนดู	(Can	Do)
ในส่วนของก�รดำ�เนินธุรกิจของ บริษัท อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (ECFH) บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินธุรกิจร้�นค้�ปลีกร�ยย่อยในรูปแบบ 

ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ทั้งร้�นในร�ค�เดียว (60 บ�ท) ในรูปแบบร้�น 100 เยน ที่เกิดขึ้นในปี 2560 เท่�กับ 16.09 ล้�นบ�ท ซึ่งร้�น  

Can Do ได้เริ่มเปิดให้บริก�ร เมื่อวันที่ 19 ธันว�คม 2558 ที่ผ่�นม�

รายได้จากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	และโรงไฟฟ้าพลังงานชีวมวล
ในปี 2559 บริษัทมีร�ยได้จ�กธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นอ�ทิตย์ ในประเทศญี่ปุ่น จ�ก ECF Tornado Energy GK ในรูปแบบของ 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่�กับ 32.83 ล้�นบ�ท โดยโครงก�รโรงไฟฟ้�ที่ประเทศญี่ปุ่นได้เริ่มจำ�หน่�ยไฟฟ้� 

ในเชิงพ�ณิชย์ เมื่อวันที่ 21 ธันว�คม 2558 ที่ผ่�นม� ภ�ยหลังจ�กก�รจำ�หน่�ยโรงไฟฟ้�ดังกล่�วเสร็จสิ้นเมื่อเดือนกุมภ�พันธ์  

ปี 2560 ปัจจุบันบริษัทจึงไม่มีก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กเงินลงทุนในโครงก�รดังกล่�วแต่อย่�งใด

สำ�หรับปี 2560 บริษัทมีส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่�กับ 19.50 ล้�นบ�ท โดยม�จ�กก�รเข้�ลงทุน 

ของ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดย ECF-P ได้รับรู้ 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รเข้�ลงทุนในบริษัทต่�งๆ ดังนี้

บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE) ซึ่งบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) ในฐ�นะบริษัทย่อยที่บริษัทเข้�ลงทุน 

ร้อยละ 99.99 โดย ECF-P เข้�ลงทุนใน SAFE ที่สัดส่วนร้อยละ 33.37 ปัจจุบันส�ม�รถรับรู้ผลก�รดำ�เนินง�นของโครงก�รโรงไฟฟ้� 

พลังง�นชีวมวล ขน�ด 7.5 เมกะวัตต์ของ บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (PWGE) จังหวัดนร�ธิว�ส ซึ่งบริษัท  

รับรู้กำ�ไรต�มสัดส่วนเงินลงทุนเต็มไตรม�สที่ 3 ปี 2560 โดย SAFE เข้�ลงทุนใน PWGE คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99

บริษัท พลังง�นเพ่ือโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (GEP) ดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ขน�ด 220 เมกะวัตต์ ณ เมืองมินบู  

ประเทศเมียนม�ร์ โดย ECF-P ในฐ�นะบริษัทย่อย เข้�ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20 ปัจจุบันอยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร  

และยังไม่เริ่มรับรู้ร�ยได้เชิงพ�ณิชย์
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จ�กร�ยละเอียดที่กล่�วม�ข้�งต้น ส่งผลให้ก�รเปรียบเทียบ มูลค่�ส่วนแบ่งกำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดก�ร 

เปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยลดลงจ�กเดิมร้อยละ 41 จ�กปี 2559

บริษัทมีร�ยได้จ�กก�รข�ยในช่วงปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่�กับ 1,334.10  ล้�นบ�ท 1,370.78 ล้�นบ�ท และ 1,444.62  

ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ หรือคิดเป็นอัตร�ก�รเพิ่มขึ้นเท่�กับร้อยละ 2.75 เมื่อเปรียบเทียบระหว่�งปี 2558 และ ปี 2559 และร้อยละ  

5.39 เมื่อเปรียบเทียบระหว่�งปี 2559 และปี 2560 ต�มลำ�ดับ

นอกจ�กนี้ยังส�ม�รถแบ่งออกเป็นร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ สำ�หรับช่วงปี 2560 คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 48 และร้อยละ 52 ต�มลำ�ดับ

ซึ่งห�กพิจ�รณ�ในร�ยละเอียดของประเภทผลิตภัณฑ์จะพบว่� ในช่วงปี 2560 ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ 

เกิดจ�กบริษัทมีอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยเฟอร์นิเจอร์ท่ีจำ�หน่�ยผ่�นกลุ่มร้�นค้�ส่ง และร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย (Dealer)  

ซ่ึงในรอบปี 2560 น้ี บริษัทได้ว�งแผนกลยุทธ์ท�งด้�นก�รตล�ดเพ่ือขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยในกลุ่ม Dealer ให้เพ่ิมข้ึนจ�กเดิม  

ซึ่งเฟอร์นิเจอร์ที่จำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งของ Dealer โดยส่วนใหญ่จะเป็นเฟอร์นิเจอร์ทั้งที่บริษัทผลิตเอง นำ�เข้�ม�จ�กต่�งประเทศ  

หรือจ้�งโรงง�นภ�ยนอกผลิตสินค้�ให้กับบริษัท

ร�ยได้อื่นของบริษัท ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 24.20 ล้�นบ�ท 21.71 ล้�นบ�ท และ 34.06 ล้�นบ�ท  

ต�มลำ�ดับ ร�ยได้อื่นของบริษัทประกอบด้วย กำ�ไร (ข�ดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจ�กก�รวัดมูลค่�ยุติธรรมของตร�ส�รอนุพันธ์ และใน 

ส่วนอื่นๆ ประกอบด้วย ร�ยได้จ�กก�รข�ยเศษวัสดุ กำ�ไร (ข�ดทุน) จ�กก�รข�ยสินทรัพย์ถ�วร ดอกเบี้ยรับ ร�ยได้ชดเชยส่งออก  

ซึ่งส่วนที่เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญสำ�หรับปี 2560 เกิดจ�กร�ยได้จ�กก�รข�ยเศษวัสดุเพิ่มขึ้น

ร�ยได้รวม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีร�ยได้รวมเท่�กับ 1,358.30 ล้�นบ�ท 1,392.49 ล้�นบ�ท และ 1,478.68 ล้�นบ�ท  

ต�มลำ�ดับ คิดเป็นอัตร�ก�รเติบโตโดยเฉล่ียต่อปี (CAGR) เท่�กับ ร้อยละ 4.34 มูลค่�ร�ยได้รวมเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ืองต�มก�รเติบโต 

ที่สำ�คัญของร�ยได้จ�กก�รข�ย

รายได้รวมโดยเปรียบเทียบรายไตรมาส
ระหว่�งปี 2559-ปี 2560 (หน่วย : ล้�นบ�ท)

บริษัทมีร�ยได้รวมโดยเปรียบเทียบร�ยไตรม�สท่ีเกิดข้ึนในช่วงปี 2560 โดย ไตรม�สที่ 1 มีมูลค่�เท่�กับ 409.74 ล้�นบ�ท  
ไตรม�สท่ี 2 เท่�กับ 317.60 ล้�นบ�ท ไตรม�สท่ี 3 เท่�กับ 353.80 ล้�นบ�ท และไตรม�สท่ี 4 เท่�กับ 397.54 ล้�นบ�ท โดยในปี 2560  
บริษัทส�ม�รถสร้�งอัตร�ก�รเติบโตของร�ยได้รวมได้เติบโตเพ่ิมข้ึนในทุกไตรม�สเม่ือเทียบกับไตรม�สเดียวกันของปี 2559 ท่ีผ่�นม�  
นอกจ�กนี้ยังเป็นปกติของธุรกิจที่ร�ยได้จ�กก�รข�ยจะอยู่ในช่วงต่ำ�สุดสำ�หรับไตรม�สที่ 2 และ 3 โดยจะกลับม�เพิ่มขึ้นอีกครั้ง 

ในช่วงไตรม�สที่ 4 และ ไตรม�สที่ 1 ที่เป็นปกติของฤดูก�ลข�ยสินค้�
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ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนข�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 คิดเป็น ร้อยละ 73.59 ร้อยละ 71.73 และ 
ร้อยละ 69.51 ต�มลำ�ดับ หรือคิดเป็นมูลค่�ต้นทุนข�ย เท่�กับ 981.74 ล้�นบ�ท 983.27 ล้�นบ�ท และ 1,004.20 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ห�กพิจ�รณ�ข้อมูลต้ังแต่ปี 2558 ถึงปี 2560 จะเห็นได้ว่�บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนข�ยต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยปรับตัวลดลงอย่�งต่อเน่ือง  
ส�เหตุท่ีสำ�คัญเกิดจ�กบริษัทมีก�รลงทุนส่ังซ้ือเคร่ืองจักรในรูปแบบก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Automatic Machine) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภ�พ 
ในกระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดให้ม�กข้ึน โดยเคร่ืองจักรบ�งส่วนเร่ิมติดต้ังและใช้ง�น และส่งผลอย่�งมีนัยสำ�คัญ 
ต่อต้นทุนก�รผลิตนับต้ังแต่ปี 2556 จนถึงปี 2560 บริษัทยังคงมีนโยบ�ยก�รลงทุนเคร่ืองจักรแบบก่ึงอัตโนมัติเพ่ิมข้ึนในส�ยก�รผลิต 
อย่�งต่อเนื่อง โดยก�รลงทุนในเครื่องจักรดังกล่�ว ส่งผลต่อต้นทุนข�ยที่ส�ม�รถปรับลดลงได้เมื่อพิจ�รณ�จ�กช่วง 3 ปีย้อนหลัง 
ที่ผ่�นม� สำ�หรับปี 2560 ส�เหตุสำ�คัญอีกประก�รที่ส่งผลให้มีอัตร�ส่วนต้นทุนข�ยลดลงนอกเหนือจ�กก�รเพิ่มประสิทธิภ�พ 
ในกระบวนก�รผลิตแล้ว ยังเป็นปีที่บริษัทมีนโยบ�ยควบคุมต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในกระบวนก�รผลิต และยังเป็นปีที่ต้นทุน 
ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดปรับตัวลดลง ส่งผลให้ต้นทุนและค่�ใช้จ่�ยในก�รผลิตส�ม�รถปรับลดลงได้จ�กเดิม

บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ยต่อร�ยได้รวม ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนเท่�กับร้อยละ 9.88 ร้อยละ  
10.68 และร้อยละ 10.59 ต�มลำ�ดับ หรือคิดเป็นมูลค่�เท่�กับ 137.17 ล้�นบ�ท 148.73 ล้�นบ�ท และ 156.62 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

และมีสัดส่วนค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�รต่อร�ยได้รวม คิดเป็นสัดส่วนเท่�กับ ร้อยละ 8.74 ร้อยละ 11.89 และร้อยละ 12.14 ต�มลำ�ดับ  
หรือคิดเป็นมูลค่�เท่�กับ 118.65 ล้�นบ�ท 165.60 ล้�นบ�ท และ 179.55 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

สำ�หรับต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ยและค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร ยังคงมีสัดส่วนเม่ือเทียบกับร�ยได้รวมไม่เปล่ียนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ

สำ�หรับสัดส่วนต้นทุนท�งก�รเงินต่อร�ยได้รวมของบริษัท ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่�กับ ร้อยละ 2.85 ร้อยละ 3.91  
และร้อยละ 5.32 หรือคิดเป็นมูลค่�เท่�กับ 38.73 ล้�นบ�ท 54.43 ล้�นบ�ท และ 78.66 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ท้ังน้ี ต้นทุนท�งก�รเงินท่ีเกิดข้ึนตลอดช่วงเวล�ท่ีผ่�นม�ท้ังหมดเป็นดอกเบ้ียจ่�ยท่ีเกิดจ�กก�รกู้ยืมเงินกับสถ�บันก�รเงิน โดยบริษัท 
มียอดคงค้�งวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  
เท่�กับ 540.24 ล้�นบ�ท 672.87 ล้�นบ�ท และ 431.77 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ และมียอดคงค้�งวงเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน  
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่�กับ 177.77 ล้�นบ�ท 153.14 ล้�นบ�ท และ 93.85 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ  
อย่�งไรก็ต�ม แม้ในปี 2560 บริษัทจะมียอดคงค้�งวงเงินกู้ยืมระยะส้ัน และวงเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินลดลงจ�กเดิมม�ก  
ทั้งนี้ บริษัทมีร�ยก�รหนี้สินที่เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญอีกร�ยก�รหนึ่งคือ ร�ยก�รเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบุคคลและกิจก�รอื่น โดยมี 
ยอดคงค้�ง ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 เท่�กับ 279.64 ล้�นบ�ท เดิมจ�กที่ไม่มีร�ยก�รดังกล่�วเกิดขึ้นในปี 2559 แต่อย่�งใด  
ซ่ึงร�ยก�รดังกล่�วเร่ิมเกิดข้ึนต้ังแต่เดือนตุล�คมถึงเดือนธันว�คม ปี 2560 โดยมีอัตร�ดอกเบ้ียระหว่�งร้อยละ 4.5 ถึงร้อยละ 6 ต่อปี  
นอกจ�กนี้ในช่วงปี 2559 จนถึงปี 2560 บริษัทได้จัดห�แหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจผ่�นก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้  
เมื่อวันที่ 26 พฤษภ�คม 2559 มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 5.4 ต่อปี และจะครบกำ�หนดไถ่ถอนในวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2561 นี้

อัตรากำาไรขั้นต้น	และอัตรากำาไรสุทธิ
บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้น ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนกำ�ไรขั้นต้นต่อร�ยได้จ�กก�รข�ยร้อยละ 26.41 ร้อยละ  
28.27 และร้อยละ 30.49 ต�มลำ�ดับ หรือคิดเป็นมูลค่�กำ�ไรข้ันต้น เท่�กับ 352.36 ล้�นบ�ท 387.51 ล้�นบ�ท และ 440.42 ล้�นบ�ท  
ต�มลำ�ดับ

ส�เหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทมีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นห�กพิจ�รณ�โดยเปรียบเทียบ ตั้งแต่ช่วงปี 2558 เกิดจ�กบริษัท 
ได้ปรับนโยบ�ยในกระบวนก�รผลิตใหม่ โดยเน้นลดต้นทุนก�รผลิตสินค้� ก�รส่ังซ้ือเคร่ืองจักรก่ึงอัตโนมัติ (Semi-Automatic Machine)  
เพื่อใช้ในกระบวนก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ดที่ม�กขึ้นจ�กเดิม เพื่อจะได้ลดต้นทุนในส่วนของจำ�นวนพนักง�น 
ในกระบวนก�รผลิต ก�รฝึกอบรมพนักง�นเพื่อให้มีทักษะและคว�มชำ�น�ญในก�รผลิตเพื่อลดส่วนสูญเสีย รวมถึงนโยบ�ย 
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ก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยภ�ยในกระบวนก�รผลิตอย่�งเคร่งครัด โดยผลจ�กก�รดำ�เนินนโยบ�ยต่�งๆ ต�มที่กล่�วม� เริ่มเห็นผล 
อย่�งชัดเจน และส่งผลต่อเนื่องจนถึงช่วงปี 2560 ที่ผ่�นม� นอกจ�กนี้ในช่วงปี 2560 ร�ค�วัตถุดิบสำ�คัญที่ใช้ในก�รผลิต ได้แก่  
ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด มีก�รปรับตัวลดลง

เมื่อพิจ�รณ�อัตร�กำ�ไรสุทธิของบริษัท พบว่� บริษัทมีอัตร�กำ�ไรสุทธิสำ�หรับกำ�ไรสำ�หรับงวด ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560  
เท่�กับ ร้อยละ 5.17 ร้อยละ 4.66 และร้อยละ 4.51 หรือคิดเป็นมูลค่�กำ�ไรสุทธิเท่�กับ 70.17 ล้�นบ�ท 65.01 ล้�นบ�ท และ  
66.74 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยกำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวดปี 2560 แบ่งออกเป็น ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จำ�นวน 73.05 ล้�นบ�ท  
และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมจำ�นวน ติดลบ 6.30 ล้�นบ�ท

โดยภ�พรวมของกำ�ไรท่ีเกิดข้ึนในช่วงปี 2560 ในส่วนของงบก�รเงินรวม ห�กพิจ�รณ�จ�กกำ�ไรสำ�หรับงวด ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่  
จะมีกำ�ไรเท่�กับ 73.05 ล้�นบ�ท ปรับตัวเพ่ิมข้ึนอย่�งมีนัยสำ�คัญเม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 17 ซ่ึงเกิดจ�ก 
ผลก�รดำ�เนินง�นจ�กธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงก�รรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจ�กก�รเข้�ลงทุนในโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลที่ลงทุนผ่�น  
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (SAFE)

ท้ังน้ีห�กพิจ�รณ�จ�กงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ซ่ึงเป็นส่วนของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ บริษัทส�ม�รถสร้�งกำ�ไรข้ันต้น และกำ�ไรสำ�หรับงวด  
ได้เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ ที่สัดส่วนร้อยละ 14 และร้อยละ 29 ต�มลำ�ดับ ซึ่งเป็นผลจ�กก�รบริห�รสัดส่วนต้นทุนข�ยต่อร�ยได้ 
จ�กก�รข�ยลดลงจ�กเดิม

อัตร�กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวดของบริษัทพบว่� บริษัทมีอัตร�กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวด ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่�กับ  
ร้อยละ 5.51 ร้อยละ 16.23 และร้อยละ 4.51 หรือคิดเป็นมูลค่�กำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวดเท่�กับ 74.83 ล้�นบ�ท 226.35 ล้�นบ�ท  
และ 66.74 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยกำ�ไรเบ็ดเสร็จสำ�หรับงวดปี 2560 แบ่งออกเป็น ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่จำ�นวน 73.05 ล้�นบ�ท  
และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมจำ�นวน ติดลบ 6.30 ล้�นบ�ท

สำ�หรับส�เหตุของก�รลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญของกำ�ไรเบ็ดเสร็จที่เกิดขึ้นในปี 2560 เกิดจ�กช่วงเดือนตุล�คม ปี 2559 ที่ผ่�นม�  
บริษัทมีก�รประเมินร�ค�ทรัพย์สินต�มม�ตรฐ�นบัญชี ที่จะต้องประเมินร�ค�ทรัพย์สินทุกๆ 5 ปี ส่งผลให้เกิดร�ยก�รกำ�ไร 
จ�กก�รตีร�ค�ทรัพย์สินเพิ่มข้ึน 166.39 ล้�นบ�ท ซ่ึงในปี 2560 บริษัทไม่มีร�ยก�รพิเศษที่ส่งผลให้มีส่วนของกำ�ไรเบ็ดเสร็จ 
เพิ่มขึ้นแต่อย่�งใด

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์หมุนเวียน เท่�กับ 861.96 ล้�นบ�ท 1,532.73  
ล้�นบ�ท และ 1,428.27 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ มีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 61.10 ล้�นบ�ท 408.67 ล้�นบ�ท  
และ 106.77 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ ร้อยละ 4.06 ร้อยละ 17.37 และร้อยละ 3.84 ต�มลำ�ดับ  
โดยเงินสดลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญในปี 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 เกิดจ�กในปี 2559 บริษัทมีก�รออกและเสนอข�ยหุ้นกู้ 
มูลค่� 500 ล้�นบ�ท เมื่อช่วงเดือนพฤษภ�คมของปีดังกล่�ว และได้มีก�รนำ�เงินไปใช้ในก�รลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมในช่วง 
ปี 2560

ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่�ลูกหนี้ก�รค้� - สุทธิ เท่�กับ 197.69 ล้�นบ�ท  
203.10 ล้�นบ�ท และ 289.44 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ ร้อยละ 13.12 ร้อยละ 8.62 และร้อยละ 10.40  
ต�มลำ�ดับ โดยลูกหนี้ก�รค้�ปรับตัวเพิ่มขึ้นต�มร�ยได้จ�กก�รข�ยที่เพิ่มขึ้น
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ห�กพิจ�รณ�ก�รเปล่ียนแปลงของลูกหน้ีก�รค้�พบว่� โดยภ�พรวมบริษัทมีมูลค่�ของลูกหน้ีก�รค้�เพ่ิมข้ึน ซ่ึงเป็นไปต�มก�รเพ่ิมข้ึน 
ของร�ยได้จ�กก�รข�ย ประกอบกับช่วงปี 2560 ท่ีบริษัทมียอดข�ยจ�กกลุ่มร้�นค้�ปลีกและร้�นค้�ส่งเฟอร์นิเจอร์ (Dealer) เพ่ิมข้ึน  
ซ่ึงโดยพฤติกรรมของลูกค้�ในกลุ่มน้ีจะใช้ระยะเวล�ก�รเรียกเก็บหน้ีค่อนข้�งน�น และห�กพิจ�รณ�จ�กคว�มส�ม�รถในก�รจัดเก็บหน้ี  
จะพบว่� บริษัทมีระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ยในช่วงปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 เท่�กับ 48.28 วัน 53.25 วัน และ 61.95 วัน  
ต�มลำ�ดับ อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้ตระหนักดีที่จะลดคว�มเสี่ยงจ�กก�รเรียกเก็บหนี้ในกลุ่มลูกค้� Dealer ซึ่งท�งทีมก�รข�ยและ 
ทีมบัญชีจะมีก�รว�งแผนเพื่อติดต�มเรียกเก็บหนี้อย่�งใกล้ชิด

ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีร�ยก�รลูกหน้ีก�รค้� - สุทธิเท่�กับ 289.44 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นลูกหน้ีก�รค้� - บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน  
5.93 ล้�นบ�ท ที่เกิดจ�กก�รข�ยเฟอร์นิเจอร์ และกระด�ษปิดผิว สำ�หรับใช้ในก�รผลิตเฟอร์นิเจอร์ให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
จำ�นวน 25.10 ล้�นบ�ท คือ บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จำ�กัด และ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่ง มอลล์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทที่มี 
กรรมก�รเป็นคู่สมรสของน�ยอ�รักษ์ สุขสวัสดิ์ ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้ถือหุ้น กรรมก�ร กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มและผู้บริห�ร 
ของบริษัท และลูกหนี้ก�รค้� - บริษัทอื่น 283.51 ล้�นบ�ท ซึ่งมูลค่�ลูกหนี้ก�รค้�โดยส่วนใหญ่ประม�ณร้อยละ 72.73 อยู่ในกลุ่ม 
ลูกหน้ีก�รค้�ท่ียังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ปัจจุบันลูกค้�ท่ีบริษัทพิจ�รณ�ให้เครดิตเทอมท้ังหมดจะเป็นลูกค้� Modern Trade ซ่ึงท่ีผ่�นม� 
กลุ่มลูกค้�ดังกล่�วไม่มีปัญห�เร่ืองก�รเรียกเก็บหน้ีแต่อย่�งใด สำ�หรับกลุ่มลูกค้� Dealer ซ่ึงเป็นกลุ่มร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลีกร�ยย่อย 
ท่ัวไประเทศ บริษัทจะว�งแผนก�รจัดเก็บและเรียกชำ�ระหน้ีอย่�งใกล้ชิด สำ�หรับลูกค้�ต่�งประเทศบริษัทกำ�หนดเง่ือนไขก�รชำ�ระเงิน 
เป็น L/C at sight หรือก�รโอนเงินทันที (T/T) ก่อนวันส่งสินค้� (Shipment Date) ซึ่งจะไม่มีปัญห�ก�รจ่�ยชำ�ระหนี้แต่อย่�งใด

ข้อมูลอ�ยุลูกหนี้ที่ค้�งชำ�ระ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 มีร�ยละเอียดดังนี้

มูลค่าลูกหนี้การค้า

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 4.10 69.16%

ค้�งชำ�ระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 1.82 30.63%

- ระหว่�ง 3-6 เดือน 0.00 0.00%

- ระหว่�ง 7-12 เดือน 0.00 0.00%

- เกินกว่� 12 เดือน 0.01 0.22%

รวมลูกหนี้การค้า 5.93 100.00%

บริษัทอื่น - สุทธิ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 206.21 72.73%

ค้�งชำ�ระ

- ไม่เกิน 3 เดือน 59.43 20.96%

- ระหว่�ง 3-6 เดือน 8.67 3.06%

- ระหว่�ง 7-12 เดือน 5.75 2.03%

- เกินกว่� 12 เดือน 5.87 2.07%

รวมลูกหนี้การค้า 285.92 100.85%

หัก ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -2.41 -0.85%

รวมลูกหนี้การค้า 283.51 100.00%

บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจ�รณ�จ�กข้อมูลท�งสถิติเกี่ยวกับก�รเรียกเก็บหนี้จ�กลูกค้�ในอดีต  

ซึ่งมีคว�มเหม�ะสมกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยกำ�หนดนโยบ�ยที่จะติดต�มลูกหนี้ให้ชำ�ระหนี้ภ�ยในระยะเวล�ที่ให้ 
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เครดิตเทอมให้ได้ทั้งหมด ดังนี้

ลูกหนี้นับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ อัตราการตั้งสำารองหนี้สงสัยจะสูญ ของยอดลูกหนี้คงเหลือสุทธิ

ตั้งแต่ 12 เดือนขึ้นไป ร้อยละ 100 (เฉพ�ะลูกหนี้ที่มีข้อบ่งชี้ว่�จะรับเงินไม่ได้)

ตั้งแต่ 24 เดือนขึ้นไป ร้อยละ 100

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทได้นำ�ลูกหนี้ก�รค้�จำ�นวนเงินประม�ณ 150.58 ล้�นบ�ท ไปข�ยลดแก่สถ�บันก�รเงินสองแห่ง  
ภ�ยในวงเงินสินเชื่อรวม 275 ล้�นบ�ท โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 สถ�บันก�รเงินที่ให้ก�รสนับสนุนวงเงินสินเชื่อจ�ก 
ก�รข�ยลดลูกหนี้ก�รค้� (Factoring) ดังกล่�วมีสิทธิไล่เบี้ยจำ�นวนเงินประม�ณ 115.70 ล้�นบ�ท (ซึ่งเป็นจำ�นวนเงินที่อยู่ระหว่�ง 
ก�รรอเรียกเก็บเงินจ�กลูกหน้ีก�รค้�ท่ีท�งบริษัทได้นำ�ไปข�ยลดต่อสถ�บันก�รเงิน) โดยได้แสดงเป็นหน้ีสินในร�ยก�ร “เจ้�หน้ีจ�กก�ร 
ข�ยสิทธิเรียกร้องลูกหนี้ก�รค้�” ในก�รขอรับก�รสนับสนุนวงเงินสินเชื่อประเภทข�ยลดลูกหนี้ (Factoring) ท�งบริษัทไม่จำ�เป็น 
ตอ้งจดัห�สนิทรัพยเ์พือ่เปน็หลกัประกันสำ�หรบัวงเงนิสนิเชือ่ประเภทนี ้ ซึง่จะเป็นผลดตีอ่บรษิทัในแง่ของก�รไมมี่ภ�ระในหลกัทรพัย ์
เพื่อใช้ค้ำ�ประกัน และเป็นก�รเสริมสภ�พคล่องท�งก�รเงินให้กับบริษัทอีกรูปแบบหน่ึง ในกรณีที่ช่วงเวล�ใดเวล�หน่ึงบริษัท 
มียอดคงค้�งเต็มในวงเงินเบิกเกินบัญชี (OD) ท�งบริษัทก็ส�ม�รถใช้วงเงินสินเชื่อ Factoring เพื่อเสริมสภ�พคล่องในช่วงเวล� 
ดังกล่�วได้

- สินค้�คงเหลือ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่�สินค้�คงเหลือ - สุทธิ เท่�กับ 578.63 ล้�นบ�ท  
 756.80 ล้�นบ�ท และ 998.62 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ ร้อยละ 38.42 ร้อยละ 32.10 และร้อยละ  
 35.89 ต�มลำ�ดับ

 สนิค�้คงเหลอืของบรษิทัคอื วตัถดุบิทีเ่ตรยีมไวใ้ชใ้นก�รผลติ สนิค�้ระหว�่งทำ� และสนิค้�สำ�เรจ็รปูทีเ่กบ็สตอ็กไวเ้พือ่จำ�หน�่ย  
 รวมถึงเฟอร์นิเจอร์ท่ีนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ และท่ีส่ังซ้ือจ�กภ�ยในประเทศเพ่ือจำ�หน่�ย ซ่ึงก�รเติบโตของยอดข�ยจ�กกลุ่ม 
 ลูกค้�ร้�นค้�ปลีก และร้�นค้�ส่งท่ัวประเทศท่ีเติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้คว�มต้องก�รสต็อกสินค้�เพื่อเตรียมส่งมอบ 
 ต�มคำ�ส่ังซ้ือเพ่ิมข้ึนต�มไปด้วย นอกจ�กน้ียังรวมถึงส่วนสต็อกสินค้�ของบริษัทย่อย หรือ บริษัท อีซีเอฟ โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (ECFH)  
 ซ่ึงปัจจุบันเปิดให้บริก�รร้�น Can Do ในรูปแบบร้�นค้�จำ�หน่�ยสินค้�ร�ค�เดียวท้ังร้�นรวม 3 ส�ข� ทำ�ให้ปริม�ณสต็อกสินค้� 
 ในส่วนสินค้�สำ�เร็จรูปเพ่ิมข้ึนจ�กเดิมในช่วงปี 2560 ท่ีผ่�นม� โดยห�กพิจ�รณ�จ�กอดีตท่ีผ่�นม�จะพบว่� มูลค่�สินค้�คงเหลือ 
 เพ่ิมข้ึนต�มปริม�ณก�รข�ยท่ีเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงจ�กปริม�ณก�รข�ยท่ีเพ่ิมข้ึนดังกล่�ว ทำ�ให้บริษัทจำ�เป็นต้องว�งแผน 
 ก�รสั่งซื้อวัตถุดิบ และก�รจัดเก็บสต็อกสินค้�คงเหลือให้เพียงพอต่อปริม�ณคว�มต้องก�ร และจะต้องป้องกันปัญห� 
 ก�รข�ดแคลนวัตถุดิบที่จะใช้ในก�รผลิตเพื่อจัดจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�

 สำ�หรับก�รผลิตและจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับลูกค้�ต่�งประเทศท่ีผลิตต�มคำ�ส่ังซ้ือ (Made to order) และกลุ่มลูกค้� Modern Trade  
 ภ�ยในประเทศ โดยส่วนใหญ่แล้วจะเป็นก�รผลิตสินค้�ประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ซ่ึงบริษัทมีเง่ือนไขจะต้องผลิต 
 สินค้�สำ�เร็จรูปเพื่อจัดเก็บสต็อกไว้รอก�รส่งมอบ โดยท�งลูกค้�ต่�งประเทศและ Modern Trade จะแจ้งปริม�ณก�รส่งมอบ 
 สินค้�สำ�เร็จรูปท่ีบริษัทผลิตไว้รอเป็นคร้ังๆ ไป ซ่ึงท�งบริษัทจำ�เป็นท่ีจะต้องมีสต็อกสินค้�ไว้เพียงพอและควบคุมให้มีก�รส่งมอบ 
 สินค้�ได้ตรงต่อเวล� สำ�หรับช่วงปี 2560 ท่ีผ่�นม� มูลค่�สินค้�คงเหลือของบริษัทโดยส่วนใหญ่คือสินค้�ระหว่�งผลิตคิดเป็น 
 สัดส่วนร้อยละ 58.70 ของมูลค่�สินค้�คงเหลือ - สุทธิ หรือคิดเป็นมูลค่�เท่�กับ 586.21 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�ก ณ วันที่ 31  
 ธันว�คม 2559 ท่ีมีมูลค่�เท่�กับ 446.30 ล้�นบ�ท ซ่ึงเป็นช่วงท่ีบริษัทอยู่ระหว่�งก�รผลิตสินค้�เพ่ือรองรับก�รส่งมอบต�มคำ�ส่ังซ้ือ 
 ของกลุ่มลูกค้�ต่�งประเทศและ Modern Trade รองลงม�คือ กลุ่มสินค้�สำ�เร็จรูป คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.16 ของมูลค่� 

 สินค้�คงเหลือ - สุทธิ หรือคิดเป็นมูลค่�เท่�กับ 301.14 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�ก ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ที่มีมูลค่� 

 เท่�กับ 217.80 ล้�นบ�ท
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 ห�กพิจ�รณ�ระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย (คำ�นวณโดยใช้สินค้�คงเหลือ - กลุ่มสินค้�สำ�เร็จรูป โดยไม่รวมสินค้�ระหว่�งผลิต  
 สินค้�ระหว่�งท�งและวัตถุดิบที่ใช้ในก�รผลิต) ในช่วงปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 พบว่� บริษัทมีระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย  
 เท่�กับ 60.18 วัน 71.20 วัน และ 93.02 วัน ต�มลำ�ดับ ห�กพิจ�รณ�ในภ�พรวมจ�กระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉล่ียต้ังแต่ช่วงปี 2558  
 จนถึงปัจจุบัน จะพบว่�มีจำ�นวนวันเพ่ิมข้ึนอย่�งต่อเน่ือง ส�เหตุสำ�คัญเกิดจ�กบริษัทมีปริม�ณสต็อกสินค้�สำ�เร็จรูปเพ่ิมสูงข้ึน 
 อย่�งต่อเน่ือง ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นไปต�มก�รขย�ยตัวของร�ยได้จ�กก�รข�ยท่ีเพ่ิมข้ึน รวมถึงก�รปรับแผนกลยุทธ์ขย�ยยอดข�ย 
 ในกลุ่มร้�นค้�ปลีกร้�นค้�ส่งท่ัวประเทศให้เพ่ิมสูงข้ึน ส่งผลให้บริษัทจำ�เป็นจะต้องส่ังซ้ือสินค้�เพ่ือรองรับก�รเติบโตของคำ�ส่ังซ้ือ 
 ของลูกค้�ในกลุ่มนี้ นอกจ�กนี้ยังรวมถึงก�รสต็อกสินค้�ของร้�นค้�ปลีกแคนดูที่เปิดให้บริก�รรวม 3 ส�ข�ในขณะนี้ด้วย

 สำ�หรับนโยบ�ยต่�งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสินค้�คงเหลือน้ัน ปัจจุบันบริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รต้ังค่�เผ่ือสินค้�ล้�สมัย ท�งบริษัท 
 ได้เร่ิมใช้นโยบ�ยก�รต้ังค่�เผ่ือสินค้�ล้�สมัยและเคล่ือนไหวช้� โดยพิจ�รณ�จ�กสินค้�ท่ีมีอ�ยุเกิน 3 ปีข้ึนไป สภ�พสินค้�และ 
 ประสบก�รณ์ท่ีผ่�นม�ในอดีต โดยประม�ณค่�เผ่ือมูลค่�สินค้�ล้�สมัยและเคล่ือนไหวช้�ร้อยละ 5 ของมูลค่�สินค้�ท่ีจะได้รับ  
 ห�กสินค้�ค้�งน�นเกินกว่� 4 ปีขึ้นไป จะตั้งค่�เผื่อมูลค่�สินค้�ล้�สมัยร้อยละ 50 ของมูลค่�สินค้�ที่จะได้รับ นอกจ�กนี้บริษัท 
 ยังมีสินค้�ท่ีถูกจัดประเภทอยู่ในคลังสินค้�สำ�เร็จรูปรอพิจ�รณ� โดยจะต้ังค่�เผ่ือสินค้�ล้�สมัยร้อยละ 20 ของมูลค่�สินค้�ท่ีจะได้รับ

 ตลอดระยะเวล�ท่ีผ่�นม�ท�งบริษัทได้เน้นดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยก�รตรวจสอบและติดต�มก�รเคล่ือนไหวของสินค้�คงเหลือ 
 อย่�งต่อเนื่อง ห�กเป็นสินค้�ท่ีมีก�รเคลื่อนไหวช้� หรือเป็นส่วนที่ตกค้�งจ�กก�รส่งมอบ บริษัทจะแก้ปัญห�โดยก�ร 
 จัดให้มีร�ยก�รส่งเสริมก�รข�ย เพื่อเป็นช่องท�งก�รระบ�ยสินค้� โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทได้ตั้งค่�เผื่อมูลค่� 
 สินค้�ล้�สมัยและเคลื่อนไหวช้�เป็นจำ�นวน 3.06 ล้�นบ�ท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วันท่ี 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เท่�กับ 644.24 ล้�นบ�ท 824.55 ล้�นบ�ท  
และ 1,354.50 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ มีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้

• เงินลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงบันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย สุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่� เท่�กับ 8.00 ล้�นบ�ท  
 และ 474.69 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ ร้อยละ 0.34 และ ร้อยละ 17.06 ต�มลำ�ดับ โดยในส่วนของ 
 เงินลงทุนเริ่มเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ช่วงไตรม�สที่ 2 ต่อเนื่องถึงไตรม�สที่ 3 ของปี 2560 โดยมูลค่�เงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่�กับ  
 474.69 ล้�นบ�ท ดังกล่�วแบ่งออกเป็น เงินลงทุนใน บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด จำ�นวน 157.71 ล้�นบ�ท  
 และเงินลงทุนในบริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) (GEP) จำ�กัด จำ�นวน 316.98 ล้�นบ�ท

• ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่�ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ  
 เท่�กับ 360.46 ล้�นบ�ท 351.77 ล้�นบ�ท และ 351.09 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ ร้อยละ 23.93  
 ร้อยละ 14.92 ร้อยละ 12.62 ต�มลำ�ดับ

 ในปี 2560 บริษัทมีก�รลงทุนในส่วนท่ีสำ�คัญคือ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนก�รผลิตเพ่ิมข้ึน 3.43 ล้�นบ�ท  
 ย�นพ�หนะสำ�หรับใช้ในก�รดำ�เนินธุรกิจ 9.90 ล้�นบ�ท และเคร่ืองจักรระหว่�งติดต้ัง 27.32 ล้�นบ�ท โดยไม่มีก�รลงทุน 
 ในส่วนของอ�ค�รและสิ่งปลูกสร้�งแต่อย่�งใด

• ส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ทรัพย์สิน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่�ส่วนเกินทุนจ�กก�ร 
 ตีร�ค�ทรัพย์สิน - สุทธิ เท่�กับ 160.88 ล้�นบ�ท 347.60 ล้�นบ�ท และ 311.92 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่�กับ  
 ร้อยละ 10.68 ร้อยละ 14.75 และ ร้อยละ 11.21 ต�มลำ�ดับ

 ในปี 2554 บริษัทใช้ร�ค�ประเมินซ่ึงเป็นวิธีตีร�ค�ใหม่ในก�รวัดมูลค่�อ�ค�ร และเคร่ืองจักรเพ่ือรับรู้มูลค่�ยุติธรรมของทรัพย์สิน 
 ที่เปลี่ยนแปลงไปจ�กมูลค่�ต�มบัญชีอย่�งมีนัยสำ�คัญ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบร�ค�ตล�ด (Market Approach) สำ�หรับ 
 ก�รประเมินร�ค�เครื่องจักร และใช้วิธีต้นทุน (Cost Approach) สำ�หรับก�รประเมินร�ค�อ�ค�ร ซึ่งต�มม�ตรฐ�น 
 บัญชีบริษัทจะต้องมีก�รประเมินร�ค�อ�ค�ร และเครื่องจักร ทุกๆ 5 ปี ซึ่งในปี 2559 ช่วงเดือนตุล�คม - พฤศจิก�ยน  

 บริษัทมีก�รประเมินร�ค�ดังกล่�ว และเกิดเป็นกำ�ไรจ�กก�รตีร�ค�ทรัพย์สินเพิ่มขึ้น 166.39 ล้�นบ�ท
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สินทรัพย์รวม
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�สินทรัพย์รวม เท่�กับ 1,506.20 ล้�นบ�ท 2,357.28 ล้�นบ�ท  

และ 2,782.77 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

ส�เหตุสำ�คัญที่ทำ�ให้ร�ยก�รสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญสำ�หรับปี 2560 เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของร�ยก�รสินค้�คงเหลือ  

และเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ

สภาพคล่อง
บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่อง ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่�กับ 0.94 เท่� 1.42 เท่� และ 0.84 เท่�  

ต�มลำ�ดับ โดยอัตร�ส่วนสภ�พคล่องเกิดจ�กร�ยก�รสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหน้ีสินหมุนเวียน ซ่ึงห�กพิจ�รณ�จ�กอัตร�ส่วน 

สภ�พคล่องของบริษัทพบว่� ในช่วงปี 2560 ลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ เกิดจ�กก�รเพิ่มขึ้นของร�ยก�รหนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�ก  

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 จ�กมูลค่� 1,076.24 ล้�นบ�ท เป็น 1,695.06 ล้�นบ�ท โดยเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญจ�กก�รปรับ 

ร�ยก�รหุ้นกู้ - สุทธิ จ�กเดิมอยู่ในส่วนของหนี้สินไม่หมุนเวียน ม�เป็นร�ยก�รหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งมีกำ�หนดครบชำ�ระไม่เกินหนึ่งปี  

หรือภ�ยในเดือนกุมภ�พันธ์ ปี 2561 ดังนั้นก�รเพิ่มขึ้นของร�ยก�รหนี้สินหมุนเวียนดังกล่�วจ�กร�ยก�รหุ้นกู้ ส่งผลให้อัตร�ส่วน 

สภ�พคล่องลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560

นอกจ�กนี้ห�กพิจ�รณ�จ�กอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็วพบว่� บริษัทมีอัตร�ส่วนสภ�พคล่องหมุนเร็ว ณ วันที่ 31 ธันว�คม  

ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่�กับ 0.28 เท่� 0.64 เท่� และ 0.23เท่� ต�มลำ�ดับ ซึ่งอัตร�ส่วนที่ลดลงดังกล่�วเกิดจ�กร�ยก�ร 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดที่ลดลง ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 จ�กมูลค่� 408.67 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559  

เป็น 106.77 ล้�นบ�ท ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 ประกอบกับก�รเพิ่มขึ้นของร�ยก�รหนี้สินหมุนเวียนด้วยเหตุผลเช่นเดียวกัน 

กับก�รเพิ่มขึ้นของอัตร�ส่วนสภ�พคล่อง

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�หนี้สินหมุนเวียน เท่�กับ 918.11 ล้�นบ�ท 1,076.24 ล้�นบ�ท  

และ 1,695.06 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ มีร�ยละเอียดในแต่ละร�ยก�รที่สำ�คัญ ดังต่อไปนี้

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ  

 540.24 ล้�นบ�ท 672.87 ล้�นบ�ท และ 431.77 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ ร้อยละ 35.87   

 ร้อยละ 28.54 และร้อยละ 15.52 ต�มลำ�ดับ โดยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงินถูกนำ�ม�ใช้เป็น 

 วงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นสำ�คัญ และสำ�หรับส�เหตุที่ลดลงอย่�งมีนัยสำ�คัญสำ�หรับปี 2560  

 เกิดจ�กบริษัทมีก�รบริห�รจัดก�รต้นทุนท�งก�รเงิน โดยก�รนำ�เงินที่ได้จ�กก�รออกหุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบุคคล 

 และกิจก�รอื่น รวมถึงเงินสดท่ีได้รับจ�กก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งส่วนของ ECF-W1 และ ECF-W2  

 ม�จ่�ยชำ�ระคืนหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน ในส่วนที่มีต้นทุนก�รก�รเงินที่สูงกว่�

• เจ้�หนี้ก�รค้� ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 180.09 ล้�นบ�ท 177.83 ล้�นบ�ท  

 และ 199.73 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ ร้อยละ 11.96 ร้อยละ 7.54  

 และร้อยละ 7.18 ต�มลำ�ดับ ซ่ึงบริษัทมีมูลค่�เจ้�หนี้ที่เกิดจ�กก�รส่ังซื้อวัตถุดิบเพื่อเตรียมใช้ในกระบวนก�รผลิตรองรับ 
 คำ�สั่งซื้อในส่วนธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงก�รสั่งซื้อเฟอร์นิเจอร์สำ�เร็จรูปจ�กผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์ทั้งในประเทศและ 
 ต่�งประเทศ โดยที่ผ่�นม�บริษัทมีระยะเวล�ก�รจ่�ยชำ�ระคืนหนี้ในปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่�กับ 57.80 วัน  
 65.52 วัน และ 67.68 วัน ต�มลำ�ดับ ซ่ึงก�รจ่�ยชำ�ระคืนหน้ีเป็นไปต�มนโยบ�ยก�รเรียกเก็บเงินจ�กเจ้�หน้ีก�รค้�ของบริษัท
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• เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบุคคลและกิจก�รอื่น ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 279.64 ล้�นบ�ท คิดเป็น 
 สัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ ร้อยละ 10.05 โดยร�ยก�รดังกล่�วเกิดข้ึนเพื่อเป็นท�งเลือกในก�รจัดห� 
 แหล่งเงินกู้ยืมที่มีอัตร�ดอกเบี้ยที่จูงใจกว่�เมื่อเปรียบเทียบกับอัตร�ดอกเบี้ยที่ได้รับจ�กสถ�บันก�รเงิน

• หุ้นกู้ส่วนท่ีครบกำ�หนดชำ�ระภ�ยในหน่ึงปี ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 499.88 ล้�นบ�ท คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสิน 
 และส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ ร้อยละ 17.96 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งจะถึงครบกำ�หนดชำ�ระในวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2561 นี้

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�หนี้สินไม่หมุนเวียน เท่�กับ 134.44 ล้�นบ�ท 621.95 ล้�นบ�ท  
และ 58.67 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดยมีร�ยละเอียดในร�ยก�รที่สำ�คัญ ดังนี้

• หุ้นกู้ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 498.31 ล้�นบ�ท และ 0.00 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซ่ึงในปี 2559  
 บริษัทได้ออกและเสนอข�ยหุ้นกู้เมื่อช่วงเดือนพฤษภ�คม มูลค่� 500 ล้�นบ�ท หักค่�ใช้จ่�ยที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับก�ร 
 ออกหุ้นกู้จำ�นวน 1.69 ล้�นบ�ท จนกระทั่งในปี 2560 ร�ยก�รดังกล่�วได้ถูกจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียน เน่ืองจ�ก 
 หุ้นกู้มีกำ�หนดไถ่ถอนภ�ยในระยะเวล�ไม่เกินหนึ่งปี

• เงินกู้ยืมระยะย�ว - สุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 มีมูลค่�เท่�กับ 114.36 ล้�นบ�ท 67.17 ล้�นบ�ท  
 และ 6.59 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ คิดเป็นสัดส่วนต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ ร้อยละ 7.59 ร้อยละ 2.85 และร้อยละ 0.24  
 ต�มลำ�ดับ ซ่ึงเงินกู้ยืมระยะย�วได้ปรับลดลงอย่�งต่อเน่ืองจ�กก�รจ่�ยชำ�ระคืนหน้ี

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�หนี้สินรวม เท่�กับ 1,052.54 ล้�นบ�ท 1,698.19 ล้�นบ�ท  
และ 1,753.73 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 เท่�กับ 55.55 ล้�นบ�ท  
ทั้งนี้บริษัทมีอัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่�กับ 1.70 เท่� ซึ่งลดลงจ�ก ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ที่มีอัตร�ส่วนดังกล่�ว 
เท่�กับ 2.58 เท่�

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีมูลค่�ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่�กับ 453.66 ล้�นบ�ท 659.09 ล้�นบ�ท  
และ 1,029.03 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

โดยส่วนของผู้ถือหุ้นมีร�ยละเอียดในร�ยก�รที่สำ�คัญ ดังนี้
• ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 เท่�กับ 137.55 ล้�นบ�ท  
 (จ�กทุนจดทะเบียน 195 ล้�นบ�ท) 142.21 ล้�นบ�ท (จ�กทุนจดทะเบียน 195 ล้�นบ�ท) และ 207.50 ล้�นบ�ท (จ�กทุน 
 จดทะเบียน 354.14 ล้�นบ�ท) ต�มลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ออกและ 
 เรียกชำ�ระแล้วเท่�กับ 207.50 ล้�นบ�ท แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 830,007,452 หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 0.25 บ�ท  
 ต�มข้อมูลงบก�รเงินรวมของบริษัท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.46 ต่อหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยทุนจดทะเบียน 
 ส่วนที่เหลือมีไว้เพ่ือรองรับก�รออกและเสนอข�ยหุ้นส�มัญให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และบุคคลในวงจำ�กัด ต�มก�รเพิ่มทุนแบบ 

 มอบอำ�น�จทั่วไป (General Mandate) ก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม สำ�หรับ ECF-W2  

 และ ECF-W3
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• ส่วนเกินมูลค่�หุ้น ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีส่วนเกินมูลค่�หุ้น เท่�กับ 113.03 ล้�นบ�ท  

 117.69 ล้�นบ�ท และ 386.02 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ซึ่งในช่วงปี 2560 ร�ยก�รส่วนเกินมูลค่�หุ้นเพิ่มขึ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ  

 เป็นผลจ�กก�รมีส่วนเกินมูลค่�หุ้นจ�กก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ECF-W1 ที่หมดอ�ยุเม่ือวันที่  

 28 กรกฎ�คม 2560 ในร�ค�ใช้สิทธิที่ 0.50 บ�ทต่อหุ้น ก�รใช้สิทธิแปลงสภ�พของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ECF-W2 ครั้งที่ 1/6  

 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิก�ยน 2560 ในร�ค�ใช้สิทธิที่ 3 บ�ทต่อหุ้น รวมถึงก�รออกและเสนอข�ยหุ้นให้กับนักลงทุนสถ�บัน  

 ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน วรรณ จำ�กัด จำ�นวน 30 ล้�นหุ้น ในร�ค�หุ้นละ 5.58 บ�ท

• กำ�ไรสะสม - ที่ยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันว�คม ปี 2558 ปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรสะสม - ที่ยังไม่ได้จัดสรร 

 เท่�กับ 245.81 ล้�นบ�ท 294.97 ล้�นบ�ท และ 363.69 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมี 

 กำ�ไรสะสม - ที่ยังไม่ได้จัดสรร คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.07 ต่อหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยในส่วนของกำ�ไรสะสม - ที่ยัง 

 ไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 นี้ ส่วนหน่ึงเป็นร�ยก�รตัดจ่�ยจ�กส่วนเกินทุนจ�กก�รตีร�ค�ทรัพย์สิน 

 ในส่วนอ�ค�ร และเครื่องจักร ซึ่งโอนเข้�กำ�ไรสะสมและไม่ส�ม�รถจ่�ยเป็นเงินปันผลได้ อย่�งไรก็ต�ม ภ�ยหลังจ�กวันที่ 

 ในงบก�รเงินประจำ�ปี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อนุมัติเพื่อให้นำ�เสนอ 

 ต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เพื่อพิจ�รณ�ก�รจ่�ยเงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 2560 ในอัตร�หุ้นละ  

 0.0603 บ�ท เป็นเงินรวมประม�ณ 51.96 ล้�นบ�ท แก่ผู้ถือหุ้น โดยจ่�ยจ�กกิจก�รที่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนและ 

 กิจก�รที่ไม่ได้รับก�รส่งเสริมก�รลงทุนเป็นจำ�นวนเงิน 0.0173 บ�ทต่อหุ้น และ 0.0430 บ�ทต่อหุ้น ต�มลำ�ดับ และกำ�หนด 

 วันจ่�ยเงินปันผลดังกล่�วในวันที่ 24 พฤษภ�คม ปี 2561 ต่อไป

กระแสเงินสด	สำาหรับงวดปี	สิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560
เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำาเนินงาน
บริษัทมีร�ยก�รสำ�คัญที่มีผลต่อกระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�นเกิดจ�กมีก�รใช้เงินสดเพ่ือสต็อกสินค้�คงเหลือเพิ่มขึ้นจ�ก 

ปีท่ีแล้วจำ�นวน 239.12 ล้�นบ�ท นอกจ�กน้ียังเกิดจ�กร�ยก�รลูกหน้ีก�รค้�เพ่ิมข้ึน 86.66 ล้�นบ�ท ร�ยก�รหลักท่ีเกิดข้ึนดังกล่�ว  

ส่งผลให้บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น ติดลบ 123.60 ล้�นบ�ท ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงปี 2559 ที่มีกระแสเงินสด 

จ�กก�รดำ�เนินง�น ติดลบ 100.85 ล้�นบ�ท

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน
บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 431.94 ล้�นบ�ท ร�ยก�รที่สำ�คัญเกิดจ�ก ในปี 2560 มีเงินสดถูกนำ�ไปใช้ลงทุน 

เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพ่ิมข้ึน 455.19 ล้�นบ�ท เงินฝ�กธน�ค�รท่ีมีข้อจำ�กัดในก�รใช้เพ่ิมข้ึน 41.42 ล้�นบ�ท และเงินสดจ่�ย  

อ�ค�ร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 32.23 ล้�นบ�ท

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน
บริษัทมีเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมจัดห�เงิน เท่�กับ 253.64 ล้�นบ�ท ร�ยก�รที่สำ�คัญเกิดจ�กก�รได้เงินจ�กเงินกู้ยืมระยะสั้น 

จ�กบุคคลและกิจก�รอื่นเพิ่มขึ้น 279.64 ล้�นบ�ท และร�ยก�รเงินกู้ยืมระยะส้ันจ�กบุคคลและกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  

65 ล้�นบ�ท เจ้�หนี้จ�กก�รข�ยสิทธิเรียกร้องในลูกหนี้ก�รค้�เพิ่มขึ้น 55.46 ล้�นบ�ท เป็นสำ�คัญ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 บริษัทมีเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด เท่�กับ 106.77 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�ก ณ วันที่ 31 ธันว�คม  

2559 ที่มีจำ�นวนเท่�กับ 408.67 ล้�นบ�ท

ห�กพิจ�รณ�จ�กอัตร�ส่วนวงจรเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่� ปี 2560 บริษัทมีระยะเวล�ข�ยสินค้�เฉลี่ย เท่�กับ 93.02 วัน  

ระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย เท่�กับ 61.95 วัน และระยะเวล�ชำ�ระหนี้เฉลี่ยเท่�กับ 67.68 วัน ซึ่งทำ�ให้บริษัทมี Cash Cycle เท่�กับ  

87.29 วัน โดยมีระยะเวล�เพิ่มขึ้นจ�กปี 2559 ที่มี Cash Cycle อยู่ที่ 58.93 วัน โดย Cash Cycle เท่�กับ ระยะเวล�ข�ยสินค้� 

เฉลี่ยบวกระยะเวล�เก็บหนี้เฉลี่ย หักด้วยระยะเวล�ชำ�ระหนี้เฉลี่ย



171

รายจ่ายเพื่อการลงทุน
ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุนของบริษัทที่ผ่�นม� มีวัตถุประสงค์เพื่อลงทุนในก�รก่อสร้�งอ�ค�รโรงง�น เครื่องจักรและอุปกรณ์สำ�หรับ 
ขย�ยกำ�ลังก�รผลิต และเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รผลิต โดยมีร�ยละเอียดร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุน ดังต่อไปนี้

ตารางรายละเอียดรายจ่ายเพื่อการลงทุน
หน่วย : ล้�นบ�ท

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
ร�ยจ่�ยเพื่อก�รลงทุนในสินทรัพย์ถ�วร 25.71 37.20 32.75

ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี สำาหรับงบการเงินประจำาปี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
- ไม่มี -

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญในอนาคต	(Forward	Looking)
ในช่วงปี 2560 ท่ีผ่�นม� บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจหลักด้�นก�รเป็นผู้ผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ท่ีทำ�จ�กไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด  
และไม้ย�งพ�ร� และถึงแม้ว่�ในรอบปี 2560 นี้ บริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบที่ส่งผลต่อฐ�นะก�รเงินหรือผลก�รดำ�เนินง�นจ�ก 
ปัญห�ทั้งจ�กปัจจัยภ�ยในธุรกิจ รวมถึงปัจจัยภ�ยนอกที่ไม่ส�ม�รถควบคุมได้ อ�ทิ จ�กภ�วะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออำ�นวย  
หรืออัตร�แลกเปลี่ยน และอื่นๆ ซึ่งบริษัทไม่ได้นิ่งนอนใจแต่อย่�งใด อย่�งไรก็ต�ม บริษัทยังแสวงห�โอก�สก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยง 
ในก�รดำ�เนินธุรกิจออกไปยังธุรกิจประเภทใหม่ๆ เพื่อลดคว�มเสี่ยงจ�กสภ�วะก�รแข่งขันที่รุนแรงของธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ ที่ยังคง 
เน้นก�รแข่งขันท�งด้�นร�ค�เป็นหลัก ประกอบกับประเทศเพื่อนบ้�น ได้แก่ ม�เลเซีย และเวียดน�ม ยังคงจัดเป็นคู่แข่งขัน 
ที่สำ�คัญของประเทศไทย

ดังน้ัน ก�รค�ดก�รณ์ปัจจัยหรือเหตุก�รณ์ต่�งๆ ท่ีอ�จจะส่งผลกระทบต่อฐ�นะก�รเงินหรือก�รดำ�เนินง�นของบริษัทน้ัน บริษัทมองว่�  
ก�รจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด (ECF-P) เมื่อช่วงเดือนมกร�คม ปี 2560 ที่ผ่�นม� เพื่อเป็นผู้เข้�ลงทุน 
ในธุรกิจพลังง�นทดแทน นอกเหนือจ�กก�รเข้�ลงทุนใน บริษัท ไพร์ซ ออฟ วู้ด กรีน เอนเนอร์จี จำ�กัด (โครงก�รฯ หรือ PWGE)  
ซึ่งเป็นโครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวล ณ อำ�เภอแว้ง จังหวัดนร�ธิว�ส ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ โดยให้  
บริษัท เซฟ เอนเนอร์จี โฮลด้ิงส์ จำ�กัด (SAFE) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (ซ่ึงมีบริษัท อีซีเอฟ พ�วเวอร์ จำ�กัด ในฐ�นะบริษัทย่อย 
ของบริษัทถือหุ้นที่ร้อยละ 33.37) โดย SAFE ถือหุ้นของ PWGE ร้อยละ 99.99 ปัจจุบันส�ม�รถรับรู้ร�ยได้จ�ก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้� 
ในเชิงพ�ณิชย์ ต้ังแต่ไตรม�สท่ี 3 ปี 2560 เป็นต้นม�แล้ว ในรอบปี 2561 น้ี บริษัทยังคงมีโครงก�รต่�งๆ ท่ีอยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�ร 
ก่อสร้�ง และจะเริ่มทยอยรับรู้ร�ยได้ในเชิงพ�ณิชย์ โดยประกอบด้วยโครงก�รต่�งๆ ดังนี้

โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นชีวมวลแบบ Biomass Gasification ท่ีท�ง SAFE เข้�ลงทุนในบริษัท บิน่� พูร่ี พ�วเวอร์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด (BINA)  
ในสัดส่วนร้อยละ 49 สำ�หรับโครงก�รขน�ดละ 1 เมกะวัตต์ รวม 2 โครงก�ร ซึ่งตั้งอยู่ที่อำ�เภอลอง และอำ�เภอสูงเม่น จังหวัดแพร่  
ค�ดว่�จะเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ได้ภ�ยในปี 2561

โครงก�รโรงไฟฟ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ ณ เมืองมินบู ประเทศเมียนม�ร์ ขน�ดกำ�ลังก�รผลิตติดต้ังรวม 220 เมกะวัตต์ ท่ีท�ง ECF-P  
เข้�ลงทุนในบริษัท พลังง�นเพื่อโลกสีเขียว (ประเทศไทย) จำ�กัด (GEP) ในสัดส่วนร้อยละ 20 สำ�หรับเฟสที่ 1 ขน�ด 50 เมกะวัตต์  
ค�ดว่�จะเริ่มรับรู้ร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยไฟฟ้�ได้ภ�ยในปี 2561 เช่นกัน

ทั้งนี้ในระหว่�งก�รก่อสร้�งโครงก�ร บริษัทจะมีส่วนของค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�น รวมถึงค่�ใช้จ่�ยในก�รลงทุนเกิดขึ้น 
ในระหว่�งที่โครงก�รดังกล่�ว ยังไม่มีร�ยได้ในเชิงพ�ณิชย์เกิดขึ้น นอกจ�กนี้ บริษัทยังอยู่ระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้ในก�ร 
เข้�ลงทุนก่อสร้�งโรงง�นผลิตแผ่นไม้เอ็มดีเอฟ และไม้ป�ร์ติเคิลบอร์ด ขน�ดกำ�ลังก�รผลิต 600 - 800 ลูกบ�ศก์เมตรต่อวัน  
ซึ่งห�กผลก�รศึกษ�เป็นที่น่�พอใจสำ�หรับก�รพิจ�รณ�อัตร�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุน รวมถึงปัจจัยคว�มเสี่ยง ข้อดี ข้อเสียที่จะ 
เกิดขึ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โครงก�รดังกล่�วจะใช้ระยะเวล�ก่อสร้�งประม�ณ 2 ปี ซึ่งในระหว่�งก�รศึกษ�คว�มเป็นไปได้  
จนถึงระยะเวล�ก�รก่อสร้�งดังกล่�ว บริษัทจะมีค่�ใช้จ่�ยในก�รดำ�เนินก�ร รวมถึงค่�ใช้จ่�ยในก�รลงทุนเพิ่มขึ้น อันอ�จจะ 
ส่งผลกระทบต่อฐ�นะก�รเงินหรือผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทเช่นเดียวกัน
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